INTESA SANPAOLO S.P.A.

Allegato "A"

ELENCO DETTAGLIATO DEI SOGGETTI CHE PARTECIPANO AL CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITTO

RAPPRESENTATO DA AZIONI CON DIRITTO DI VOTO IN MISURA SUPERIORE AL 2%
(sulta base dei dati a Libro Soci e di altre informazioni a disposizione)

% sul cap.soc.

SOCIETA' PARTECIPANTI TOTALE AZIONI ordinario
(direttamente efo indirettamente) ORDINARIE {11.849.332.367
azioni}

COMPAGNIA DI SAN PAOLO 943.225.000 7,960%
CARLO TASSARA SPA 697.548.241 5,886%
CREDIT AGRICOLE SA 659.542.636 5,566%
- Crédit Agricole SA 641.170.507 5,411%
- Predica SA 16.777.210 0,142%
- Calyon SA 1.349.394 0,011%
- Foncaris SA 160.000 0,001%
- Crédit Agricole Chevreux SA 85.525 0,001%
ASSICURAZIONI GENERALI SPA 601.458.141 5,076%
- Alleanza Assicurazioni Spa 276.271.838 2,332%
- Assicurazioni Generali Spa 135.912.912 1,147%
- Generali Vie 63.358.804 0,535%
- Ina Assitalia Spa 53.500.747 0,452%
- Generali Versicherung AG (Austria) 26.512.870 0,224%
- La Venezia Assicurazioni Spa 16.383.581 0,138%
- Volksfuersorge Deutsche Lebensversicherung AG 11.919.719 0,101%
- Toro Assicurazioni Spa 6.905.642 0,058%
- AachenMunchener Lebensversicherung AG 6.001.452 0,051%
- Central Krankenversicherung AG 952.230 0,008%
- Volksfuersorge Deutsche Sachvericherung AG 865.016 0,007%
- Generali Levensverzekering Maatschappij 743.432 0,006%
- Cosmos Lebensversicherungs AG 585.768 0,005%
- Genertel 311.500 0,003%
- Generali Versicherung AG (Germania) 231.142 0,002%
- La Estrella S.A. de Seguros y Reaseguros 220.428 0,002%
- Banico Vitalicio de Espana S.A. de Seguros y Reaseguros 215.161 0,002%
- Generali Worldwide Insurance Company Limited 132.545 0,001%
- Vitalicio Fondo de Pensiones 96.304 0,001%
- Fata Assicurazicni Danni Spa 65.425 0,001%
- Intesa Vita Spa 58.917 0,000%
- Vitalicio Dos Fondo de Pensiones 52.332 0,000%
- Estrella Dos Fondo de Pensiones 46.058 0,000%
- Generali Schadeverzekering Maatschappij 35.318 0,000%
- Estrella Cuatro Fondo de Pensiones 31.150 0,000%
- Vitalicio Cuatro Fondo de Pensiones 31.150 0,000%
- Fata Vita Spa 16.700 0,000%
FONDAZIONE CARIPLO 554.578.319 4,680%
FONDAZIONE C.R. PADOVA E ROVIGO £45.264.450 4,602%
ENTE C.R. FIRENZE 400.287.395 3,378%
FONDAZIONE C.R. IN BOLOGNA 323.334.757 2,729%
GIOVANNI AGNELLI E C. Sapaz. 289.916.165 2,447%
- [FIL Investments SpA 289.916.165 2,447%




Allegato “B”
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Relazione del Consiglio di Sorveglianza all’Assemblea degli
Azionisti ai sensi dell’art. 153 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 e dell’art. 25.1, lettera f), dello Statuto

Signori Azionisti,

come noto, Intesa Sanpaoclo S.p.A. (di seguito anche “Banca”) ha adottato il modello dualistico di

amministrazione e controllo considerando tale scelta la pil adeguata per gestire una fusione complessa

come quella tra Banca Intesa S.p.A. e Sanpaolo IMI S.p.A..

Al riguardo, nel rinviare alla Relazione sul governo societario per una pit dettagliata rappresentazione

delle funzioni assegnate agli organi sociali della Banca e dagli stessi svolte, si rammenta che il modello di

governance dualistico adottato da Intesa Sanpaolo S.p.A. assegna le funzioni di indirizzo strategico e di

vigilanza al Consiglio di Sorveglianza e quelle proprie di gestione dellimpresa al Consiglio di Gestione.

Detta distinzione permette di delineare al meglio rucli e responsabilita degli organi sociali, anche a

garanzia defla sana e prudente gestione della Banca.

In tale contesto il Consiglio di Sorveglianza, ai sensi dello statuto nonché in adesione alle

raccomandazioni contenute nel Codice di Autodisciplina delle societa quotate promosso da Borsa ltaliana

S.p.A. e nel rispetto del principic di collegialitd nello svolgimento dei compiti che gli competono, ha

costituito al proprio interno cinque Comitati (Comitato Nomine, Comitato Remunerazioni, Comitato per il

Controlio, Comitato per il Bilancio e Comitato per Ie Strategie). Detti Comitati, attraverso lo svelgimento

delle funzioni loro assegnate, assicurano al Consiglio di Sorveglianza un adeguato approfondimento

preventivo delle materie di competenza del Consiglio stesso, con la formulazione, se del caso, di

osservazioni e pareri,

Tale modalitd organizzativa e funzionale — che prevede una puntuale informativa circa I'attivita svolta dai

Comitati ad ogni riunione del Consiglio di Sorveglianza — si & rivelata particolarmente efficace con riguardo

all'attivita dell’'organo collegiale nel suo complesso e dei singoli componenti del Consiglio di Sorveglianza,

per il supporto che ricevono nell'esame e nella valutazione delle materie di competenza. Nel nominare i

componenti dei Comitati, il Consiglio di Sorveglianza ha avuto riguardo alle caratteristiche professionali e

ai requisiti di indipendenza dei Consiglieri, al fine di garantire un adeguato presidio dei compiti attribuiti a

ciascun Comitato.

Allo stesso modo, per consentire ad ogni Consigliere I'individuazione di un elemento di raccordo di tutti i

compiti propri del Consiglio, e quindi un presidic adeguato degli stessi, il Consiglio di Sorveglianza ha

ritenuto opportuno affidare al Segretario, nominato al proprio interno, lincarico di coordinare I'attivita di

tutti | Comitati, partecipando ai lavori degli stessi senza diritto di voto. L'obiettivo della scelta &

rappresentato dalla volonta di garantire che la responsabilita, che ricade in capo ad ogni Consigliere, sia
costantemente monitorata e, nel contempo, sia assicurata l'informativa necessaria per un corretto
esercizio della funzione da parte sia dei Consiglieri sia dell'organc nel suo complesso.

Completa il cennato modello organizzativo l'istituzione da parte del Consiglio di Sorveglianza, ai sensi

dellart. 151-bis, terzo comma, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (di seguito anche "TUF™), dell’Unita

Organizzativa "Segreteria Generale del Consiglio di Sorveglianza” con la missione di:

- assistere l'organo collegiale, il Presidente, i Vice Presidenti e i Comitati nelio svolgimento delle
rispettive funzioni cosi come individuate dallo statuto della Banca, ivi inclusa la definizione dei relativi
regolamenti;

- supportare il Segretario nell'espletamento delle attivita allo stesso affidate;

- assicurare il collegamento con gli organi societari preposti alla gestione della Banca, con particolare
riferimento alle attivita collegate allassunzione di delibere per le quali & previsto I'intervento del
Consiglio di Sorveglianza e del Consiglio di Gestione;

- curare le relazioni con il Presidente del Consiglio di Gestione e il Consigliere Delegato in ordine a tutte
le materie d'interesse del Consiglio di Sorveglianza.

Si ricorda infine che, a norma di statuto, il Presidente del Consiglio di Sorveglianza riveste e svolge un

ruolo rilevante nella supervisione e nell'attivazione degli organi sociali nonché delle procedure e dei

sistemi di controllo sull'attivitd della Banca e del Gruppo — a tale ultimo scopo avvalendosi anche della
funzione di Internal Auditing — promuovendo il monitoraggio della correttezza e dell’'adeguatezza della

struttura organizzativa, del sistema amministrativo e contabile adottati dalla Banca e dal Gruppo e

assicurando, cosl, al Consiglio le condizioni per un corretto esercizio delle proprie funzioni di controllo e

indirizzo.

Cid premesso, si sottofinea che la presente Relazione adempie principalmente agli obblighi posti dall'art.
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133 del TUF e, quindi, riferisce sull'attivita di vigilanza svolta nonché sulle omissioni e sui fatti censurabili
eventualmente rilevati. Si rinvia nuovamente alla Relazione sul governo societario per l'informativa relativa
agli altri compiti assegnati e alle altre funzioni svolte dal Consiglio di Sorveglianza.

Avuto riguardo a gquanto sopra, il Consiglio di Sorveglianza:

a) da atto di avere:

svolto I'attivita di vigilanza prevista dalla legge secondo i principi di comportamento raccomandati
dai Consigli Nazionali dei Dottori Commerciaiisti e dei Ragionieri, tenuto anche conto delle
raccomandazioni fornite dalla Consob con le proprie Comunicazioni e, in particolare, con la
Comunicazione n. 1025564 del 6 aprile 2001 e successivi aggiornamenti;

ottenuto dal Consiglio di Gestione — alle cui riunioni ha sempre partecipato il Comitato per il
Controllo — periodiche informazioni sull'attivitz svolta e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Banca e dalle societa dalla stessa
controllate, anche nel rispetto del disposto dellart. 150, comma 1, del TUF;

acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di competenza, sulladeguatezza della struttura
organizzativa e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, tramite osservazioni dirette,
acquisizione di informazioni e incontri periodici con i Responsabili delle principali funzioni
aziendali, con il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e con la
Societa di Revisione Reconta Ernst & Young S.p.A., ai fini del reciproco scambio di dati e
informazioni rilevanti;

vigilato sulladeguatezza dei sistemi di controilo interno e amministrativo-contabile, nonché
sull'affidabilita di quest'ultimo nel rappresentare correttamente | fatti di gestione, mediante
l'acquisizione di informazioni e incontri periodici con i Responsabili delie rispettive funzioni
Il'esame dei documenti aziendali e di quelli predisposti dalla Societa di Revisione Reconta Ernst &
Young S.p.A;

vigilato sulle concrete modalita di attuazione delle regole di governo societario previste dal Codice
di Autodisciplina delle societa quotate promosso da Borsa Italiana S.p.A;

b) fa presente, anche in relazione alla specifica competenza attribuitagli dalla legge e dallo statuto in
merito all'approvazione del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato:

che in data 20 marzo 2008 il Consiglio di Gestione ha esaminato i progetti di bilancioc d'esercizio e
consoclidato al 31 dicembre 2007 che, unitamente alle connesse Relazioni sulla gestione, sono
stati messi a disposizione del Consiglio di Sorveglianza in pari data, in deroga a quanto previsto
dallart. 2429, comma 1 del codice civile:

di aver verificato l'osservanza delle norme di legge e regolamentari inerenti la farmazione,
limpostazione e gli schemi di tali bilanci nonché degli ulteriori documenti a corredo — ivi compresa
lz relazione sugli assetti proprietari ai sensi dell'art. 123-bis del TUF — anche mediante il supporto
del Comitato per il Bilancio e le informazioni acquisite dalla Societa di Revisione Reconta Ernst &
Young S.p.A;

di aver appurato che le Relazioni sulla gestione per I'esercizio 2007, che accompagnano i predetti
progetti di bilancio, sonc conformi alle leggi e ai regolamenti vigenti e illustrano in modo
esauriente e con chiarezza la situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Banca e del
Gruppo nonché le caratteristiche di andamento della gestione durante il corso dell'esercizio;

che il Consigliere Delegato e il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
in data 20 marzo 2008 hanno reso le attestazioni ai sensi deil'art. 154-bis, comma 5, del TUF;

che la Societa di Revisione Reconta Ernst & Young S.p.A. ha rilasciato in data 27 marzo 2008 ie
Relazioni sui bilanci d'esercizio e consolidato al 31 dicembre 2007, che non contengono rilievi;

di aver approvato, con delibera in data 20 marzo 2008, la Relazione sul governo societario;

di aver approvato, con delibera in data 11 aprile 2008, il bilancio di esercizio e il bilancio
consolidato al 31 dicembre 2007 di Intesa Sanpaolo S.p.A., composti da stato patrimoniale, conto
economico, prospetto delle variazioni di patrimonio netto, rendiconto finanziario, nota integrativa e
Relazioni sull'andamento della gestione;

c) rende noto che, nel corso dell'attivita di vigilanza svolta, non sono emersi fatti significativi tali da
richiederne la segnalazione alle Autorita di Vigilanza o la menzione nella presente Relazione.

Premesso quanto sopra, vengono di seguito fornite specifiche indicazioni sull'attivita di vigitanza svolta dal
Consiglio di Sorveglianza nel 2007 ai sensi dellart. 153 del TUF, seguendo lordine espositivo previsto
dalla gia citata Comunicazione Consob n. 1025564 del 6 aprile 2001,

1. Siricorda anzitutto che il Consiglio di Sorveglianza, anche in relazione al ruoclo attribuitogli dallo statuto
della Banca in tema di supervisione strategica, ha:

2
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- acquisito informazioni sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale
effettuate dalla Banca e dalle societa controliate:

- esaminato, con il supporto del Comitato per le Strategie, le operazioni e le iniziative di rilevante
portata strategica sottopostegli dal Consiglio di Gestione, assumendo le decisioni relative alla loro
autorizzazione;

- svolto attivita di vigilanza sull'osservanza delle disposizioni in materia di adempimenti previsti per
le suddette operazioni.

Alla luce di quanto sopra, si & riscontrato che tali operazioni sono conformi alla legge e allo statuto
sociale e non sono manifestamente imprudenti o azzardate, in conflitto di interessi, in contrasto con le
delibere assunte dal’Assemblea o, comunqgue, tali da compromettere lintegrita del patrimonio sociale.
Tra le operazioni autorizzate su proposta del Consiglio di Gestione si segnaiano:

- l'approvazione del Piano d'lmpresa 2007-2009;

- la presentazione di un'offerta vincolante per I'acquisizione del 100% del capitale sociale di Qyak
Bank S.A. — Istanbul {operazione non andata a buon fine);

- la decisione di non procedere al collocamento in Borsa del 30% del capitale di Eurizon Financial
Group e di proseguire nello sviluppo delle tre principali attivita comprese nel sottogruppo Eurizon;

- l'acquisizione del controllo di Banca CR Firenze S.p.A. comportante:

- lacquisto del 40,3% del capitale sociale da Ente Cassa di Risparmio di Firenze, Fondazione
Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia, Fondazione Cassa di Risparmio di La Spezia e Sofibar
mediante la permuta di una quota pari al 3,3% del capitale ordinario della Banca; a servizio di
detta operazione, 'Assemblea del 2 ottobre 2007 ha autorizzato il corrispondente acquisto di
azioni proprie;

- un'offerta pubblica obbligatoria sulla totalita delle azioni della Cassa in contanti al prezzo di euro
6,73 per azione;

- la stipula di un contratto derivato con cash settlement sul numero di azioni proprie ordinarie
oggetto di permuta per minimizzare il rischio di esposizione al’andamento del loro prezzo di
mercato.

Il Consiglio di Sorveglianza ha altresi esaminato la decisione del Consiglio di Gestione che ha
autorizzato I'assunzione di una partecipazione, pari al 10,6%, nella societa appositamente costituita da
un gruppo di primari investitori itafiani e dalloperatore telefonico internazionale Telefonica per
I'acquisizione di Olimpia S.p.A. (holding proprietaria del 18% di Telecom Italia S.pA)

2. Non sono state riscontrate operazioni atipiche e/o inusuali con terzi, parti correlate o infragruppo
suscettibili di dar luogo a dubbi in ordine aila correttezza/completezza dell'informazione in bilancio, al
conflitto d'interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza.

3. Nelle Relazioni sulla gestione e nelle Note integrative concernenti i progetti di bilancio d'impresa e
consolidato al 31 dicembre 2007, il Consiglio di Gestione della Banca ha adeguatamente segnalato ed
illustrato le principali operazioni con terzi, con parti correlate o infragruppo, descrivendone e
caratteristiche.

Al riguardo si evidenzia che, su proposta del Consiglio di Gestione, il Consiglio di Sorveglianza,

nell'ambito del processo di integrazione delle realtd e dei modelli interni di riferimento del Gruppo e

preso atto delle modifiche normative intervenute, nel corso dellesercizio di riferimento ha approvato il

Regolamento relativo alloperativitd con parti correlate, procedendo alla revisione delle procedure

esistenti pre-fusione che erano state provvisoriamente confermate. Le principali differenze rispetto alle

pregresse norme interne riguardano:

- laggiornamento delle procedure di identificazione delle parti correlate, avuto riguarde all’'assetto
proprietario ed organizzativo della Banca dopo la fusione e al tenore dello I1AS 24,

- il rafforzamento delle procedure istruttorie e la fissazione di nuove soglie di competenza
deliberativa per il Consiglio di Gestione, in coerenza con |'esigenza di presidiare la correttezza
sostanziale e procedurale di tali operazioni e gestire il rischio di conflitti di interessi;

- la previsione di un parere obbligatorio del Comitato per il Controlio per le operazioni pil
significative, in adesione alle indicazioni del Codice di Autodiscipling; in tale contesto, lo stesso
Comitato ha espresso parere favorevole in merito ad un'operazione di ricapitalizzazione di Leasint
S.p.A. (controllata diretta al 100%) e, sul finire dell'anno, ha avviato 'esame dell'operazione di
emissione di obbligazioni partecipative lussemburghesi da parte della Société Européenne de
Banque S.A. (controliata indirettamente al 99,9% mediante Intesa Holding International S.A.);

- la previsione di regole equivalenti per le operazioni poste in essere dalie societa controllate.

| Regolamento relativo all'operativita con parti correlate & stato oggetto di alcune, modifiche nel
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febbraio 2008, anche in considerazione dell'esperienza maturata nel suo primo periodo di applicazione.

In particolare, il Consiglio di Sorveglianza ha fatto proprie le indicazioni dei Consiglio di Gestione

autorizzando:

- l'estensione deflambito di applicazione del Regolamento agli azionisti {ed ai relativi gruppi
societari) che hanno una partecipazione al capitale con diritto di voto della Banca superiore al 2%
(calcolata sui soli titoli in proprieta); tale livello partecipativo corrisponde alla prima soglia di
comunicazione alla Consob, al pubblico ed alla stessa societa emittente, come previsto dall’art.
120 del TUF,

- un significativo ampliamento del novero delle operazioni con parti correlate oggetto di informativa
successiva, in linea con le previsioni dellart. 150 del TUF; al riguardo si ricorda che loperativita
creditizia delle societa controllate dalla Banca con i propri esponenti forma oggetto di una
relazione periodica riguardante gli assensi di Capogruppo rilasciati per le operazioni rilevanti ex
art. 136 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385 (di seguito anche "TUB");

- il rilascio del parere preventivo del Comitato per il Controllo della Banca anche per operazioni
rilevanti realizzate dalle societa controllate con parti correlate della Capogruppo.

4. Le Relazioni della Societa di Revisione Reconta Emst & Young S.p.A., rilasciate in data 27 marzo
2008, sui bilanci d'esercizio e consolidato al 31 dicembre 2007, ai sensi dell'art. 156 del TUF, non
contengona rilievi.

In particolare, le Relazioni attestano che i due documenti contabili:

- sono conformi agli International Financial Reporting Standards adottati dalf'Unione Europea
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005:

- sono redatti con chiarezza e rappresentano in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale
e finanziaria, il risultato economico, le variazioni del patrimonio netto ed i flussi di cassa di Intesa
Sanpaolo S.p.A. e del Gruppo per I'esercizio 2007.

5. Per quel che riguarda le denunce ex art. 2408 del codice civile, pervenute nel corso del 2007, si
rappresenta che, in relazione all’Assemblea ordinaria della Banca svoltasi il 2 ottobre 2007, I'azionista
Francesco Rimbotti ha denunciato il trattamento che il Consiglio di Gestione avrebbe riservato a un
finanziamento di importo rilevante concesso ad un affine del Consigliere Delegato, richiamando Ia
normativa civilistica in tema di operazioni con parti correlate.

Al riguardo il Consiglio di Sorveglianza, per il tramite del Comitato per il Controlio, ha approfondito
l'operazione di cui trattasi, in ordine alta quale si rileva che la stessa non riguarda una parte correlata,
non essendo il suddetto affine considerabile “stretto familiare” del Consigliere Delegato ai sensi del
Regolamento aziendale in materia. Inoltre, non sono emerse anomalie nell'iter istruttorio e deliberativo.

6. Nel corso del 2007 sono pervenuti al Consiglio di Sorveglianza settantuno esposti (di cui
quarantacinque nel primo semestre) con segnalazioni di asserite anomalie e/o irregolarita.
L'incremento di tali esposti rispetto a quelli complessivamente ricevuti nel 2006 da Banca Intesa SpA
e Sanpaolo IMI S.p.A. va principalmente attribuito ai seguenti elementi:

- la lettera di comunicazione delia fusione tra le due ex banche, trasmessa a tutti i clienti a inizio
anno, ha fornito lo spunto per la formulazione o il reitero di lamentele indirizzate ai Presidenti del
Consiglio di Gestione e del Consiglio di Sorveglianza in quanto sottoscrittori della richiamata
comunicazione;

- in alcuni casi, gli esponenti non hanno colto le novita introdotte nelle competenze degli organi
societari con l'adozione del modello dualistico, con il risultato che molte lettere sono state
indistintamente poste all'attenzione dei Presidenti dei due organi collegiali.

Gli accertamenti svolti in proposito, anche per il tramite delle strutture aziendali competenti, non hanno

fatto emergere omissioni o irregolarita rilevanti.

7.8 Nel corso del 2007, in conformita agli indirizzi espressi dal Consiglio di Sorveglianza e dal Consiglio di
Gestione, ¢ stata adottata una policy volta a disciplinare, nel rispetto della normativa di riferimento, il
conferimento a societa di revisione e loro relative reti di incarichi per la prestazione di servizi di
revisione contabile e di altri servizi.

Al revisore principale Reconta Ernst & Young S.p.A. & stato attribuito, dalla Capogruppo & da altre
societa del Gruppo, l'incarico di svolgere la revisione contabile dei bilanci d’esercizio e consolidato, la
revisione limitata della Relazione Semestrale, 'esame delle informazioni fornite dalla Capogruppo per
la preparazione dei bilanci e della Relazione Semestrale consolidati, le verifiche periodiche della
regolare tenuta della contabilita, la revisione contabile dei rendiconti dei fondi comuni, le verifiche
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connesse con la sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali e le attestazioni rilasciate al Fondo Nazionale
di Garanzia. In relazione a detti incarichi sono stati corrisposti gli importi indicati alla voce “revisione
contabile” dell'allegato ai bilanci 2007 denominato “Corrispettivi di revisione contabile e dei servizi
diversi dalla revisione ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Conscb n. 11971".

Alla Reconta Ernst & Young S.p.A. e ai soggetti alla stessa "legati da rapporti continuativi’ song stati
conferiti inoltre incarichi diversi rispetto a quelli sopra richiamati, i cui corrispettivi, escluse le spese vive
e I''VA, sono riepilogati nel seguito:

(importi in milioni di eurg)

“-Se‘rv\';m di gﬁestazmne 0,5 - 06 .

Servizi di consulenza fiscale - - - -

Altri servizi: 0.3 - 0,5 0.1
- perizie ex lege - - 04 -
- bilancio sociale 0,3 - - -

- aitro - - 0,1

Corrispettivi al netto di VA e spese vive
(*) Societa del Gruppo e altre societa controllate consolidate integralmente

9. Il Consiglic di Sorveglianza, ai sensi dell'art. 154-pis del TUF, ha rilasciato il parere previsto dalfart. 20
dello statuto in merito alla nomina, ai poteri ed ai mezzi del Dirigente preposto alla redazione dei docu-
menti contabili societari.

Il Consiglio ha inoltre espresso il parere, previsto dallart. 27 dello statuto, in merito alla nomina e ai
compensi da corrispondere ai Direttori Generali.

10. Nel corso del 2007 il Consiglio di Sorveglianza ha assistito alle due Assemblee degli Azionisti del 3
maggio e del 2 ottobre.

Si precisa, inoltre, che nel corso del 2007 si sono tenute le seguenti riunioni:

- n. 13 del Consiglio di Sorveglianza;

- n. 18 del Consiglio di Gestione, alle quali ha partecipato, a norma di statuto, il Comitato per il Con-
trollo, ha assistito il Consigliere Segretario mentre non hanno preso parte il Presidente e i restanti
membri del Consiglio di Sorveglianza;

- n. 22 del Comitato per il Bilancio;

- n. 37 del Comitato per il Controllo;

- n. 1 del Comitato Nomine:

- n. 7 del Comitato Remunerazioni:

- n. 6 del Comitato per le Strategie.

11. Non si rilevano osservazioni sul rispetto dei principi di corretta amministrazione che appaiono essere
stati costantemente osservati.

12. Con riferimento alladeguatezza della struttura organizzativa della Banca, si ritiene opportuno
richiamare lattenzione sulla profonda riorganizzazione aziendale a seguito dell'integrazione tra le
strutture delle due banche oggetto della fusione. |l relative processo, parzialmente attuato e tuttora in
corso, ha assorbito grandi energie per tutto il 2007, anche attraverso la valutazione dei modelli e delle
iniziative adottati da Banca Intesa S.p.A. e da Sanpaoclo IMI S.p.A., confrontandoli con le best practice
del sistema bancario, al fine di dotare la nuova realta del modelio organizzativo pil consono alla
dimensione, aila complessita e al posizionamento di mercato della nuova Banca.
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In tale ambito il Consiglio di Sorveglianza, anche tramite I'attivita del Comitato per il Controllo, ha se-
guito con attenzione lo sviluppo dell'assetto organizzativo deila Banca, monitorando lo stato di avanza-
mento dei lavori del master pfan dell'integrazione con particolare attenzione al nuovo sistema informa-
tivo unico aziendale. Il Comitato per il Controllo ha effettuato periodici incontri con i responsabili delle
business unit (Divisione Banca dei Territori; Divisione Corporate e Investment Banking; Divisione
Banche Estere), di alcune societd controllate (Eurizon Capital; Eurizon Vita; Banca Innovazione
Infrastrutture e Sviluppo) e delle principali strutture centrali con responsabilita di indirizzo,
coordinamento e controllo, cui corrispondono specifiche missioni e caratteristiche funzionali (Governo
Amministrazione, Governo Crediti; Governo Risorse; Governo del Valore; Direzione Affari Societari e
Partecipazioni; Tutela Aziendale; Corporate Social Responsibility).

Particolare attenzione & stata, inolire, riservata al monitoraggio dello stato di avanzamento dei lavori
relativi al processo di integrazione delle funzioni di Internal Auditing e di Compliance delie due banche
di provenienza, all'approvazione del modelio di copertura e dimensionamento a regime della funzione
di Internal Auditing nonché allanalisi delle nuove disposizioni di Banca d'ltalia in materia di Compliance
e del conseguente progetto di riorganizzazione della relativa struttura.

Il Consiglio di Sorveglianza, tramite il Comitato per il Controllo, ha altresi accertato il proseguimento del
progetto che ha portato all'avvio e all'operativita defla Direzione Operations Finanza, in coerenza con le
raccomandazioni che Banca d'ltalia aveva dato in esito agli accertamenti ispettivi dalla stessa effettuati
a suo tempo presso I'Area Finanza di Banca Intesa S.p.A. e la controliata Banca Caboto S.p.A. {(oggi
Banca IMI 5.p.A.) e conclusi nel maggio 2006.

La complessita del processo di integrazione non consente di considerare definitivo 'assetto organizza-
tivo di alcune aree, in particolare della Direzione Operations Finanza e defle funzioni Risk
Management, Compliance e Audit. Con riferimento alladeguatezza del sistema di controllo interno, si
premette che a seguito dell'operazione di fusione societaria che ha interessato Intesa Sanpaolo S.p.A.
ai'inizio del 2007, I'attivita svolta dal Consiglio di Sorveglianza in materia di controlli & stata fortemente
caratterizzata dalla novita del contesto operativo nel quale essa & stata avviata e dalla consapevolezza
di dover affrontare disomogeneita negli approcci e situazioni pregresse in divenire proprie dei due
Gruppt bancari. Del resto, le linee guida del sistema dei controlli erano state approvate da parte
dell'Autorita di Vigilanza in sede di definizione del piano dintegrazione, la quale ha altresi evidenziato
le proprie aspettative nei confronti del Consiglio di Sorveglianza e del Comitato per il Controllo — che la
stessa Autoritd considera propri interlocutori naturali — in termini di:
- presidio della continuitd del sistema dei controlli, in ogni ambito del Gruppo ove & previsto che
guesto avvenga,
-  valutazione e manutenzione dei modelii interni, con costante adeguamento degli stessi alle
mutate condizioni cperative;
-  attenzione al tema Internal Capital Adeguacy Assessment Process (ICAAP), per il cui presidio
determinante risulta essere il supporto del Governo del Valore.
Per quanto riguarda piu direttamente I'attivita di vigilanza, si ritiene opportuno segnalare che il
Consiglic di Sorveglianza, con il supporto del Comitato per il Controllo, ha effettuato una ricognizione
delle aree di business e delle unita organizzative della Banca, approfondendo la conoscenza dei
meccanismi operativi, analizzando le problematiche e verificando ['adeguatezza e [Ieffettivo
funzionamento dei relativi sistemi di controllo interno. Tale analisi proseguira nel corso del 2008 al fine
di giungere ad una visione completa della struttura della Banca e verra successivamente estesa anche
all'intero Gruppo.
In particolare, sono state approfondite le tematiche attinenti la struttura organizzativa, | processi
operativi, i sistemi di controllo e le aree di miglioramento emerse nell'attivita di integrazione, con i
Responsabili del Governo Amministrazione, del Governo Crediti, del Governo Risorse, del Governo del
Valore, della Divisione Banca dei Territori, della Divisione Banche Estere nonché della Divisione
Corporate e Investment Banking. Particolare attenzione & stata dedicata alla Direzione Internal
Auditing — della cui attivita il Consiglio di Sorveglianza, cosi come I'Organismo di Vigilanza, si avvale
per l'espletamento dei compiti di vigilanza e controllo — alla Direzione Risk Management, af’attivita del
Dirigente preposto aila redazione dei documenti contabili societari nonché allo sviluppo del sistema
informativo target, alla sua funzionalita rispetto alle esigenze dei diversi ambiti della Banca e
all'efficacia delle soluzioni informatiche rilasciate. Al riguardo & stata attivata un’informativa puntuale
tesa a monitorare, nello specifico, le iniziative di volta in volta adottate e le connesse eventuali
problematiche nonché la rispondenza defle decisioni prese alle necessita della Banca e/o al rispetto
deila tempistica programmata. Tali tematiche verranno ulteriormente approfondite nel corso del 2008.

% 11 aprile 2008




INTESA ] SN\NP4OLO

Al fine di dotare il Consiglio di Sorveglianza delle conoscenze necessarie per lo svolgimento dej
compiti di controllo, & stata definita e, nel corso del secondo semestre, realizzata la produzione di un
flusso informativo sistematico da parte deile strutture della Banca verso il Comitato per il Controlio. Pil
in dettaglio, viene resa un’informativa almeno trimestrale:

- da parte della Direzione Internal Auditing, attraverso la Relazione sull’attivita svolta nel periodo di
riferimento in tema di audit, comprendente un “Tableau de Bord" relativo alle criticita rilevate;

- da parte della Direzione Risk Management, attraverso il “Tableau de Bord dei rischi”, che fornisce
una visione complessiva della posizione di rischio del Gruppo con riferimento all'insieme dei rischi
e, soprattutto, a quelli descritti nel pillar 1 e pillar 2 secondo l'impostazione di Basilea 2 (rischi di
credito, finanziari di banking book, di trading book, operativi, assicurativi e business risk};

- da parte del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari in merito alle
attivita svolte, alle eventuali criticita emerse e alle azioni avviate per il loro superamento; lo stesso
referente, su base semestrale, riferisce circa gli esiti delle valutazioni sul tema informativo
contabile previste dalla legge e dallo statuto per I'esercizio delle funzioni di vigilanza.

Inoltre, il Comitato per il Controllo riceve una tempestiva informativa in caso di evidenza di carenze si-

gnificative o difficolta di esecuzione dei controlli.

L'obiettivo prefissato & la piena conoscenza e comprensione del sistema dei controlli in essere

nell'ambito della nuova Banca, al fine di ottimizzare |'attivita di supervisione del sistema di controllo in

essere. Peraltro, si ricorda che tale adempimento & stato rivolto, in gquesta prima fase, prevalentemente
alla Capogruppo; specifici approfondimenti verranno successivamente estesi sul sistema di controilo

esistente nelle societa del Gruppo, in linea con le responsabilita che competono alla Banca in qualita di

Capogruppo.

Si ricorda che il Consiglio di Sorveglianza ha approvato il documento “Linee Guida per il Governo dei

Rischi Operativi di Gruppo”, propostogli dal Consiglic di Gestione, che costituisce il quadro normativo

aziendale di riferimento indispensabile per realizzare le attivita necessarie alla validazione, da parte di

Banca d'ltalia, dei modelli di misurazione dei rischi che il Gruppo intende adottare nellambito del pro-

getto Operational Risk, che fa parte del pili ampio Progetto Basilea 2. Tale documento & arientato ad

assicurare un'efficace azione di prevenzione ed attenuazione dei rischi e ha come principali obiettiv:

- atutela del patrimonio aziendale nelle sue componenti materiali (capitale) e immateriali (brand, re-
putazione);

- lcontrollo dei processi implicati nel monitoraggio di tale tipclogia di rischi e la verifica della corretta
attuazione di detti processi;

- lagestione dei rischi e delle relative responsabilita a carico delle strutture aziendali:

- il coordinamento di tali strutture della Capogruppo nei confronti delle controllate relativamente alle

tematiche in esame.

| Consiglio di Sorveglianza, tramite il Comitato per il Controllo, ha dedicato specifica attenzione

aill’'esame;

- degli interventi progettuali per adempiere ai nuovi dettami normativi, in relazione alla MiFID e a
Basilea 2;

- delle attivita di integrazione tra le banche estere del Gruppo rispetto al Modello di governance
esistente;

- dei meccanismi di governo per il presidio dei rischi di credito, finanziario ed operativo nell'ambito
della Divisione Banca dei Territori, della Divisione Corporate e Investment Banking e della
Divisione Banche Estere, nonché dei sistemi di controlio interni. Nel corso degli incontri con la
Divisione Corporate e Investment Banking, sono stati condotti approfondimenti sulla Filale di New
York a seguito defl'intervento ispettivo annuale della Federal Reserve Bank, dalla quale sono
emerse criticita prevalentemente nel sistema dei controlli; detto intervento si & sostanziato nella
sottoscrizione di un Written Agreement, con rilevanza pubblica, che impone tanto aila Capogruppo
quanto alla Filiale I'adozione, entro tempi prestabiliti, di precise misure per rimuovere le criticita
evidenziate. In argomento, si & richiesto alle strutture interessate e, successivamente anche ai
revisori e ai consulenti esterni, di monitorare costantemente Pattivita e di fornire tempestiva
informazione in merito ad ogni rilevante evoluzione;

- del processo di integrazione delle funzioni Internal Auditing e Compliance delle due banche
oggetto della fusione, e del “Modello di Compliance” alla luce delle nuove disposizioni di Vigitanza
di Banca d'ltalia;

- delfattivita della Direzione Risk Management in considerazione della rilevanza che la funzione
riveste nell'ambito del sistema dei controlli interni. Sono state approfondite le modalita di presidio
in essere, le problematiche in corso di risoluzione e i piani di sviluppo con riferimento alle varie
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faftispecie di rischio (in particolare di mercato, di liquidita e operativi), anche al fine di monitorare il
processo di adeguamento alle nuove regole di vigilanza prudenziale rivenienti dagli accordi di
Basilea. In particolare: i} con riferimento ai rischi di mercato, & stato analizzato il Market Risk
Charter, strumento che sara utilizzato per valutare il grado di efficienza e di adeguatezza del
sisterna dei controlli interni; ii) in relazione ai rischi di liquidita, sono stati seguiti i lavori per la
definizione di una nuova poficy di liquidita di Gruppo, che sara oggetto di approfondimento nei
corso del 2008, iii) con riferimento ai rischi operativi, & stato analizzato i| metodo Traditional
Standardised Approach (TSA) per il governo degli stessi, le sue modalita di attuazione nellambito
di Intesa Sanpaoclo S.p.A. nel corso del 2008 e il relativo processo di autovalutazione, entrambi
oggetto di approvazione da parte del Consiglio di Gestione e del Consiglio di Sorveglianza nei
primi mesi de] 2008.
Rimandando ai bilanci d'esercizio e consolidato per ogni puntuale informativa relativamente alia com-
posizione e alla quantificazione dei relativi portafogli, si segnala che sono state aitresi approfondite,
con l'aiuto delie strutture interessate e della Direzione Internal Auditing, le tematiche relative alle
esposizioni per mutui sub prime e Alt-A, a seguito delle richieste di Banca d'ltalia e di Consob, nonché
all'autovalutazione sull'operativita in derivati del Gruppo, richiesta a tutti gli intermediari da parte della
Banca d’ltalia. Sempre con riferimento all'operativita in derivati, si segnala che la Banca d'ltalia ha
condotto accertamenti ispettivi dal 2 agosto 2007 al 18 gennaio 2008, relativamente ai quali, in data 7
aprile, e stato consegnato il relativo Rapporto Ispettivo. Il Consiglio di Sorveglianza esaminera
approfonditamente tale Rapporto per ogni pit opportuna iniziativa di sua competenza e responsabilita.
In entrambe le risposte fornite alle Autorita richiedenti si sono evidenziate aree di miglioramento, la cui
risoluzione dovra essere oggetto di vigilanza anche nel prosieguo delle attivita, ed in particolare: il
processo di pricing e di valutazione dei prodotti derivati nel frattempo disciplinato con I'adozione della
“Capital Market Structured Products Valuation Policy” approvata dal Consiglio di Gestione in data 20
marzo u.s.; la definizione delle modalitd con le quali comunicare al mercato le informazioni relative alla
valutazione e agli impatti sul conto economico. Inoltre un ulteriore punto di attenzione & stato affrontato
attraverso la riorganizzazione dellArea Finanza avviata nel corso del secondo semestre con
l'allocazione del Servizio Proprietary Trading nell'ambito della Divisione Corporate e Investment
Banking e ['istituzione della Direzione Centrale Tesoreria a diretto riporto del Consigliere Delegato.
Si conferma, altresi, che gli interventi operativi definiti con I'Autorita di Vigilanza in sede del piano di
integrazione, proseguonoc in coerenza con la pianificazione concordata con Autorita stessa.
Si segnala infine — con riferimento al sistema dei controlli interni — che sia Banca Intesa S.p.A. che
Sanpaolo IMI S.p.A. si erano dotati di Modelli di organizzazione, gestione e controlio ai sensi del D.
Lgs. 8 giugno 2001, n. 231, la cui validita, successivamente alla fusione, & stata confermata in via
transitoria, contestualmente alla nomina effettuata dal Consiglio di Sorveglianza dell'Organismo di
Vigilanza ai sensi del citato decreto, individuato nel Comitato per il Controlio.
A seguito dell'attivazione del progetto finalizzato a realizzare un Modello unico per la nuova realta
aziendale, in grado di recepire gli aspetti migliori dei due modeili previgenti, con delibera in data 9
oftobre 2007, su proposta del Consiglio di Gestione, il Consiglio di Sorveglianza ha approvato il nuove
Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del suddetto decreto; I'Organismo di Vigilanza
ha quindi avviato una seconda fase — che sard completata nel corso dei 2008 — finalizzata
all'allineamento della normativa di dettaglio, influenzata dai progetti di integrazione, a guanto previsto
dal nuovo Modello. Inoltre, & in corso I'estensione delle linee guida del Modello alle societa del Gruppo,
secondo una pianificazione che tiene conto del diverso grado di sensibilita del business di riferimento e
dei percorsi di integrazione.
In considerazione dellattivita di vigilanza sopra descritta, delle evidenze informative al proposito
portate di volta in volta allattenzione del Consiglio di Sorveglianza dalle funzioni preposte, del
complesso processo di integrazione organizzativo, procedurale ed informatico in corso di svolgimento,
tenendo inoltre conto delle finalita connesse al raggiungimento degli obiettivi contenuti nel Piano
d’'lImpresa 2007-2009, non si ha motivo di segnalare significative carenze del complessivo sistema di
controllo interno.

Con riferimento all'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile, si informa che i progetti di bi-
lancio d'esercizio e consolidato al 31 dicembre 2007 sono stati redatti, in applicazione del D.Lgs. n.
38/2005, secondo i principi contabili internazionali IAS/IFRS in vigore al 31 dicembre 2007 omologati
dalla Commissione Europea, come stabilito dal Regolamento Comunitario n. 1606/2002 e tenendo
conto della Circolare Banca d'ltalia n. 262/2005.

Al riguardo si evidenzia che il Consiglio di Sorveglianza, con il supporto del Comitato per il Bilancio, ha
costantemente seguito I'ter di formazione dei documenti contabili societari, interpellando il Dirigente
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preposto alla redazione dei documenti contabili societari in merito ai principali problemi incontrati e alle

soluzioni adottate e ha verificato la rispondenza dei risultati conseguiti dalla Banca alle previsioni

formulate nel Piano d'lmpresa friennale.

Inoltre, al fine di dotare |la Banca di un'apposita regolamentazione che tenesse conto delle novita di cui

aflart. 154-bis del TUF, introdotto dalla Legge n. 262/2005, ad opera del D.Lgs. del 29 dicembre 2006,

n. 303, che hanno rafforzato il sistema di governance dell'informativa finanziaria ai mercati delle

societa con titoli quotati, il Consiglio di Gestione ha approvato il documento "Linee guida di governo

amministrativo finanziario”, in relazione al quale il Consiglio di Sorveglianza ha formulato il proprio
parere favorevole ed ha vigilato sulla corretta applicazione mediante Pinformativa periodica resagli in
proposito dai Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari,

I modello di governo adottato da tale documento per garantire 'adeguatezza e I'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili del Gruppo & stato definito a partire dall'approccio

individuato da Sanpaolo IMI SpA. ai sensi del Sarbanes Oxley Act, coniugando esigenze di

compliance con obiettivi di efficienza e di massimizzazione delle sinergie organizzative.

Il modello di riferimento individuato si basa sul COSQ e sul COBIT Framework, che costituiscono

standard di riferimento generalmente accettati a livello internazionale; esso prevede l'esistenza:

- diun adeguato sistema di controlli interni a livello societario funzionale a ridurre i rischi di errori e
comportamenti non corretti; cid attraverso la verifica della presenza di elementi quali adeguati
sistemi di governance, standard comportamentali improntati all'etica ed allintegrita, efficaci
strutture organizzative, chiarezza di assegnazione di deleghe e responsabilita, adeguate policy di
rischio, sistemi disciplinari del personale, efficaci codici di condotta e sistemi di prevenzione delle
frodi;

- di procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio ed, in genere,
dell'informativa finanziaria, con verifica nel tempo della loro adeguatezza ed effettiva applicazione;
in tale categoria sono compresi, oltre ai processi amministrativi e contabili in senso stretto, anche i
processi di business, di indirizzo e controllo e di supporto con impatto stimato significativo sui
conti di bilancio;

- diregole di governo dellinfrastruttura tecnologica e degli applicativi afferenti le procedure ammini-
strative e contabili, con verifica nel tempo della loro adeguatezza ed effettiva applicazione.

Il modello & applicato secondo una logica risk based, selezionando le societa, le procedure

amministrative e contabili e le regole di governo dell'infrastruttura tecnologica e degli applicativi

considerati rilevanti ai fini dell'informativa contabile e finanziaria del Gruppo.

La verifica della presenza di un adeguato sistema di controlli interni a livello societario & svolta sulla

base delle evidenze prodotte dalle strutture di Internal Auditing. La verifica dell'adeguatezza e

dell'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili e delle regole di governo

dellinfrastruttura tecnologica e degli applicativi avviene, in parte, secondo metodologie specifiche
mutuate dagli standard di revisione presidiate dal Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari con strutture allo scopo dedicate ed, in parte, sulla base delle evidenze dell'Internal

Auditing e delie altre funzioni aziendali con responsabilita di controllo, in un’ottica di massimizzazione

delle sinergie organizzative. L'avvenuto rispetto degli obblighi normativi in materia & altresi riscontrato

grazie al sistema di attestazioni prodotte al Dirigente preposto da parte delle altre funzioni aziendali
della Capogruppo e delle societa controllate.

Il Consiglio di Sorveglianza — mediante il Comitato per il Controllo — & stato periodicamente aggiornato

dal Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari sullo stato avanzamento lavori

del progetto avviato di adeguamento alla Legge n. 262/05, di cui era stata condivisa I'impostazione con

il citato Comitato. Al Consiglio di Sorveglianza sono stati altresi portati gli esiti delle valutazioni sul

sistema informativo contabife funzionali alle attestazioni richieste al Consigliere Delegato ed al

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari dal comma 5 dell'art. 154-bis del

TUF con riferimento ai bilanci d'esercizio e consolidato 2007.

In relazione alla quotazione delle azioni gia emesse da Sanpaolo IMI S.p.A. presso il New York Stock

Exchange (NYSE) e alla connessa registrazione presso la Security and Exchange Commission (SEQ),

si segnala che, per effetto dell'integrazione di Sanpaoclo IM! S.p.A. in Banca Intesa S.p.A. e della

decisione di non procedere alla quotazione del titolo Intesa Sanpaolo sul mercato USA, nel corso del

2007 si & proceduto al delisting del titolo Sanpaclo IMI e alla deregistration del titolo Intesa Sanpaolo

dal NYSE. Conseguentemente, non sono stati predisposti il financial reporting di Sanpaclo IMI S.p.A.

relativo all'esercizio 2006 e le attestazioni richieste dalla Sarbanes Oxley Act al CEO ed al CFO.

Peraltro, I'esperienza maturata dal Gruppo Sanpaolo IMi nel rispetto della normativa statunitense costi-

tuisce una preziosa risorsa nell'attuazione delle nuove disposizioni nazionali derivanti dall'introduzione

della Legge n. 262/2005 che, per finalitd e profili di responsabilita in tema di infopmativa finanziaria,
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presentano forti elementi di analogia con quelie del Sarbanes Oxley Act.

Si segnala infine che — tenuto anche conto dell'obbligo di rendicontazione posto a carico del Collegio
Sindacale di Sanpaolo IMI S.p.A. dall'Assemblea degli Azionisti def 29 aprile 2005, che aveva
deliberato lo stanziamento di un fondo per le spese di consulenza legale riconducibili alPapplicazione
della suddetta normativa — & stato autorizzato il pagamento della fattura di USD 136,074.91 emessa
dallo Studio Legale Davis Polk & Wardwell a fronte dell'espletamento delle formalita necessarie per
ottenere |la suddetta deregistration.

Si da atto che il bilancio d'esercizio e il bilancio consolidato sono accompagnati, ai sensi dell'art. 154-
bis del TUF e dell'art. 81-fer del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche e integrazioni, da una attestazione del Consigliere Delegato e CEQ e del Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari.

Alla luce delle evidenze sino ad oggi riscontrate, si ha motivo di ritenere che il sistema amministrativo-
contabile della Banca sia in grado di assicurare una corretta rappresentazione degli accadimenti
gestionali,

Le disposizioni impartite dalla Capogruppe affinché le societa controflate forniscano flussi informativi
volti ad assicurare il tempestivo adempimento degli obblighi di comunicazione previsti dalla legge risen-
tono del processo di integrazione ancora in atto.

Si evidenzia inoltre che il Consiglio di Sorveglianza, grazie alFattivita del Comitato per il Controllo, ha
attivato un rapporto diretto con i Presidenti dei Collegi Sindacali delle principali societa controllate
italiane al fine di illustrare la nuova struttura di governance della Banca e avviare uno scambio di
informazioni, nel rispetto di quanto previsto dalla normativa che consente al Consiglio di Sorveglianza
di scambiare informazioni con i corrispondenti organi delle societa controllate in merito ai sistemi di
amministrazione e controllo e allandamento generale deliattivita sociale nonché richiede alla
Capogruppo di coinvolgere e rendere partecipi gli organi aziendali delle controllate delle scelte
effettuate in materia di procedure e politiche di gestione dei rischi. Dai contatti intercorsi con
corrispondenti organi di controliate, nonché dalle evidenze presentate dalla Direzione Internal Auditing
in merito alle verifiche svolte sulle controllate, non sono emersi aspetti rilevanti da segnalare.

Nel corso dei periodici scambi con la Societa di Revisione, ai sensi dell'art. 150, comma 3, del TUF non
sono emerse criticita di particolare rilievo.

In dettaglio si evidenzia che, nel corso del 2007, il Consiglio di Sorveglianza, grazie all'attivita del Co-
mitato per il Bilancio e del Comitato per il Controllo, ha incontrato pit volte i revisori esterni, insieme al
Responsabile del Governo Amministrazione nonché Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, allo scopo di approfondire I'attivita di revisione, con particolare riferimento alle moda-
lita seguite nello svolgimento della stessa e ai risultati dei controlli effettuati sulle aree piu significative.
Tra gli approfondimenti effettuati meritano menzione quelli relativi alla Relazione semestrale al 30 giu-
gno 2007 della Banca, nell'ambito dei quali & stata posta attenzione al trattamento contabile del TFR
alla luce della riforma della previdenza complementare.

Inoltre il Consiglio di Sorveglianza, tramite il Comitato per il Controllo e il Comitato per il Bilancio, ha
preso visione del piano di revisione delle societa che compongono il Gruppo, predisposto da Reconta
Ernst & Young S p.A..

Con riferimento alfle evidenze segnalate da Reconta Emst & Young SpA e da
PricewaterhouseCoopers S.p.A. in relazione ai bilanci 2006 delle due banche oggetto delia fusione,
inerenti il sistema di controllo interno amministrativo-contabile, & stato approfondito — con il contributo
della Direzione Internal Auditing, del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
e deila societa di revisione Reconta Ernst & Young — il documento predisposto dal Servizio
Governance Amministrativa Finanziaria sullo stato di avanzamento dei lavori per il superamento delle
stesse evidenze. Complessivamente sono stati rilevati miglioramenti in tutte le aree interessate.

La Relazione sul governo societario della Banca pil volte richiamata, redatta anche secondo il Codice
di Autodisciplina delle societd gquotate promosso da Borsa ltaliana S.p.A. e in ottemperanza alle
Istruzioni al Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa ltaliana S.p.A., illustra nel dettaglio
l'attuaie sistema dualistico di amministrazione e controllo di Intesa Sanpaolo S.p.A..

Nella citata Relazione, alla quale si rinvia, viene fornita ur’informativa in merito alle modalita con cui il
nuovo Codice di Autodisciplina pubblicato nel marzo 2006 & stato applicato al sistema di governo
societario della Banca.

Dalrattivitd di vigilanza svolta dal Consiglio di Sorveglianza, come sopra descritta, non sono emerse
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omissioni, fatti censurabili o irregolarita meritevoli di menzione agli Azionisti.

Si precisa, infine, di non avere obiezioni da formulare in merito alle proposte di deliberazione
presentate dal Consiglio di Gestione in ordine sia alla destinazione dell'utile di esercizio relativo al
bilancio al 31 dicembre 2007 sia al dividendo in distribuzione, di cui al punto 1) all'ordine del giorno
dell’ Assemblea Ordinaria convocata per i giorni 28 e 30 aprile 2008.

Torino, 11 aprile 2008

per il Consiglio di Sorveglianza
il Presidente ~ Giovanni Bazoli
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Allegato “D”

Relazione del Consiglio di Gestione
Punto 1 all’ordine del giorno

Signori Azionisti.

A norma delYart. 2364 bis del codice civile e degli artt. 7.3 e 28.3 dello statuto della Societa, sottoponiamo alla
Vostra approvazione la proposta di destinazione dell‘utile dell'esercizio 1° gennaio — 31 dicembre 2007 e, quind;
di distribuzione del dividendo alle azioni attualmente in circolazione.

Segnaliamo, altresi, che nell'esercizio & avwenuta |'attribuzione alla Riserva straordinaria deliavanzo di fusione
di Intesa Holding Asset Management per euro 22.075.524,26 e Vattribuzione dell'avanzo di fusione dt Eurizon
Financial Group per euro 44.585.794,62 alla Riserva straordinaria e per euro 168.530.039,00 alla Riserva
sOVrapprezzo.

Sotioponiamo quindi alla Vostra approvazione Yatiribuzione di un dividendo unitario di euro 0,391 alle azioni di
risparmio n.c. e di euro 0,380 alle azioni ordinarie in circolazione e di ripartire di conseguenza I'utile netto dieuro
5.810.886.296,36 nel sequente modo:

(euro)
Utile di esercizio 5.810.886.296,36
Assegnazione alle n. 932.490.561 azioni di risparmio di un dividendo
unitario di euro 0,397 (determinato in conformita all’art. 28 dello statuto
sociale), per complessivi 364.603.809,35
Assegnazione alle n. 11.849.332.367 azioni ordinarie di un dividendo
unitario di euro 0,380 per complessivi 4.5G2.746.299,46
e cosi per un totale monte dividendi di 4.867.350.108,81
Assegnazione al Fondo di beneficenza ed opere di carattere sociale
e culturale 20.000.000,00
Assegnazione del residup utile alla Riserva straordinaria 923.536.187,55

Vi proponiamo che il dividendo sia posto in pagamento, con |'asservanza delle disposizioni di legge, a decorrere
dal giorno 22 maggio 2008 con stacce della cedola il 19 maggio 2008.



v

Se la proposta di ripartizione dell’utile otterra la Vostra approvazione, il patrimonio netto di Intesa Sanpaolo
S.p.A. risultera come indicato nella tabella sotto riportata.

{milicni di euro)_

Eapi-talem
—ordinario 6.162 - 6.162
— di rigparmio 485 485

Sovrapprezzi di emissione 33.457 - 33.457
Riserve 3.101 924 4,025
Riserve da valutazione 1.586 - 1.586

Azioni proprie in portafoglio 160

Milano, 20 marzo 2008

Per il Consiglia di Gé&tipne
| Presidente — Enpgido falza



Allegato “E”

Interpellanza all’assemblea degli azionisti di IntesaSanpaolo

Sconcertante! Non trovo altro termine per definire cid che abbiamo lefto sui giornali nei giorni
scorsi, riguardo alla pretesa diminuzione di ben 4,4 miliardi di Euro subita dal patrimonio di
IntesaSanPaolo e sulla quale sono rimasti perplessi molti analisti. Qualcuno dei detti analisti ha
addirittura stimato che tale perdita fosse, almeno in parte, riconducibile ad operazioni su prodotti
derivati. Abbiamo anche letto che Ia banca, tramite il proprio responsabile nei rapporti con i media,
ha fornito una risposta agli stessi giornali, risposta che, perd a mio modesto avviso non & parsa
altrettanto accurata rispetto alle perplessita degli analisti.

Sconcertante, inoltre leggere che sia Bankitalia, sia la Consob abbiano richiesto dei chiarimenti al
rignardo ¢ che detti chiarimenti siano stati forniti con una tempistica apparentemente non adeguata.
Sono un piccolo azionista, gid dipendente del Sanpaolo-IMI, ¢ di fronte a simili circostanze non
posso che dichiararmi indignato.
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Peraltro, rimango nuovamente indignato di fronte ai vertiginosi compensi che gli stessi vertici si
assicurano, violando elementari nozioni di equitd e giustizia sociale, che umiliano i dipendenti e
sconcertano la clientela che vedono calpestati valori etici fondamentali. Tufto cio a fronte di
continui, esasperati, stress sui dipendenti che, godono di bonus fortemente inadeguati, considerati
gli obiettivi commerciali loro imposti, a partire dal “margine di intermediazione di filiale (il c.d.
Mint)” che, voci raccolte sul mercato, indicano proprio in IntesaSanPaolo I'istituto tra i piu esigenti
al riguardo. Come piccolo azionista, chiedo formalmente che gli organi di sorveglianza, a
cominciare dai Sindaci e dai Revisori, nell’ambito dei loro compiti, relazionino esaustivamente su
tutto quanto sopra, fornendo adeguate risposte ed indicando equi indirizzi gestionali e di
“governance” che gli attuali organi sembrerebbero ignorare.
Mi chiedo come reagirebbero, nel vedere il modo attuale di fare banca, quei grandi Banchieri come
Mattioli, Stefano Siglienti e lo stesso Luigi Arcuti che con grande indipendenza e spirito di
servizio verso le aziende bancarie che hanno diretto in modo esemplare e soprattutto con un occhio
sempre atento gli interessi generali favorendo cost la ricostruzione economica del nostro Paese.
Una vera banca deve essere al servizio della collettivita e non dei propri amministratori. Auspico un
rapido ritorno ad una specchiata professionalita riservando le maggiori risorse per premiare chi & in
prima linea, con obiettivi realistici che non ne umilino la dignitd, umana e professionale. Le fusioni
tra banche dovevano servire ad essere competitive sia a livello Europeo ma anche a salvaguardare
gli interessi della clientela, nessuno aveva mai immaginato che ad ogni fusione o incorporazione ci
fossero distribuzioni cosi spropositate di danaro ai Vertici Bancari a fronte di una costante
. diminuzione di personale e di continue riduzioni sulla remunerazione della restante forza lavoro che
viene spremuta come un limone. Mi rivolgerd anche all’attuale Governatore della Banca d’ltalia,
Mario Draghi, che ebbi I'onore di incontrare, quando era Consigliere dell’IMI in rappresentanza
dell’ azionista unico Ministero del Tesoro, per sapere che fine hanno fatto le “public company” che
aveva, ed ha, tanto a cuore, anche perché valorizzano il ruolo di stimolo o di controllo dei piccoli
azionisti. Vi & attualmente una diffusa sofferenza finanziaria dei cittadini e dei clienti della banca
che, invece, dovrebbe individuare, senza peraltro trascurare il lecito profitto, nuove valide proposte
alla clientela sempre pi diffidente ¢ scontenta. ,
Questa banca sembra abbia inopinatamente scelto una cutiosa diversificazione nella propria attivita
istituzionale, gettandosi nella politica piuttosto che nel proprio mestiere e nel servizio cui ¢
preposta. Per concludere quindi, torni ognuno al proprio effettivo mestiere con I’auspicio che anche
i fiammiferai tornino alle loro prestazioni di istituto considerando che contrariamente non rendono
um buon servizio al Credito. Un auspicio, I’Italia ¢ gli Italiani hanno bisogno di GRANDI
BANCHE e non di banche grandi e allo stesso modo di GRANDI BANCHIERI indipendenti.
Chiedo che questo mio intervento scritto sia allegato agli atti di questa Assemblea.

Bachisio Firinu
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Allegato “F”

Avv. Salvo Cardillo

Assemblea ordinaria del 28-30 aprile 2008

11 sottoseritto avvocato Salve Cardillo, quale legale del Comitato per la tutela degli iscritti alla
Cassa di Previdenza dell'IBl, associazione che raggruppa oltre la meta dei dipendenti gia iscritti a
questa Cassa, propone 1 seguenti quesiti:

Con riferimento ai seguenti fondi di pensione integrativa riportati alla pagina 225 del bilancio
2007, in cui Intesa SanPaolo & solidalmente responsabile per gli impegni assunti nei confronti
degli iscritti:

1. la Cassa di Previdenza Integrativa per il Personale dell’Istituto Bancario San Paclo di Torino;
2. il fondo di previdenza complementare per il Personale del Banco di Napoli — Sezione A;

3. Fondo di Previdenza Complementare per il Personale della citata Cassa, confluito nel Fondo
per il Personale del Banco di Napoli nel corso del 2004;

4. 1l fondo pensione per il Personale ex Crediop;

5. il fondo pensioni per il personale Cariplo;

6. la Cassa di previdenza del Personale della Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo — Sezione
Pensionati.

Vi chiedo dunque di conoscere per detti fondi:

1) I’entitd (euro) della massa gestita da ciascuno di questi fondi;

2) 1l numero ed il valore complessivo delle operazioni compiute da questi fondi negli anni
2005, 2006 e 2007

3) L’importo delle commissioni e degli interessi percepiti da IntesaSanpaolo, a qualsiasi
titolo, per I’attivita di gestione, da chiunque compiuta, per ciacsuno di questi fondi;

4) Chiedo di conoscere I’entita delle Commissioni e/o interessi percepiti da IntesaSanpaolo
per gli anni 2005, 2006 ¢ 2007 dalla gestione della Cassa di Previdenza dell'IBI,

5) L’entita dell’esborso effettivo di IntesaSanpaolo per ripianare le perdite della Cassa Ibi,
tenuto conto che in data 31 Ottobre sono stati corrisposti Euro 50.647.168,80 per
ripianare le perdite accertate nel 2007 e a pag. 48 del bilancio 2007 & scritto che detto
onere ammonterebbe in 26 milioni di euro, qual’g il costo totale ad oggi di detto —
parziale — ripianamento;

6) Chi (il Dr. Passera, il Dr. Micheli?} ha provveduto e provvede alla nomina degli
amministratori, di pertinenza della banca, di detti fondsi;

7) A chi sono state versate, nel 2006, dal Conto di Cassa Ibi, presso IntesaSanpaolo circa 21
milioni di euro, attraverso i seguenti conti corrente 1) 81932820142 2) 82010590158 3)
81528240479 4) 76186620117 5) 76186630118 6) 82461460149,

8) Ic/cdicuial punto 7 erano intestati a detta Cassa Ibi?

9) Conosce il Comitato di controllo, il Consiglio di Gestione che sul conto, aperto presso
IntesaSanpaolo, su cui operava il gestore della Cassa Ibi, a fronte di un capitale del fondo
di circa 80 milioni di euro, sono state realizzate operazioni per oltre 45 miliardi di euro?

10) Conosce il Comitato di controllo ed il Consiglio di sorveglianza che, a fronte delle
macroscopiche responsabilita della banca e dei suoi amministratori, per la vicenda della
Cassa Ibi, chi doveva gestire questa operazicne, dopo un esborso di oltre 50 milioni non
ha voluto chiudere questa posizione, indennizzando completamente, gli iscritti
dipendenti, accettando il rischio dell’accertamento in sede penale della responsabilita
della banca ai sensi della 2317

Guilleria Passarella 2
20122 Milano
Tel. 0274340847 Fax 0277090180
CF CRDSVTSOP16G2730
Partita IVA 04683250155
E-mail: salvocardillo@certmail-cnd.it



Allegato “G”
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Allegato “H”

Relazione del Consiglio di Gestione
Punto 2 all’ordine del giorno

Sostituzione di Consiglieri di Sorveglianza

Signori Azionisti,

nel corso della presente Assemblea si rende necessario procedere alla sostituzione del Rag. Pio Bussolotto e
del Dott. Fabrizio Gianni che, rispettivamente con decorrenza dall’8 e dal 28 aprile 2008, hanno rassegnato
le dimissioni dalla carica di Consigliere di Sorveglianza.

Al riguardo, Vi rammentiamo che, ai sensi di quanto previsto dall‘art. 23.9 dello Statuto, nel caso in cui
venga a mancare, per qualsiasi motivo, un componente del Consiglio di Sorveglianza, questi sara sostituito
dal primo non eletto della lista a cui apparteneva il componente venuto a mancare o il secondo non
eletto qualora il primo non avesse i requisiti di legge o regolamentari o statutari del componente venuto
a mancare.

Non essendo possibile procedere secondo questo meccanismo - in quanto tutti i candidati della lista a
cui appartenevano il Rag. Bussolotto e il Dott. Gianni sono risultati eletti — trova applicazione la seconda
parte della predetta disposizione secondo cui I'Assemblea ordinaria, con delibera adottata a maggicranza
semplice su proposta dei Soci presenti, & tenuta a sostituire senza indugio | componenti cessati.

Vi ricordiamo infine che nel Consiglio di Sorveglianza é presente un Consigliere nominato dalla minoranza.

Signori Azionisti, siete pertanto invitati a procedere alla sostituzione dei predetti Consiglieri di Sorveglianza,
in conformita alle richiamate disposizioni statutarie.

Toring, 11 aprile 2008

Per il Consiglio di GespGne
Il Presidente — Enric
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