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Repertorio n. 109.452 Raccolta n. 17.046

Verbale dell'agsgemblea straordinaria degli azio-

nigti della "SANPAQOLO IMI S.p.A." tenutasi il 1°

dicembre 2006, in seconda convocazione .

Repubblica Italiana

Il primo dicembre duemilagei ,

in Torino, negli appositi locali del palazzo si-
to in piazza San Carlo, con ingresso dal numerc
civico 158, alle ore 15,30 circa.

Io, dott. Ettore MORONE,

Notaic igcritto al Collegio Notarile dei Di-
stretti Riuniti di Torino e Pinercle, con resi-
denza in Torinco, ho assistito, su richiesta del-
la soccieta infranominata, in guesto giorno, ora
e luogo, elevandone verbale, all'assemblea
straordinaria degli azionisti della

"SANPAQOLO TMI S.p.A.",

convocata con avviso pubbklicate sulla Gazzetta
Ufficiale della Repubblica Italiana n. 253 del
30 ottobre 2006 per discutere e deliberare sul
seqguente

Ordine del giorno

Proposta di fusione per incorporazione in Banca

Intesa S5.p.a. di Sanpaclo Imi S.p.a.; delibera-

zioni inerenti e conseguenti deleghe di poteri.




Quivi avanti me notaio & personalmente comparsoc
il signor

Enrico SALZA, nato a Torino il 25 maggio 1937,
domiciliate per la carica a Torino, piazza San
Carleo n. 156,

della cui identitd personale sono certo,

nella sua qualitd di presidente del consiglio 4i
amministrazione della

"SANPAQLO IMI S.p.A.", con sede in Torino, piaz-

za San Carlo n. 156, col capitale sociale di eu-
ro 5.400.089.095,68, iscritta nel registro delle
imprese - ufficio di Torino al n. 06210280019,
banca 1iscritta nell’Albo di cui all‘articolo 13
del Decreto Legislative 385/93 e capogruppo del
Gruppce Bancario SANPAOLO IMI iscritto mnell’Albo
di cui all‘articclo 64 del medesimc Decreto Le-
gislativo.

Esso signor comparente comunica:

- che l'avvisc di convocazione €& stato pubblica-
to sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica I-
taliana come dianzi detto;

- che lo stesso avviso & stato altresi pubblica-
te 1in data 30 ottebre 2006 sui gquotidiani La
Stampa, Il Sole 24 Ore e Corriere della Sera

ncriché sul Wall S8Street Journal e sul Financial



Times;

- c¢he sonoc stati regolarmente espletati gli a-
dempimenti informativi nei confronti del pubbli-
ce, della Banca d'Italia, della Consob e delle
autoritad di Borsa italiane ed estere;

- ¢he l'assemblea si svolge in seconda convoca-
zione in quanto la prima convocazione & andata
deserta come risulta dal verbale notarile al-
l'ucpe redatto;

- c¢che 1'assemblea €& regolarmente costituita in
quanto n. 195 presenti rappresentano in proprio
o per delega n. 768.720.710 azioni ordinarie e
tutte le n. 284.184.018 azioni privilegiate da
nominali eurc 2,88 cadauna, pari complesgsivamen-
te al 56,1538% del capitale sociale;

- c¢he la societd detiene n. 2.365.3%1% proprie a-
zionl ordinarie che hanno pertanto il diritteo di
voto sospeso.

Assume la presidenza, a sensi di statuto, e re-
gola lo svelgimento dell'assemblea esso signer
comparente 11 gquale, dopo avermi invitato a re-
digere il verbale della riunione, da atto:

- che & presente 1l presidente onorario dottor
Luigi ARCUTI;

- che, oltre ad esso comparente, sono presenti



gli amministratori:

Maurizio BARRACCO

Pio BUSSOLOTTO

Giuseppe FONTANA

Ettore GOTTI TEDESCHI

Alfonso I0ZZ0O - amministratore delegato
Virgilio MARRONE

Iti MIHALICH

Emilio OTTOLENGHI

Orazio ROSSI - vice presidente
Gianguido SACCHI MORSIANT

Mario SARCINELLI

Leone SIBANI

Alberto TAZZETTI

José Manuel VARELA;

- che sono inoltre presenti i sindaci effettivi:
Maurizio DALLOCCHIO - presidente
Aureliano BENEDETTI

Gianluca FERRERO

Augusto PFRANCHINI

Paclo MAZZI;

- che hanno giustificato 1‘'assenza gli ammini-
stratori:

Anthony ORSATELLI

Alfredo SAENZ ABRAD;



-~ di aver accertato, a mezzo di personale al-
l'uope incaricato, 1l'identita e la legittimazio-
ne dei presenti;

- che partecipa all'assemblea il direttore gene-
rale Pletro MODIANO;

- che partecipanc inoltre altri dirigenti e di-
pendenti della Societad e del Gruppo nonché ammi-
nistratori e sindaci di societd del Gruppo;

- che partecipano altresi rappresentanti della
gocietd di revisione PricewaterhouseCoopers
S.p.A.;

- che assgistono all'assemblea esgperti, analisti
finanziari e giornalisti accreditati.

Quindi comunica che 1l'elenco dettagliato dei
soggetti che partecipano al capitale sociale
sottoscritto rappresentato da azioni con diritto
di wvoto 1in misura superiore al 2%, sgecondo le
risultanze del 1libro soci integrate dalle comu-
nicazioni ricevute e da altre informazioni a di-
sposizione gard allegato al presente verbale
{allegato "A"}.

Dichiara c¢he sono statl effettuati i riscontri
per 1'ammissicone al voto sulla base delle comu-
nicazioni di partecipazioni rilevanti ai sensi

della normativa wvigente ed espone guanto segue:



"Vi preciso che consta l'esistenza di una Con-
venzione, denominata anche Patto di unitid d'in-
tenti, stipulata il 19 aprile 2004 tra 1la
Compagnia di San Paolo, la Fondazione Cassa di
Risparmio di Padova e Rovigo e la Fondazione
Cassa di Risparmio in Bologna.
La Compagnia di San Paolo detiene 1l 14,187%
del capitale, la Fondazione Cassa di Risparmio
di Padova e Rovigo detiene 1l 7,024% del capita-
le e la Fondazicne C(Cassa di Risparmio in Bolo-
gna detiene il 5,536% del capitale, il tutte pa-
ri al 26,747% del capitale.
Vi precisc che consta inoltre l’esistenza di un
accordo perfezionato in data 21 aprile 2004 in
essere attualmente tra le anzidette Fondazioni,
il Bance Santander Central Hispano S.A. e la
Caisse Nationale des Caisses d’Epargne (CNCE).
La partecipazione complessivamente  vincolata &
pari al 25,359% del capitale ordinario, di cui:
Compagnia di San Paoclo 6,8305%
Fondazione Cassa di Risparmio di
Padova e Rovigo 3,9908%
Fondazione Cassa di Risparmio
in Bolegna 2,8396%

Banco Santander Central Hispano S.A. 9,9325%



Calsse Nationale des Caisses

d’'Epargne (CNCE) 1l,7656%.
Vi preciso c¢he per tutti gli accordi menzio-
nati sono stati adempiuti 1 zrelativi oneri di
pubblicita.
Alla societd non consta l'esistenza di  altri
patti previsti dall'articole 122 del decreto le-
giglativo 58/98."
Informa poi che l'elencoe nominativo dei parteci-
panti all'assemblea, in proprio o© per delega,
con l'indicazicne del numero delle rispettive a-
zioni sard allegato al presente verbale (allega-
to "H").
I1 presidente fa presente che, come per le pre-
cedenti assemblee, le wvotazioni saranno effet-
tuate utilizzando 1la scheda magnetica che & sta-
ta consegnata all'atto del ricevimento e a tal
proposito invita a leggere la breve nota in-
formativa distribuita unitamente aila medesima
gscheda magnetica.
Chiede poi a coloroe che intendessero allontanar-
si definitivamente di restituire tale scheda ma-
gnetica agli incaricati all'ingresso.
Informa, altresi che, come di consueto, presso

il tavole di segreteria sono reperibili 1 modulil



per eventuali interventi ed in tal senso pre-
ga chiunque veoglia intervenire di procedere alla
relativa prenotazione, specificande i dati 1i-
dentificativi e, sommariamente, il motivo del-
l'intervento.

Precisa poi che nella documentazione distribuita
al presenti & contenuto il Regolamento dell'As-
semblea.

Quindi dichiara aperti 1 lavori e passa allo
svolgimento dell'ordine del giormno.

Sullo stesso,

il presidente propone di omettere la lettura del
Documento Informativo con 1i relativi allegati,
distribuito ai presenti e messo a digposizione
ai sensi di 1legge presso la sede sociale e 1la
Borsa Italiana S.p.A..

Avuto al riguardo il consenso dell'assemblea, il
presidente espone il testo che si allega al pre-
sente verbale (allegato "B").

Da poi la parcla all'amministratore delegato Al-
fonso I0ZZC 11 guale espone il testo che si al-
lega al presente verbale (allegato "C").

Quindi il presidente fa presente che & ancora in
corgo l'assemblea di BANCA INTESA S.p.A. che de-

liberera 1l'approvazione del progetto di fusione



e votera sulla proposta di nominare il consiglio
di sorveglianza nelle persone dei signori:
Gicovanni BAZOLI

Gianluca PONZELLINI

Antoine BERNHEIM

Carlo BAREL DI SANT'ALBANO

Pioc BUSSCLOTTO

Giovanni COSTA

Franco DALLA SEGA

Gianluca FERRERO

Angelo FERRO

Pietro GARIBALDI

Fabrizio GIANNI

Alfonso IOZZO

Giulio Stefano LUBATTI

Eugenico PAVARINT

Gianguido SACCHI MORSIANI

Ferdinando TARGETTI

Livio TORIO

Rodolfoc ZICH

Rosalba CASIRAGHI.

Evidenzia poi c¢he, come previgto dall‘articolo
34 dellc statuto scociale allegato al progetto di
fusione, tale consiglio di sorveglianza sara in-

tegrato, successgivamente alla efficacia della



fusione, ccon la nomina di ulteriori due consi-
glieri.

Quindi il presidente, prima di dare lettura del-
l'ordine del giorno deliberativo e di aprire la
discussione, fornisce le seguenti wulteriori pun-
tualizzazioni:

in data 25 ottobre 2006 la Banca d’'Italia ha
rilasciato 1l’autorizzazicone di cui all’articolo
57 del decreto legislativo n. 385/93,

. 11 progetto di fusione & stato 1iscritto nel
registre delle imprese - ufficio di Torino in
data 30 ottobre 2006,

il deposito presso la sede sociale degli atti
di cui all’articolo 2501 septieg del codice c¢i-
vile e del Documento Informativo richiesto
dall’articelo 70 della delibera CONSOB n. 11971
del 14 maggico 1999 & avvenuto rispettivamente in
data 28 ottobre 2006 ed in data 17 novembre
2006; tali documenti sgono rimasti depositati fi-
ne alla data odierna,

non sono intervenuti elementi, dal 30 giugno
2006 ad oggi, che pocssono determinare pregiudi-
zio ai creditori,

non sono 1in corsc prestiti obbligaziconari con-

vertibili,
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1" attuale capitale sociale & interamente ver-
sato.
guindi 1l presidente invita me notaio a dare
lettura dell'crdine del giorno deliberativo, di-
gstribuito ai presenti, precisando che lo stesso
& stato messo a disposizione presso la sede e la
Borsa Italiana S.p.A..
Inoltre segnala che al termine della presente
assemblea si terra l‘assemblea speciale degli a-
zionisti titolari di aziconi privilegiate alla
quale verra sottoposta la proposta di approvare,
per quanto di competenza, le deliberazioni con-
tenute nel predettoe ordine del giorno delibera-
tivo.
Io notaio dd pertanto lettura dell'ordine del
giorno deliberativo <c¢he qui di seguito si tra-
scrive:

Ordine del gicrno

L'assemblea straordinaria degli azicnisti della

SANPAQOLO IMI S.p.A.,

delibera
1) di approvare il progetto di fusicone per in-
corporazione della  "SANPAOLO IMI S.p.A.", con
sede in Torine, piazza San Carlc n. 156, nelila

"BANCA INTESA S.p.A.", con sede in Milano, piaz-

11



za Paclo Ferrari n. 10, da attuarsi con 1l rap-
porto di cambio pari a n. 3,115 (tre virgola
centoquindici) azioni ordinarie della societa
incorporante da nominali eurc 0,52 (zero virgola
cinguantadue) cadauna ogni azione ordinaria o

privilegiata della societa 1incorperanda da no-

minali eurco 2,88 (due wvirgola cottantotte), senza
conguagli in denaro, con assegnazione agli
azionisti della societd incorporanda - in con-

cambio e sostituzione delle azioni ordinarie o
privilegiate dagli stessi possedute - di massime
n. 5.841.113.544 (cinquemiliardicttocentoquaran-
tunomilionicentotredicimilacingquecentoquaranta-
quattro) azioni ordinarie della societda incorpo-
rante aventi godimento regolare;

2) di prendere atto che la societd incorporante,
a seguitoc della fusione e con efficacia dalla
data di effetto della stessa, modificherad 1la
propria denominazione in Intesa Sanpaolo S.p.A.,
trasferira la propria sede a Torino, piazza San
Carlo n. 156, adottera un sistema di amministra-
zicne e contrclle dualistico e sard regolata dal
nucvo testo dello statuto sociale allegato al
progetto di fusione;

3) di conferire al presidente del consiglio di

12



amministrazione, al vice pregidente ed all'ammi-
nistratore delegate in c¢arica, disgiuntamente
tra 1loro, ciascuno con facoltd di sostituire a
s€ sgpeciali wmandatari, tutti gli occorrenti po-
teri per eseguire la fusicne, s=otto l'osservanza
delle condizioni di legge, ed in particolare,
nel rispetto delle disposizioni di legge e di
quanto contenuto nel progettc di  fusione, per
stabilire 1l'effetto della fusione stessa, stipu-
lare e sottoscrivere l'atto relativo ed in gene-
re gualsiasi atto, anche rettificativo, precisa-
tivo od integrative, e compiere tutto guanto ne-
cessario od anche solo opportunc per il buon fi-
ne dell'operazione.
* * * %

Al termine della lettura il presidente ricorda a
coloro che vogliono prendere la parola di preno-
tarsi pressc 1'apposito tavolo di segreteria
specificande se intervengono 1in proprio o per
delega e precisa che chi interverrada & quindi
pregato di accomodarsi alla postazione secondo
l'ordine di rispettiva chiamata.

Fa poi presente che, per quanto riguarda la du-
rata degli interventi, ai sensi dell'articolo 6

del Regelamento dell'Assemblea ritiene adeguato

13



un termine massime di una decina di minuti.

Quindi il presidente dichiara aperta la discus-
sione.

Una sintesi viene qui di seguito riportata.

L'azionista Paolo IVALDI

espone il testo dell'intervento che qui di se-
guito si trascrive:

"Gentili soci, sgignori amministratori,

oggi & un giorno molto importante per il SANPAO-
LO, un giorno decisivo per il suc futuro.

Insieme decideremo se SANPAOLO potra fondersi
con BANCA INTESA ed entrare oggi tra i glcbal
players del creditce in Europa e nel mondo, o© se
sara invece pid opportunce rimandare nel tempo
questo progetto. Io credo di si, c¢redo che sia
opportune rimandarlo.

E' wvero, uno scenario come gquello cdiernc ncon si
presenta spesso, € forse un'occasione unica, ma
proprico per la valenza della decisione che dob-
biamo assumere dovremmo poeter disporre di tutte
le informazioni necessarie e tenerle nella giu-
sta considerazione.

Mi domando infatti e domande anche a voi signori
socli ed amministratori del SANPAOLO, come sia

possibile decidere o©ggi su gquesto progetto di
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fusicne mnella totale assenza di un piano indu-
striale.

Agli azionisti sono state fornite poche informa-
zioni, solo quelle dispeonibili da questa estate,
da agosto, informazioni ormai vecchie di tre me-
gi, informazioni che tratteggiano unicamente la
struttura, che abbozzano appena il futuro della
nuova banca, informazioni preparate a tavolino
dai consulenti esterni delle merchant banks in-
caricate dai due consigli di amministrazione so-
lo per esaminare 1le eventuali potenzialita di
questa fusione.

Abbiamo informazioni insufficienti che delineanc
solo la cornice dell'operazione; non abbiamo in-
formazioni adeguate per la decisione che c¢i at-
tende oggi; non abbiamo un pianc industriale.

Al riguarde mi domando: le strutture delle due
banche, gquelle che realmente conoscono 1 rispet-
tivi punti di forza e di debolezza, quelle
gtrutture c¢he sono le pid adatte a redigere il
pianc industriale del nuovo colosso bancario,
cosa hanno fatto fine ad ora? Sono state sola-
mente impegnate a predisporre gli adempimenti
obbligatori per la partenza al 1° gennaio 2007

di INTESA-SANPAOLO. Non sarebbe stato invece me-

15



glio, anzi necessario, che avessero operato per
permettere ai soci estranei ai consigli di ammi-
nistrazione di decidere sulla base di elementi
cggettivi e non essere semplicemente chiamati a
ratificare in modo pedestre gquanto gid decretato
dai soci forti?

Gentili secci, signori amministratori,

questo €& 1l primo motivo per cui oggi votero
contro la proposta di fusione tra SANPAQOLO IMI e
BANCA INTESA. Ncon €& l'unico. Conosco bene il
SANPAOLO e il suo ambiente, l1l'ho lasciatoc ieri,
30 novembre, dopo 328 anni e credo quindi di es-
sere 1in grado di valutare bene lo stato attuale
e prospettico dei suoi assets principali, i
clienti e le risorse umane.

Per quanto riguarda la clientela tutto dipendera
dall'efficienza e dall'efficacia con cui potra
operare la nuova banca se la fusione andrda in
porte, benintesoc. Ma il grado di efficienza ed
efficacia operativa sara determinato dal coin-
volgimenteo, dalla bravura e dalla competenza
delle sue riscrse umane e, su tal punto, si an-
nidano 1 miel principali dubbi.

S8in dal meomento dell'annuncico in SANPAQLO si &

assistito ad un drastico cambiamento di clima;
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la banca giciosa e orgegliosa di rappresentare
il benchmark nazionale si €& trasformata in un
ambiente triste dove c¢i si muove con diffidenza
e pessimismo, quasi per inerzia, in attesa di 1i-
gnoti cambiamenti. Tale clima funereo, di diffu-
sa 1ncertezza & statce determinato dall'assenza
di indicazioni sul futuro da parte del manage-
ment (potrebbero esservene in assenza di un pia-
ne industriale?) e sgoprattutto dal timore che il
gistema di relazioni aziendali e sindacali del
SANPAQLO neon sia integratce ccon la cultura preva-
lente in BANCA INTESA, una cultura, passatemi il
termine, di stampo manifatturiero.

Tra 1 lavoratori & ora diffusa la sindrome delle
tre P: perplessita, pessimismo, preoccupazione,
in molti direi addirittura paura.

I lavoratori temono di rimanere danneggiati per
regponsabilita che non hanno, temone di voler
eggsere loro a pagare 1l prezzo di questa fusio-
ne, il prezzo di un progetto 1n cui, credetemi,
molti del manager che 1lo dovrebbero coordinare
non hanno affatto fiducia. Lo stesso direttore
generale non ha mail perso occasione per afferma-
re pubblicamente che guesta fusione non era la

miglior scelta per 1l SANPAOLO, che lui aveva
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altri progetti per il SANPAOLO e ora invece ci
crede o deve crederci?

Un'ulteriore dimostrazione che il management non
sia coeso la troviamo anche nelle vicende che
hannc viste negli ultimi tempi protagonista il
dottor I0ZZ0O. Come sapete l'amministratore dele-
gato della miglior banca italiana & stato chia-
mato ad altri incarichi. Perché andare via ora?
Perché alla wvigilia del decollo di un progetto
cosl importante di cui & stato un regista?

Con molta probabilitd la sua partenza era stata
programmata da tempo per garantire 1'equilibrio
peolitico di questa fusione, 1l'equilibrio di que-
sta operazione di potere che wvede il SANPAOLC
incorporato in INTESA, «che vede 11 SANPAQOLO e-
spropriato della sua titolaritd perché questa
fusione non deriva da un'opportunita di mercato
ma dalla necessitda politica di consolidare il
sistema bancario italiano riferendesi al solo
mercato interno, concepita in tutta fretta, e si
dice, forse, per evitare un'OPA su SANPACLO o su
INTESA © su entrambe le aziende.

Ritenge quindi leciti i miei dubbi circa 1'ade-
sione del top management del SANPACLO a questo

progetto. Certo sembra che 1l dotteor IOZZO con-
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tinuerd a prestare la sua opera come consigliere
in INTESA-SANPACLO ma é& indubbio che il suo im-
pegno non potra avere la stessa intensita che si
prospettava qualche settimana addietro.

Mi domando gquindi, in questo scenario, gquale
potra essere la risposta del mercato, quale sard
1'andamento del titeolo in borsa, quali saranno
gli wutili certi e non quelli soclo dichiarati
della nucva superbanca di cul oggi non gi ha
alcun elemento di valutazione.

Dissento infine da questo progetto di fusione
perché ritengo che esistano migliori opportunita
per un SANPAOLC che ha iniziato a liberare il
suo potenziale inespresso.

I risultati conseguiti negli ultimi due anni, i
primi del pianc triennale del direttore generale
dottor MODIANO, lo hanno dimostrato: obiettivi
raggiunti, budgets superati.

Questa fusione impedisce invece al SANPAOLO di
crescere per vie interne nel settore bancario
tradizionale, nel settore dell'asset management
e nel comparto assicurativo e soprattutto non
gli consente di completare 1l programma del suo
piano triennale che lo avrebbe posto nella con-

dizione di individuare e negoziare un acceordo

19



pitd vantaggioso ceon un partner estero tale da
consolidare da leader italiano la propria posi-
zlione sul mercato nazionale ed europeo.

Questa fusione rafforza invece unicamente 1lo
gcenario domegtico del sistema bancario italianco
e non preietta 1l nuovo gruppo sul palcoscenico
europeo ge non per la sua dimensione. E guesta &
forse la motivazione pid importante di quelle
che mi induce a votare contro il progetto.

Sono pertante convinto, qualora il progetto di
fusione gia approvato, c¢he questa neon sard la
gcelta migliore per c¢hi ha investito risorse fi-
nanziarie in una delle banche coinvolte.

A me, a vol soci, soprattutto a noi picceli a-
ziconisti interessa oggi la valorizzazicne pro-
spettica del nostro investimento.

Al riguardo mi dispiace che o©oggi 11 BANCO DI
SANTANDER non esprima con il wvoto la sua contra-
rieta a questo progetto di fusione; ciononostan-
te, 1in coerenza con guanto esposto, vi invito ad
unirvi a me nel respingere guesta ipotesi di fu-
sione perché non conviene ora ma soprattutto
perché non converrda nel prossimo futuro.

Grazie a tutti per l'attenzione".

L'azionista Villiam Luigi SABATINI
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dichiara di non condividere il pessimismoc e-
spresso dall'azionista c¢he 1o ha preceduto ed &
convinto che la guida della Banca d'Italia, do-
minata dall'ex governatore FAZIO, abbia reso
guasi impossibile la c¢rescita ambita da SANPAQLO
IMI e che avrebbe meritatamente posgto 1l'Istituto
in una posizione di vertice ed in una condizione
di potere contrattuale altrettanto di vertice;
ritiene che o0ggi sia molto pid pericolose fer-
marsi che andare avanti;

afferma che, come cliente, in questc momento si
gsente piu sicuro se la fusione sara attuata;
ritiene, per quanto riguarda i dipendenti, che
gli stessi non debbano essere penalizzati ma
trovare una maggiore valorizzazione e maggiori
occasioni di crescita professicnale e di carrie-
ra 1n una azienda la cul dimensione numerica,
territoriale, nazionale ed internazionale pud
permettere degli sbocchi oggili non prevedibili;
riconcsgce che le preoccupazioni ¢i sono ma che
dovrannc essere create delle condizioni che per-
mettanc a tutti di sentirsi pid sicuri e non
gentirsi obbkbligati a lasciare 1l posto di lavero;
ringrazia, come c¢liente della Ranca, tutti i di-

pendenti perché hanno svolto fincora un lavoroc
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che egli giudica eccellente nella certezza che
continueranno a svolgerle anche in un organismo
pil grande e piu importante;

osgserva che il wvalore delle azioni €& cresciuto
dopo la scelta di addivenire alla fusione ed &
certco che ge il mercato ha premiate tale scelta
anche le nuove azioni avranno buone prospettive;
invita a guardare al futuro ed a trasferire 1la
cultura del SANPACLO IMI, che deriva da una e-
sperienza secolare, al nuovo organismo;

€ del parere che 1'Italia abbia bisogno di gran-
di aziende e che queste, anche quelle bancarie
come quella oggi promossa, possano aiutare il
Paese a ritrovare una forza che dipende molto
dall'entusiasmo con cul 1 dipendenti e i diri-
genti potranno guardare al futuro con coraggio,
con fiducia e con determinazione.

L'azionista Claudio GRIGGIO

raffronta gli interventi dei due azionisti che
le hanno preceduto sottolineande 1l pessimismo
dell'azionista IVALDI e l'ottimismo dell'azioni-
sta SABATINI;

si richiama ai principi della responsabilitda so-
ciale dell'impresa <che impongono assolutoc ri-

spetteo di tutti i portatori di interessi;
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fa presente di essere un azionista "unicellula-
re", cliente retail della Cassa di Risparmio di
Venezia, dipendente sgempre pit flessibile e pre-
cario della stessa, nonché perscna che vorrebbe
sentirsi ed essere c¢onsiderata espressione della
gsocietd civile ed in tale molteplice veste in-
tende riformulare una domanda piu volte posta ma
rimasta inascecltata mnella speranza che in gquesta
sede, ove gli azionisti scno chiamati a wvotare
un progetto definito chiare e credibile, si wvo-
glia fugare ¢id che per il territorio wveneziano
rappresenta ancora un lato ambiguc e oscuro;

gi riferisce ad una lettera inviata al presiden-
te del SANPAOLO, Enrico SALZA, ed al presidente
di BANCA INTESA, Giovanni BAZOLI, e per la quale
non & ancora pervenuta risposta;

egpone della stessa 11 testo del seguente tenore:
"Gentili Signori, nel progette di fusione per
incorpeorazicne in Banca INTESA S.p.A. di SANPAO-
1.0 IMI S.p.A., approvato dai Consigli di Ammini-
strazione delle due Socletd, & contenuto 1l se-
guente passaggio:

2.3 Banche dei Territori

Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo s.p.a.

(Cariparc}, Cassa di Risparmio 1in Bologna s.p.a.
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{Carisbe), Bance di Napoli s.p.a. e Friulcassa
s.p.a. saranno individuate quali banche di rife-
rimento rispettivamente per il Veneto (con inte-
grazione di Cassa di Risparmio di Venezia
s.p.a.)..."

Come sapete, gquest'ultima locuzicne parentetica
ha destato ampia preoccupazione tra la cliente-
la, i dipendenti e le istituzioni locali del
territorio veneziano, senza trovare finora una
chiara spiegazione.

Il presidente della CARIVE, secondo gquanto ha
dichiarato alla stampa, non & stato neppure in-
formato (né prima né dope). Neppure 1l Direttore
Generale della controllante SANPAOLO IMI S.p.A.
sembra essere al corrente del significato giuri-
dico della parcla "integrazione", avendo dichia-
rato che le modalita non sono state ancora deci-
se e avendo invece rikaditec il suc apprezzamento
verso 11 marchio e la struttura aziendale.
Chiediamc che wvenga esplicitata 1'interpretazio-
ne ufficiale della parcla "integrazione", possi-
bilmente prima che 1'Assemblea dei soci sia
chiamata ad approvare il progetto di fusione tra
INTESA e SANPAOLO IMI: & giusto infatti che tut-

ti i soci (inclusa la Fondazione di Venezia) e-
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gsprimanco 1l proprio voto con la plena consapevo-
lezza degli effetti che ne deriveranno.

I1 territorio veneziano, mal come 1in questa oc-
casicne, si1 & esgpresso in maniera compatta, dai
Sindaci al Presidente della Provincia, dalla Ca-
mera di Commercio alle asscociazioni di catego-
ria, agli ordini professionali, e ha chiesto il
mantenimento della propria banca, considerandola
una realtd d'eccellenza: la Cassa di Risparmio
di Venezia ha inanellato una serie di risultati
{ben sintetizzati mnegli indicatori di bkilancio
dell'ultimo decennio) che la pongono ai primi
posti del Gruppo di appartenenza e che la fanno
brillare nel panorama bancaric nazionale, come
emerge dalle classifiche delle Banche pubbklicate
dalle riviste specializzate.

Questa banca possiede un patrimeonio di clientela
e di professionalita da preservare e valorizza-
re, in primo luogo facendo chiarezza sul destino
della sua autonomia scocietaria, viste le conse-
guenze che ne derivano sulla relazione con la
clientela, sull'attenzione al territorio, gsulla
salvaguardia delle professionalita e sul tratta-
mento di c¢hi ci lavora."

L'azionista Pietro BECHERE
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espone il testo dell'interventc che qui di se-
guito si trascrive:

"Buon pomeriggio a tutti.

A mio giudizio gquesta fusione si presta a una
duplice interpretazione: positiva per una picco-
la parte, perché 1l'unicne SANPAQOLO-INTESA da il
via ad un colosso bancario che si colloca tra 1
primi gquattro gruppi nella zona dell'eurc e si
pone al sesto posto dei big europei, con un nu-
mero di clienti che sfiora i 12 milioni; con
questo, entrambe si pongono al riparo da scalate
di banche estere.

A mio avvisc perd, gueste accordo si sarebbe do-
vute fare col pid solido socico di sempre SANTAN-
DER, perché avrebbe permessc una maggiore espan-
sicne in Buropa e nel mondo e non sarebbe rima-
sto a casa nessun dipendente.,

Aspetto estremamente negativo: la fusione porta
a %.000 esuberi, per il monde del lavore non mi
gembra almeno nell'immediato un buon accorde, né
tantomenoc una bucna notizia.

Crescere lo considero un obbligo quande & fatto
con operazioni serie e trasparenti, mirate e a
misura perché la politica industriale come quel-

la delle banche non biscgna lasciarla sola al-
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1'andamento del mercato.

Personalmente SONO molto scettico e deluso,
perché wvedo 1la nascita di una superbanca marca-
tamente mwilanese e considerc l'ennesimo scippo
commesso ai danni di Torino e Piemonte, perché
¢i saranno ripercussioni negative su tutto il
tessuto produttivo,

Dope tre anni di sperimentazione, 1l 1° gennaioc
2007 entrera in vigore la nuova normativa sul-
l'erogazione dei crediti nota con il nome di
"Basilea 2".

Domando: con la fusione entrambe 1le banche sono
davvero pronte ad affrontare con efficienza "Ba-
silea 2"? I1 perscnale & gtato preparato a suf-
ficienza? Per 1l1la clientela individuale, sara
davverc operativa 1la portabilita del conto ed 1l
trasferimento di questo a costo zero? Mentre &
evidente, in gquesto casco, il beneficio per il
cliente, quale sara il wvantaggic per 1le banche
che notoriamente non erogano sexvizi in perdita?
Dopo questa fusione 1o, mia meglie, mio figlio e
altri miei familiari siamc intenzionati a la-
sciare la superbanca (gradirei wuna rispocsta uf-
ficiale sul trasferimento a costo zero).

Leggendo alcuni giornali e riviste specializzate
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ho notato che le fusioni non sempre hanno porta-
to dei wvantaggi alle aziende, perché raramente
hanno c¢reato gruppi pin forti, ma di certo hanno
lasciato un mucechio di  debiti, disoccupati e
prepensionati e spesso hanno dimezzato 1l valore
del denaro investito dell'azionista.

Ricorde 1la fusicne AMERICA ON LINE e TIME WORNER
annunciata dai mass media come le nozze del se-
¢olo, c¢hiusere il bilancio 2002 in perdita di
98,6 miliardi di dollari. La nuova sccietda in
guell'anno wvaleva 52 miliardi di dellari mentre
due anni prima della fusicne il wvalore comples-
sivo dei due gruppi valeva 340 miliardi di dol-
lari (menoc di un sesto).

la britannica VODAFCNE nel 18%%9, prima di com-
prare la tedesca MANNESMAN, valeva c¢irca tre
volte la capitalizzazione di borsa del 2003.
Neanche in Ttalia hanno date i risultati previ-
sti wvedasi OLIVETTI-TELECOM ITALIA del 1599, uno
scandalo nazionale.

Nel 2001 1la PIRELLI acquista 1'OLIVETTI. In gue-
sti giorni la Procura di Milano ha apertoc un'in-
dagine; TRONCHETTI PROVERA in un esposto contro
ignoti ipotizza un raggirc nella compravendita

del 2001 perché con TELECOM fui truffato.
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E' l'operazicne che fece ricchi e felici GNUTTI
e la razza padana, 1'ANTONVENTA, MCNTE PASCHI DI
SIENA, 1 FALK, UNIPOL e altri fondi di investi-
mento.

Per sospetti di evasione, le plusvalenze realiz-
zate gonce finite nel mirino della Guardia di Fi-
nanza.

Sempre nel 2001 fu un vero fallimentce la fusione
fra NEW HOLLAND (Gruppo FIAT) e INFOSTRADA.

Al momento della fusicne wvalevano 52.724 milioni
di euro; dopo due anni esatti wvalevano intorno
ai 32 milioni di euro {(poco piu del 60%).

Accordo INA, la compagnia di assicurazioni che
LE GENERALI acquistarono in concorrenza proprioc
con SANPAOLO IMI fu un vero fallimento. La somma
di capitalizzazione al momento dell'annuncio era
di 39.313 milioni di euro; tre anni dopo, in ba-
se alle quotazioni di borsa, veniva calcolato in
24.700 milioni di euro.

L'accordo FIAT con la GENERAL MOTORS €& ancora
gotto gli occhi di tutti e tutti sapplamo come &
andata a finire.

A ottobre del 2001 il titeolo FIAT era quotato
16,5 euro; 1in seguito €& gtato quotato anche a

meno di un guarto.
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Ho wvoluto riportare gquesti dati perché all'as-
semblea FIAT del 2002 feci notare alla presiden-
za che a mieo giudizio 1l'accordo con la GENERAL
MOTORS aveva gettato un'ombra di discredito sul-
l'cpinione pubblica italiana e nel mondo intiero.
L'avvocato FRESCO, considerato un uomo di grande
egsperienza internazionale, mi rispose che la GE-
NERAL: MOTCRS era una societa molto affidabile.

Ho avute ragione anche se non mi conosconc nem-
menc nel mio condominio.

Dope la scissione dalla GENERAL MOTORS la FIAT
ha ripreso a correre nonostante la vostra fuga e
il vostro tradimento.

I1 SANPAOLO acquistd 38.775.860 azioni col famo-
g0 prestito convertende a 3,404 o©o a 3,104 per
pei venderle al prezzo unitario di 7,70 euro per
azicne realizzando una plusvalenza di 5,5 milio-
ni di euro. Tre mesi dopo precisi il titole FIAT
& stato quotate 11,105 per azione e si riscontra
una perdita di oltre 131.993.000 euro uguale a
circa 256 miliardi di perdita nell'arco di tre
mesi da parte del SANPAOLO.

Ieri mentre scrivevo queste semplici note i1 ti-
teclo FIAT quotava 14,310 per azione. Da 7,70 di

allora prezzo unitario realizzato, a 14,310 di
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ieri wvi & una differenza di 6,610 euro e molti-
plicandolo per 38.775.860 €& uguale a 256.308.000
euro &d & uguale a 4%6 miliardi 283 milioni di
eurc che sommati ai 256 miliardi si ha un totale
di 753 miliardi di perdita nell'arco di dieci
mesi da parte del SANPAOLO e degli azionisti.
Esuberi: si & partiti da 90-120 prepensionamen-
ti. Nel leggere La Stampa e La Repubblica di ie-
ri sembrano 6000/6500 solo al SANPAOLO.

I1 costo industriale medio di un gquadro non su-
pera i 40.000 euro, il lorec CUD generalmente o-
gcilla tra 1 30/35.000, che moltiplicato per
6£.000 prepensionabili si arriva a 240.000.000 di
euro uguale 465 miliardi di risparmic da parte
del SANPACLO, perd vanno a carico dell'INPS cioé
di tutte il consorzio umano e l'azienda si priva
di persone con esperienza, alta professionalita
e fidelizzazione.

Ricordo il casc di una banca: nel dicembre 1955
avviene la fusione fra BANCA INTESA e COMIT. Il
valore iniziale é& di 25.664 milioni di euro; do-
po tre anni valeva intorno a 11.500 milioni di
eurc, molto meno della meta.

ILa mia domanda, e penso anche quella di molti

dei presenti, & come sia andata al SANPAOLO con
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la fusione del Bance di Napeli. Abbiamo awvuto
qualche profitto? c¢'é stato qualche tornaconto?
oppure siamo diventati sclo pil grandi?

Mi chiedo anceora, dopo gquesta fusicne: & cre-
sciuta la produttivita? cioé quella voce che in-
dica il prodotto ottenute nell'unitd di tempo da
un'unita di fattore di produzione?

Dopo gquesta fusione & migliorata la redditivita?z
E' migliorato 1l'indice i redditivita cioé il ROE?
E 11 ROI, 1'indice di redditivitd del capitale
investito, & aumentatce?

E come competitivitd, c¢'é stato un miglioramen-
to?

Scno pit che sicure che nessun vantaggio ha por-
tato il Banco di Napoli, e non sole come immagi-
ne ma per 1 lacci e lacciuoli c¢he si & portato
dietro, gettando a mio avviso, un'ombra di di-
scredito sull'lIstituto SANPAQLO, perché non bi-
sogna dimenticare che per sgalvare questa banca,
lo Stato italianc ha sborsato, tanti anni fa, 15
mila miliardi di lire.

Quell'accordo fu fattc esclusivamente per vo-
lontad politica.

Anche la fusione SANPAQOLO-INTESA & una nascita

politica, la chiamanc la Superbanca voluta da
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Prodi.

Ebbene, in questo caso ancora piu di altri, bi-
sogna considerare la cultura specifica di ogni
azienda e dei suoli dirigenti, spesso in grado di
vanificare e travolgere ogni cambiamento, perché
spesse e volentieri non si tiene conto dell'ef-
fettiva realizzabilita dei piani, ma s8i & spesso
spinti dal desiderio di mettere la firma su un
grande progetto, sclo perché voluto da forze oc-
culte, da partiti politici o da furbastri perso-
naggi estranei all'interesse delle societa.

Quanto detto & confermato da perscnaggi che si

chiamavano: SINDONA - CALVI - MARGINKUS -
FERRUZZI - responsabili di ATLANTA BNL - CIRIO -
PARMALAT - BOND ARGENTINI - RAZZA PADANA - FUR-

BETTI del quartiere ecc.

E' un momento che mi assilla una tempesta di
dubbi, sento affiorare una ricetta politica
statalista prima le Dbanche: BANCA DI ROMA -
CREDITO ITALIANC - BANCA NAZICNALE DEL LAVORO -
BANCA COMMERCIALE ed altre sono sgtate svendute,
oggli ¢'é@ una lotta da parte di molti partiti a
riappropriarsene. Basta leggere 1 giornali.

Un esempice per tutti: La Repubblica del 20-22

novembre 2006.
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Ho letto wvarie veolte «c¢he 11 prepensicnamento
porta a ringilovanire 1l'azienda. Ma guarda un po'
regtanc a casa c<¢hi ha 50/52 anni perd restano in
sella gli ultrasettantenni. Andate a pagina 21
di quel tomo che ci é& stato consegnato. Nel con-
siglio di amministrazione su 15 membri ben otto
superanc 1 settant'anni. Il presidente della
Compagnia San Pacle ne ha 79. Ho molto rispetto
degli anziani, perd smettetela con questo giro
di parole, dette solo per confondere le idee
della gente onesta che vuole solo laverare.

I1 nuove statuto scociale prevede 1'adozione di
un sistema di amministrazione e controllo duali-
stico. Lo considero utile solo per moltiplicare
le comodissime e ben remunerate poltrone. L'uni-
co controllo da me attendibile é& guello che fa
la magistratura e spesso manda in galera dei ve-
ri mascalzoni.

Nella lettera inviata agli azionisti si parla di
economie di scala. Sonc il contrario del sistema
dualistico. Le economia di scala sonce i guadagni
in termini di costi che derivano dall'ampliamen-
to delle dimensioni di un impianto, di un'impre-
sa o di un'industria e spesso manda a casa molti

lavoratori. Le economie di scala sono spesso una



delle cause di wmonopolic e oligopolio: 1'indu-
stria elettrica, dell'acciaio, motoristica  con
la sua catena di montaggio gquante migliaia di
lavorateri sono rimasti a casa.

Cosl sarad con questa fusione: si elimineranno a-
genzie e direttori di £filiali, migliaia di im-
piegati, ma guarda caso restanc 1 soliti noti
del sistema dualistico.

E per finire mi rasserena la ricerca fatta dalla
Camera di Commercio di Milano. In Italia vi sono
circa 21 mila imprese che portano il nome di
Santi. Nella classifica per vregicni 1l primato
spetta alla Lombardia (2.2%6 imprese, 19% del
totale italiano}, seguita dal Piemonte (1.431
imprese, uguale all'11,8%). Quanto alle provin-
ce, la pil "Santa" & Milano con 1.032 imprese e
societd, seguita da Torinc, che & la seconda con
720. Dopo la fusione, o confusione, nel logo re-
gta il nome di San Paolo. Speriamo che il Santc
ci aiuti e ci protegga dai lacci e lacciuoli e
l'andazzo italico. Grazie per l'attenzione".

Il signor France SCHREIRBER, in rappresentanza

dell'azionista HOPPER societa semplice
dice di wvedere nel comportamento degli ammini-

strateori una similitudine con la metocdelogia che

35



sta adottando il Governo nell'approvazione della
Finanziaria quando emana leggi e norme che in
pochi giorni vengono modificate ¢ addirittura
annullate;

si riferisce a quanto sta accadendo in FIDEURAM,
controcllata, attraverso EURIZON, da SANPAQOLO IMI
al 92,5%, richiamando un comunicato del luglioc
scorso secondo il guale le azioni FIDEURAM, e-
ventualmente non consegnate all'OPA, gsarebbero
state concambiate c¢con aziconi EURIZON, che nel
frattempo sarebbe stata quotata;

dichiara di essere stato lieto di tale prospet-
tiva nella speranza di recuperare almenc in par-
te la perdita subita sulle azioni FIDEURAM wvalu-
tate nell'OPA a 5 eurc e in carico allc stesso
mediamente a 7,874 euro;

osserva che, a seguito dell'incorpcrazione di
SANPACLO IMI da parte di INTESA, EURIZON acqui-
sirebbe le assicurazioni di INTESA e non verreb-
be pid quotata mentre FIDEURAM scorporerebbe
l'attivita bancaria in altra societd guotata in
Borsa che ne assumerebbe nome e marchi;

afferma che non aderira all'OPA regiduale che
sta per essere lanciata perché ritiene c¢he il

prezzo sia assolutamente inadeguato, sperando
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che non si arrivi alleo "sgueeze out";

rileva che sull'argomento € stato detto di tutto
ed il contrario di tutto dichiarandosi profonda-
mente insoddisfatto;

spiega di non avere un buon rapporto con BANCA
INTESA di cul possiede un gran numero di azioni
di risparmio pervenutegli dal concambio, con un
rapporto a suce dire assolutamente iniqueo, di a-
zioni di risparmic FISCAMBI;

congidera che 1le azioni di risparmio di BANCA
INTESA sone poco meno di un miliardo, per cuil
gli azionisti di risparmio dovrebbero essere ol-
tre 100.000 e pensa che sia stata una asscluta
mancanza di riguardo da parte di BANCA INTESA e
- a fusione approvata - di SANPAOLO IMI, nei
confronti degli azionisti di risparmio perché a
quattro mesi c¢irca dall'annuncio della fusione
non i sono trovati il mode e 11 tempo di infor-
marli sulla fine che faranno le loro azioni;
ritiene, <¢irca la annunciata astensione dal wvoto
di SANTANDER, che si sia trovato 1l mede per ot-
tenere la sua non opposizione c¢osi come ha fatto
BANCA INTESA ccon il CREDIT AGRICOLE;

ricorda che, se il maggior favore € quantifica-

bile in un certo modo o monetizzabile, lo stesso
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trattamento deve essere riservato a tutti gli a-
zionisti modificande il rapporto di cambioc di
3,115 azioni della societd incerporante contro 1
azione della societa incorporanda, ritenuto da
tutti, all'infuori del consiglio, assolutamente
iniquo.

La signora Giulia TRIVERO, per delega dell'azio-

nista Marco Geremia Carlo BAVA,

da lettura delle prime quattro pagine del testo
dell'interventc predisposto e quando il presi-
dente le fa presente che sonc stati superati i
dieci minuti sospende 1la 1lettura e consegna il
testo medesimo.

11 presidente

precisa che 1lo stesso testo sard allegato al

presente verbale {allegato "E").

L'avvocato Daniele CALILONI, per delega dell'a-

zionista Ferdinando MENCONI,

espone 1l testo dell'intervento che gqui di se-
guito si trascrive:

"Sono 1'Avv. Daniele  CALLONT, rappresento un
piccole azionista e desidero manifestare, in
questa sede, 1l mio dissenso circa la proposta
di fusione oggi in discussicne per il valore di

concambio previste tra le azioni SANPAOLO IMI e
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quelle INTESA. Tale wvalore, a mio avviso, & in-
fericore a guelle che doveva e poteva attribuir-
si, risentendc, oltre che di un rapperto in ge-
nerale mnon congruo, anche e soprattutto del peso
di alcune societa del Gruppo.

Mi riferisco, in particclare, a Banca Fideuram,
posseduta interamente da SANPAOLO IMI ed attual-
mente oggetto di delisting, il c¢ul progetto im-
prenditoriale, con lo slittamento e forsge addi-
rittura il ripensamentce della partenza di Buri-
zon, rimane assolutamente oscuro e incerto.

In meritec a detta societa, non credo, peraltro,
che 1 ripetuti scandali - da ultimo quelli ri-
guardanti diversi promotori finanziari cui sono
stati contestati addirittura 1 reati di associa-
zione a delinguere, peculato, turbativa d'asta,
riciclaggio e concussione - possano giovare alla
valutazione che a tale ente si1 & potuto attri-
buire.

Ricordo, in guesta sede, come lo stesse mio rap-
presentato sia statco defraudato e depauperato
della guasi totalitd dei suoi risparmi da parte
di un promotore di Banca Fideuram, poli radiato,
e che ad oggi lo stesso non & stato ancora ri-

sarcito, motivoe per cui & stato costretto ad av-
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viare giudizio civile nei confronti di tale 1I-
stituto per ottenere il ristoro del danno subito.

Neppure i trattamenti riservatigli  successiva-
mente sono stati migliori, avendo detta societa
provveduto, da un lato, a formulargli una propo-
sta risarcitoria del tuttoc inadeguata, se non

addirittura indecorosa e, dall'altro, a sogti-

tuire, relativamente ad altra sccieta da egli
partecipata, ben tre promotori in meno di due
anni .

In particolare, l'unica cofferta medic tempore

fatta, soclo a seguito dell'avvioc delle vertenze

giudiziali e dei procedimenti penali, non era

neppure comprensiva del capitale sottratto. A
fronte del versamento comprovato di euro
3.730.000,00, infatti, furono offerti solo
3.000.000,00 omnicomprensivi, pur essendo tra-

scorsi quasi dieci anni dalla costituzione del
fonde e pur risultando 1la somma dovuta, compren-
giva di interessi, pari a circa euro
6.000.000,00.

Inutile dire che, se un'offerta del genere viene
considerata dignitosa e congrua da parte di un
Ente, gqual & il Vostrco per storia e dimensioni,

credoc che sia carente 1l concetto di rispetto e
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tutela dei propri correntisti, investitori e
clienti in genere, diversamente da quanto anche
con le recenti campagne pubblicitarie si wvorreb-
be far ritenere.

Tale situazione, peraltro, non riguarda esclusi-

vamente il mio rappresentato, ma centinaia di
risparmiatori che ncon posscone attendere - né
ritengo c¢he sia giusto che attendano -~ 1 tempi

lunghissimi dei processi nel nostro paese per
ottenere la restituziome di quanto gli & dovuto.
In tal senso, sebbene non vi sia in merito uno
gspecifice obbkligo di legge che imponga termini
massimi entro cui risarcire i prepri clienti -
diversamente da gquanto accade per le imprese as-
sicuratrici che entro 60 giorni devono formulare
la propria offerta nel ramo RC Auto - e sebbene
tale sgituazione richiederebbe un intervento le-
gislativo che lo imponga a tutela dei consumato-
ri, ritengo che alcuni Istituti - i migliori del
paese tra cul dovrebbe figurare anche il Vostro
-  dovrebbero fornire un esempio moralizzatore
per il mercato, trainando quelli pid restii.

Oggi, gquindi, vistc che si compirada un impertante
passo per la creazione del pil grande istituto

bancaric del paese, chiedo all'attuale manage-
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ment ed a quello futurc che sara insediato di
prendere posizione su tali situazioni di grave
ingiustizia, riferibili in particolare ai cor-
rentisti della propria controllata, Banca Fideu-
ram, effettuando un deciso e marcato cambio di
rotta rispetto al passato.

Alla luce di c¢id, pertanto desidero domandarvi:

1) Non c¢redete, forse, c¢he in vista dell'attuale
progetto di fusione, fosse opportuno essere pil
chiari sul progetto industriale perseguito dalla
propria contrcollata, Banca Fideuram?

2) Non wvarrebbe, forse, la pena, visti 1 proble-
mi anche sopra esposti che continuano a ripeter-
g8i e che coinvelgono tale istituto, addirittura
pensare di alienare la partecipazione in tale
societda, che non mi pare possa contribuire a mi-
glicorare il buon ncme, oggi di Banca SANPAQOLO I-
MI, domani del Gruppc BANCA INTESA?

3) In ultimo, per fare chiarezza sul progetto
Eurizon, e viste le partecipazioni in Banca In-
tesa di importanti Gruppi assicurativi, gquali
Generali e Fon-Sai, vi domando:

a) Il progetto Eurizon partird o sard accantona-
to per essere gia presenti altri gruppi assicu-

rativi di maggior peso ed importanza, cul & gi&
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stata assegnata la preferenza nella collabora-
zione con 1l nuove Gruppo Bancario?

b) Eurizon verra guotata?

¢) ed infine in Eurizon verrd fusa per incorpo-
razione Banca Fideuram?

Grazie".

Il signor Mario BORGHEZIQ, per delega dell'azio-

nista Angelina MARINI,

premette che non utilizzera tutti i dieci wminuti
consentiti ritenende che i1 piccoli agzionisti che
sono intervenuti e comungue le dettagliate rela-
zioni dell’'ingegner SALZA e del dottor I0ZZ0O ab-
bianc permessc a tutti, e permetteranno ancora,
di avere un gquadro esaustivo del problemi, delle
luci, ma anche di qualche ombra o di qualche
perplessita che a suo avviso esistono;

accenna alla sottovalutazione di EURIZON ed alle
perplessita espresse dal socio spagnolo;

si dichiara non entusiasta del sistema dualisti-
co previstoc dal nuovo medelle di governance
perché priverda gli azionisti della soddisfazione
di partecipare 1n maniera decisiva all'assemblea
di approvazione del bilancio ed & dell'avviso

che tale forma allontani dal modello di democra-

zlia economica che wvede al centro delle aziende
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il rueclo importante del lavorateore-azionista;
ritiene che guesta poctrebbe essere, per guesta
grande banca del Nord, 1l'occasione per dare il
via allo sviluppo del ruclo, non sclc di con-
trollo ma di gestione, dei lavoratori dipenden-
ti-azionisti;

pcone l'accento sulla questione, a suo avviso
sottaciuta nei precedenti interventi e nelle re-
lazioni del pregidente e dell'amministratore de-
legato, del ruclo fondamentale del Piemonte;

vuole sia detto c¢on chiarezza guale gara, ri-
gpetto alla nuova banca, il ruolo del Piemonte,
del lavoro del Piemonte, dei dipendenti e anche
il ruclo del sistema di piccole e medie imprese
e del risparmico piemontese evidenziando che la
raccolta della Banca continuerda ad avvenire in
Piemonte e nelle altre aree di diffusione tradi-
zicnale del SANPAOLC che appartiene alla storia
di Torinc e del Piemonte;

osserva che il presidente ha saputo cogliere
tante occasioni e che 1'Istituto & stato princi-
pe nel sostenere ad esempio la battaglia impor-
tante per 1la difesa e 1la wvalorizzazione della
cultura, dell'arte e delle tradizioni piemontesi;

conclude esortando gli amministratori a non tra-



dire tali comportamenti.

Il pregidente

afferma <che né 1l'onecrevole BORGHEZIO né altri

garannoc traditi.

L'azionista Vincenzo Maria GRANATO

egpone 1l testo dell'intervento che qui di se-
guito si trascrive:

"Un c¢ordiale saluto a tutti i presenti, al si-
gnor presidente, ai signori consiglieri, ai gi-
gnori azionisti, alle signore ed ai signori di-
pendenti del San Paoclo qui presenti.

Ancora una volta, ma purtroppo per l'ultima vol-
ta, tengo ad iniziare il mio intervento col rin-
graziare la segreteria societaria per avermi in-
viato senza che 1o chiedessi, la documentazione
relativa a gquesta riunione.

2llc stesso modo perd neon mi sento di ringrazia-
re lel signor presidente per non aver dato il 28
aprile scorso almeno un breve, brevissimo dirit-
to di replica a gualche azicnista che ne aveva
fatto richiesta. Certc lei potra rispondere che
l'tha fatto "ai sensi della normativa vigente";
mi permetta di asserire che una cosa & la norma-
tiva vigente, un'altra € la misura del personale

senso di democrazia da cuil ognuno di nei si fa
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guidare.

Personalmente penso che pid legittima democrazia
c'é meglic €é; ma ognuno €& giusto che la pensi
come meglio crede.

E wisto che questo mio intervento nen vucle es-
gsere golo una dichiarazione di wvoto, ma anche u-
na richiesta di chiarimenti, non possc non pre-
garla signor presidente di rispondere a quanto
chiedo di sapere ed a non tralasciare chiarimen-
ti e risposte, come purtroppe &€ successo c¢on la
confusione che si & fatta nell'ultima assemblea
dei soci almeno nei miei riguardi.

Qui &i usa che lei deleghi Tizio a rispondere a
X, Caio a rispondere a Y, Sempronico a rispondere
a 7z, e poi nelle affastellate risposte, specie a
qualche sgradita domanda, ¢ nessuno risponde o
si risponde evitande 1l'argomento, come € capita-
to a chi wvi parla gquando il 28 aprile di gque-
st'anno del Signeore, il dottor Iozzo non solo ha
confusc l'azionista signeor Bava con l'azionista
Granato ma a proposito della ricerca commissio-
nata dal 8San Paclce all'Universita "Bocconi” di
Milano ha confusco il 13% dei dipendenti che vor-
rebbe la banca attenta ai wvalori etici, con un

13% di insoddisfatti traendeo la conclusione che
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87% sono soddisfatti e sorvelando tranquillamen-
te su quel 65% che pensa che 1l'obiettivo della
banca & solo 1l mero profitto, mentre solo il
35% degli i1mpiegati pensa che 1'cobiettivo della
banca sia congquistare la fiducia del cliente.

E continuando a sorvolare, 11 dottor Iozzo ha
sorvolato sul fatto che la ricerca del professor
Filotto della "Bocconi" prova che gran parte del
bancari sono cenvinti che: "prestano la lorc o-
pera a favore di imprese dedite alla sistematica
spoliazione dei propri clienti".

Su questo nessun commento, nessuna risposta, né
da parte sua signor presidente, né da parte del
dottor Iozzo. Ma tanto, wvisto che all'azionista

non s8i da neppure il diritto di replica, perché

rigpondere?
Nessuna risposta anche a proposito del '"gran
guadagno” (si fa per dire), ottenuto con la ven-

dita delle azioni FIAT; sul rialzo deil tassi;
sui fondi di 1liquidita; sulle sgscoperture; sulla
"par condicio" tra San Paclo e Santander.

Nessuna risposta, ma tanto, visto che all'azio-
nista non si da il diritto di replica perché ri-
spondere?

Altro che risposte, 11 dottor Iozzo aveva gia
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forse ben altro a cui pensare, gli avvenimenti
di questi giorni forse ce lo dicono; altro che
rpar condicio" che sicuramente come numero di
consiglieri col Santander non c'era.

Forgse gia allora c'era Intesa all'orizzonte e la
Cassa Depositi e Prestiti nelle speranze, figu-
riamoci se c'era da badare ad un azionista con
154 azicni.

Mi 1lasci ricordare perd, signor presidente, che
le mie 154 azioni derivanco da mille azioni della
Banca Nazionale delle Comunicazioni, una bkanca
acguisita per i scoliti motivi dal San Paolo, una
banca che sta scomparendo anche nel ricordo.

Un precedente c¢he mi impressiona. Il San Paolo
di Torino scomparird anche nel ricordo?

Torino, la mia cittd d'adezione, la cittda che
tanto bene mi ha accolto e dove ho conseguito
due lauree, perderida il "suo" San Paolo, guel San
Paolo per la cui crescita hanno lavorato genera-
zioni di torinesi e di torinesi d'adozione.

Si parla di TO-MI o di MI-TC ma lo si dice forse
per confondere le idee al prossimo?

MI-TO o TO-MI o© si & ¢entro o si & periferia e
qui tutte sta ad indicare che Torinoe sard peri-

feria.
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Dove avra sede la direzione centrale della Inte-
sa-San Paclo a Milano od a Torino? Ma qui dentro
per qualcuno dei presenti guesto ha poca impor-
tanza. La stampa ha riportato che un importante
esponente della Torino che conta, una perscna di
peso, che conta tanto al San Paclo, ha detto dei
torinesi: "ma la piantino colla perdita della
torinesitda del San Paolo, gli stiame costruendo
anche 1l grattacielolll™,

Le abitazioni, 1 palazzi, 1 grattacieli si pos-
sono anche cedere o vendere, cosi come & stato
fatto, fatti 1 dovuti rapporti, con gi splendidi
immobili della Banca Nazionale delle Comunica-
zioni.

Ma ci si dice che dalla fusicne si avrda benefi-
ci, massa critica ed unitd di intenti e di com-
portamenti rendorio e rendono tanto! Ma a chi?
Qualcosa si & gia visto dei risultati di questa
unita ed unione.

Se il buon giorno si vede dal mattino debbo dire
che gia... €& piovuto!

San Paclo IMI e Banca Intesa il 29 aprile 2006
nen si1  sono presentate all'assemblea di Parla-
mat, impedendo alla Parmalat stessa di approvare

l'aumento di capitale necessario per attribuire
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agli azionisti minori un warrant che 1i avrebbe
almeno in parte risarciti delle perdite subite.
Ic sono uno di loro. Gli amministratori del San
Paolc e di Intesa non hanno avuto nemmeno il co-
raggio di presentarsi e votare NOC!

Signor presidente chiedo una prec¢isa risposta ad
una precisa domanda, mi serve per votare si o no
ad una fusione con chi assume decisione di gque-
sto genere.

ILe sembra etico, le sembra morale che il San
Paclo disertando 1'assemblea Parmalat abbia con-
tribuito a sottrarre un piccole premio di conso-
lazione a dei piccoli risparmiatori truffati
dalla gestione del Cavalier Calliste Tanzi?

I1 dottor Ettore Livini ha scritto c¢he, wvisto
che 11 dotter Bondi amministratore di Parmalat
ha accusato ben determinate banche di aver riem-
pite di bond Parmalat 1 portafogli dei rispar-
miatori, pur essendo perfettamente a conoscenza
delio stato di crisi di Parmalat. Queste banche
tra cui il San Paolo utilizzane 11 lorc peso a-
zionarioc come arma negeziale per cancellare o
ridimensionare le richieste del dottor Bondi.
Signor Presidente 35.000 risparmiatori ed io tra

questli si1 aspettavance gquesto "contentino", cosa
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ha da dirmi in proposito? Perché il San Paolo
non si & presentato? Questi 650 warrant 1i avrd
o no? La risposta mi serve per votare si o no
alla fusione.

I1 San Paclo & titolare dell'l,91% di Parmalat,
Intesa del 2,3% oggili c¢i serve sapere se il com-
portamento di una o di tutt'e due le banche &
stato bkasato sull'etica. Quelltetica a cui lei
signor presidente si & riferito nel 2005, gquando
nella sua relazicone all'assemblea dei soci ha
detto e verbalizzato che "la vostra € una banca
etica".

Per questo ancora chiedo: perché la gestione di
questa banca etica ha disertato 1'assemblea Par-
malat? A suo tempo sara richiegto anche a Banca
Intesa. Chissa se avrd risposta.

Del resto 1in questeo momento gli amministratori
del San Paolo hanno altro a cul pensare.

Ma prima di wvotare, come ncn pensare che questi
amministratori non sonc stati in grado di far
congeguire al gruppo San Paolc una nuova scala
produttiva, mné soprattutto quell'effetto di cre-
scita dell'efficienza commerciale che un'altra
ben piu efficace gestione avrebbe potuto conse-

guire.
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Non sono stati in grado di porre il San Paolo
come polo aggregante perdendce 1'occasione con
Capitalia; hanno fattc malamente e pubblicamente
rifiutare il San Paolo da Dexia mentre con Mon-
tepaschi 1l no €& stato il solito risultato, con
Carifirenze poi si sono infilati in una storia
infinita non redditevole e certo di non buona
stampa e buon ritorno.

Ora non gi resta che assicurarsi un futurc in u-
na "duale" gestione! Guarda che invenzione! Nel-
la mia Sicilia meltiplicare poltrone e peltro-
nissime & una vecchia arte, wvedo che gquesta com-
mendevole abitudine ormai alligna anche nel Nord
Italia.

Ci sono voluti secoli e generazioni di grandi
uomini per portare il San Paolo ad essere una
grande banca, basteranno gli attuali amministra-
tori a farla fondere e sparire.

A me ed al piemontesi non interessa che 1'inge-
gner Salza vada a presiedere il Consiglio di ge-
sticne od 1l Consiglio di sorveglianza; del re-
sto "1l Consiglic di gesticne sard nominateo dal
Consiglio di sorveglianza", il cui presidente &
il dottor Bazoli, e questo ci fa capire come an-

dranno le cose.
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A Torino, al picceoli aziconisti, interessa sapere
dove sara posta la sede operativa; 1i grattacieli
si possono vendere, dei grattacieli si possono
fare dei ©piccoli appartamenti, alberghi, case
popolari.

Il San Pacle, il giorno stesso della fusione
sara dichiarato "estinto" e ‘'"cancellato dal re-
gistro delle imprese e sostituito nei diritti e
negli obblighi della banca incorporante”.

Se cosi &, dov'eé la gestione duale? Resta solo
la terribile parocla "esgstinto".

Agli attuali amministratori del SANPAOLO non
posso non ripetere gquello che 1l pid grande sta-
tista inglese disse ai suoil interlocuto-
ri-governanti: ravete fatto tanto, avete fatto
troppo ma non avete fatto bene; in nome di Dio
andatevene"™ e se potete portatevi pure i cosid-
detti responsabili della gestione delle risorse
umane, anche loro hanno fatto tanto, anzi trop-
po, coi bei risultati certificati dal professor
Filotto, gquello di generalizzare 11 malessere e
lo scontentco tra 1 dipendenti del San Paoclo.

Ed anche loro come 1 torinesi e tanti piccoli a-
zionisti non c¢redo possano essere soddisfatti

nel leggere qguello che scrive oggi La Stampa di
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Torinc: "Intesa incorpora 11 San Paolo e porta
via tutti i bocconi pit prelibati". E continua
facendo notare che Intesa con 32 miliardi di ca-
pitale incorpora San Paole che ne ha 63,7; 3 mi-
liardi di utile ne incorporano 5; 68 mila dipen-
denti ne incorporanc 115 mila. Queste scrive La
Stampa di Torino.

Ma allora perché si fa a dqueste condizioni? A
chi giova? A queste forse anche i manifestanti
che abbiamo visto fucri possono rispondere: gio-
va agli interessi di pochi potenti e potentati
contro l'interesse ed 1 diritti dei tanti che
petenti non sono.

Contro tutto questo si €& levata anche la voce di
un "giusto®", quella del dottor Carle Callieri,
vicepresidente della Compagnia di San Paolo.

Per finire... La Stampa pubblica in prima pagina
una piccola foto dei due presidenti Intesa e San
Paclo. A mic parere, dall 'espressicne dei due
volti gid si nota chi incorpora e chi & incorpo-
rato. Guardiamocla bene, guardiamola tutti: in
gueili due volti c¢'é tutto quello che € accaduto e
che accadra."

L'azionista Salwvatore CARDILLO

informa di essere un avvocato di Milano, piccolo



azionista, con una partecipazione a suo tempo
acguistata a 18 euro e mai mediata, nella spe-
ranza di una ripresa, ripresa ora bloccata dalla
progettata fusione;

ricorda la breve wvita, a suo tempo, della deno-
minazione INTESA BCI e prevede che anche il nome
SANPAOLO unitec a quello di INTESA avrd breve du-
rata;

considera che il primo azionista di BANCA INTESA
& 11 CREDIT AGRICCLE e che con una modifica sta-
tutaria la sede del SANPACLO sparira da Torino;
informa che nell'assemblea odierna BANCA INTESA
ha aumentato il capitale sociale per massimi no-
minali 15,8 wmilioni di euro circa al servizio
dei piani di stock options giad deliberati da
SANPAQLO IMI S.p.A. e vwvorrebbe sgapere a chi
andrad tale aumento, nella speranza che non si
tratti del prezzo della fusione pagato agli am-
ministratori;

fa presente che, con la fusione, SANPAOLO - IN-
TESA diventerda il primo azionista della Banca
d'Italia e avrad come primo azionista 1l CREDIT
AGRICOLE, che & la prima banca francese, c<onsi-
derando questo come un grossc gualo;

definisce 1l'operazione NEXTRA, condotta da CRE-
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DIT AGRICOLE, uno sgcandalo perché 200.000 mi-
liardi di 1lire di patrimonic gestitc sono stati
ceduti al primo azionista CREDIT AGRICOLE ad un
prezzo valutate 1'1,2% gquando sul mercato il
prezzo varia da un minimo del 3-4% ad un massimo
dell'8%;

ricorda che 1 francesi si sono radicati nel no-
stro sistema produttivo e che in Italia tutta la
grande distribuzicone & nelle Jloro mani, mentre
da parte lorc non vi & altrettanta disponibilita
nei confronti dell'Italia;

critica la cessicne da parte di BANCA INTESA di
9 miliardi di crediti al corrispettivo di 2 mi-
liardi in assenza di qualsiasi prospetto infor-
mativo;

fa notare che BANCA INTESA ha rinunciato per 12
anni a gestire 1l risparmic per cui gualsiasi
banca si fosse fusa con BANCA INTESA avrebbe do-
vuto conferire il propric risparmic gestito al
CREDIT AGRICOLE a fronte di un c¢orrigpettivo
dell’ '1%;

riferisce di una notizia apparsa sul Corriere
della Sera del 24 novembre scorso, secondo la
quale 1l Tribunale di Milano ha ceondannato due

dirigenti di BANCA INTESA per aggiottaggio mani-
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polativo, c¢ioé per aver alterato nel 2001 il ti-
tolo dell'istituto provocando una variazione im-
portantigsima nel bilancie ai fini dell'utile;

non lo conforta il fatto c¢he, ora come da molti
anni a guesta parte, "mala tempora currunt” e
lamenta di essersi trovato solc in molte occa-
gioni;

non ha dubbi che la fusione si fara ma & dell'i-
dea che sia necessario estromettere da BANCA IN-
TESA 1l CREDIT AGRICOLE ed invita al riguardo
gli azionisti ad aggregarsi, investendo anche
del denaro, ed a consultare il suo sito "chicon-
troliachi.it avvocato Salvo CARDILLO, Sindacato
Consumatori ed Utenti";

informa di aver preparato un testo di 28 pagine
che avrebbe wvoluto leggere 1in assemblea riguar-
dante ipotesi di responsabilita nei confronti
degli amministratori di BANCA INTESA, testo gia
depositato nell'assemblea BANCA INTESA e che
chiede wvenga allegato al presente verbale;

& dell'idea che le relazioni predisposte per de-
terminare il concambio per la fusione non abbia-
no alcuna attendibilita essendo state redatte
sulla base di situazioni patrimoniali non certi-

ficate da alcunoc e di stime e veorrebbe sapere
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quanto sono costate;

segnala che a seguito della fusione UBS e SQOCIE-
TA! DI BANCA  SVIZZERA il Consiglio Federale
Svizzerc deliberd la costituzione di due sedi
legali e considera 1'ipotesi interessante.

I1 presidente

precisa che quanto consegnato dall'azionista
CARDILLOC verra allegato al presente verbale (al-
legato "F").

Il signor Umberto MOSETTI, per delega dell'azio-

nista AMBER MASTER FUND {(CAYMAN) SPC,

informa che il Fonde da lui rappresentate detie-
ne circa 5 milioni di azioni della Banca;

dichiara c¢he il Fondo stesso esprime un si con-
vinto alla fusione e che, se tale posizione po-
trebbe non essere molto popolare, ogcorre tener
presente che AMBER & un fondo di investimento,
gestisce 5 miliardi di eurc, gestisce le pensio-
ni di moltissime persone ed i soldi di univer-
gsita e di fondazioni, ha una politica di inve-
stimentoc basata su wvalori di lungo termine, si
vanta di non essere uno degli speculatori che di
solito wvengono accusati di perseguire profitte a
breve termine, partecipa alle assemblee ed e-

sprime le proprie dichiarazioni di wvoto;
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riferisce c¢he suci colleghi hanno fatto le soli-
te wvalutazioni finanziarie approfondite e pensa-
nc che si tratti di una importante operazione
che c¢rea wvaleore sul piano industriale, a pre-
scindere da qualsiasi considerazione politica,
nazionalistica o di altrc tipo;

& conscio delle difficoltd di natura negoziale e
diplomatica che molto spessc occorre affrontare
quando si c¢reano progetti che richiedono 1'inte-
grazione di realta e culture diverse e pensa che
sia stato ottenuto un compromesso eccellente dal
punto di wvista della governance;

dichiara di non avere perscnalmente alcuna sim-
patia o antipatia preconcetta per il modello di
governance duale e crede sia un esperimento co-
raggioso che si possa giudicare soltante sulla
base di fatti concreti e non ex ante;

pensa si tratti di un progetto industriale im-
portante che c¢rea una banca importante di cui il
Fondo AMBER sard azionista leale di lungo termi-
ne augurandosi che tale progetto abbia successo.

I.'azionista Francesco D'AMODIO

espone 1l teste dell'intervente che qui di se-
guito si trascrive:

"Sig. Presidente, sig. amministratore delegato,

59




gig. direttore generale, sigg. consiglieri,
s8igg. sindaci, sigg. azionisti tutti.

In un'assemblea ove si viene convocati per deli-
berare su un argomento di grandissima importanza
e di portata storica guale & guesta in corso di
svolgimento, ho sentito la necessita di interve-
nire per esprimere il mio pensiero e fare alcune
considerazioni 1in merito.

Mi presento.

Sono un piccelo azionista ed un affezionato cor-
rentista del SANPAOLO IMI da tantissimi anni,
come gia ho avuto modo di dire in precedenti as-
semblee.

2 scanso di equivoci mi dichiarce subito favore-
vole alla fusione per incorporazione di SANPAOLO
IMI S.p.A. in BANCA INTESA S.p.A., contribuendo
cosi alla nascita di un grandissimo gruppe ban-
cario, primo in Italia e sesto in Europa.

Sono favoreveole perché sono convinto che sclo un
forte gruppo bancario ha la concreta prospettiva
di svilupparsi, crescere e consolidarsi sul mer-
cato del c¢redito, ove <¢i s1 deve confrontare con
operatori sempre pid agguerriti.

Per poter affrontare la concorrenza, 1in partico-

lare quella europea, e vincere le sfide, al SAN-
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PACLO necessitava un partner di grande spessore
e rilevanza.

La sgcelta & caduta su BANCA INTESA, come illu-
strato dal nostro presidente SALZA con lettera
inviata agli azionisti e datata 3 novembre 2006,
ove ha scritto testualmente:

"L,'opzicne BANCA INTESA €& parsa di particolare
valore data la convergenza deli rispettivi inte-
ressi strategici e la forte complementarieta
geografica e di business". Aggiungendc che il 26
agosto scorso 1 consigli di amministrazione dei
due Istituti hanno approvato le linee guida del
progetto di fusione dando cosi inizio alla na-
scita della superbanca.

La notizia ha suscitato scalpore in tutti gli
ambienti, registrando molti consensi, ma anche
preoccupazicne e timori, come riportatce ampia-
mente e gquotidianamente dai giornali.

I consensi scaturiscono dalla consapevolezza che
la costituzione di un'entitd forte e solida avra
gsenz'altro delle ricadute positive per tutti.

Le precccupazicni, 1 timori sonce principalmente
di natura occupazicnale.

Con le sginergie prodotte dalla fusione <¢i saran-

no esuberi di personale nonché la riconversione
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ed il ricollocamentc di una parte dei dipendenti
con conseguenti spostamenti ed inevitabili disa-
gi.

E gui mi pongo e rivelgo a tutti wvoi una domanda.
Quali conseguenze sarebbero scaturite se il SAN-
PAOLO fosse stato preda di un grande gruppo ban-
cario estero? Vi invito ad una riflessione.
Pertanto, per gquanto finora enunciato, si auspi-
ca:

a} che gli esuberi wvenganc gestiti su base vo-
lontaria ed incentivata. Per la wveritd non si
nutrono dubbli in merito;

b} che a fusione avvenuta, quando tutti 1 tas-
selli andranno al propric posto, ognuno possa a-
vere la giusta e soddisfacente collocazione;

¢} c¢he 1l nostro direttore generale, dottor Pie-
tro MODIANO, abbia nella nascente guperbanca un
ruclo che gli compete, per carisma e per le alte
capacitd manageriali finora dimostrate. Cosi di-
cagi anche per tutti gli altri manager del SAN-
PACLO, sinergie permettendo.

Diciamole francamente. Se 1l personale dipenden-
te del SANPAOLO IMI, a tutti i 1livelli, & prepa-
rato professicnalmente, €& motivato e suscita ap-

prezzamenti per impegno e qualita di servizio
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offerto, guesto & il frutto del lavoro di un ma-
nagement di primfordine e di un'eccellente orga-
nizzazione;

d) che 11 SANPAOLO preservi sempre la propria i-
dentita, il proprio logo, 11 marchio distintivo
a fianco di quello della BANCA INTESA e che Mi-
lano non possa avere prevalenza egemonica su To-
rino.

Ci conforta la dichiarata "piemontesita" del no-
gtro presidente che sard il garante della difesa
della "torinesita" e ci conforta anche 1la scelta
di Torino come sede legale del nuovo Gruppo.

81 auspica ancora che, a fusione avvenuta, il
dottor Mario GRECO posgga finalmente veder nasce-
re la sua tanto amata creatura: EURIZON.
Permettetemi infine di esprimere doverosa rico-
noscenza ai giusti meriti degli artefici di que-
sto progetto di fusione:

all*architetteo, al Machiavelli, come & sgtato de-
finito dai giornali, al dottor Alfonso I0ZZO a
culi rivolge gli auguri per la presidenza della
Casza Depogiti e Prestiti, nonché al nostro pre-
sidente, ingegner Enrico SALZA, per 1'intuito
che ha avuto, per il coraggic che ha dimostrato

e per la determinazione messa 1n campo al fine
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di veder realizzato il progetto di fusione e la
nascita della prima superbanca italiana.
Grazie e cordiali saluti a tutti”.

L'azicnista Carlo Maria BRAGHERQD

riferisce di una battuta indirizzatagli stamane
da un collega alla Facoltad di Economia dove €
stato presentato il settime rapperto annuale
sulle societd guotate redatto dagli studiosi
della stessa Faceclta con 1l finanziamento del
Consiglio Nazionale dei Ragionieri Commerciali—
sti secondo la quale "in piazza San Carlo rimar-
ranno soltanto 1 busti dei precedenti presiden-
ti; 1l'unica cosa che ci sara - sicuramente gran-
de non solo per le sue dimensioni ma per guello
che ha fatto - anche 1l busto dell'ingegner SAL-
ZA" e di aver rispesto che s8i augurava che cid
avvenisse fra cinquant'anni;

ritiene significativa una affermazione di Leon
KUPERMAN, top manager di GOLDMAN SACHS, il quale
alla richiesta di indicare una grande fusione di
successo rispose che ne esistono parecchie ma
che al momento non ne ricordava alcuna;

afferma che la fusione, c¢che ha sicuramente delle
valenze positive, ha mancato nella fase della

comunicazione e che quella che all'inizio era



stata definita una "santa intesa" ha subito pur-
troppoe un'inversione nel nome con INTESA in pri-
ma posizione;

nota che 1la fusione di UNICREDITO con i tedeschi
sta avendo successc perché & stata presentata
insieme ad un piliano industriale mentre per la
fusione oggi proposta, come hanno sottolineato
diversi azionisti, non €& stato presentatce in ma-
niera adeguata il relativo piano industriale;
apprezza che nell'articole 2.1 dello statute sia
riportato che "la Societd ha sede legale in To-
rino ¢ sede secondaria in Milano';

legge nello stesso articeoclo che "Le funzioni
centrali gsone ripartite tra Milano e Torino,
fermo restandc che comungque la "Funzione Ammini-
strazicne, Bilancio, Fiscale, la Funzione Inter-
nal Audit e la Segreteria Generale saranno a To-
rino";

ipotizza che le funzioni centrali della nuova
banca assommeranno nel complesso a circa 10.000
persone ed a 1.500 gquelle che resteranno a Tori-
no, invitande a riflettere su tale rapporto.

L'amminigstratore delegato Alfonso IQZZO

risponde agli intervenuti precisando che:

la responsabilita sociale delle 1imprese e la
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questiocne della Cassa di Risparmio di Venezia
sono temi wolto importanti e in quante tali sa-

ranno affrontati adeguatamente nel pianc indu-

striale; le iniziative nello stesso contenute
tradurranno in termini concreti la parola
"integrazione" declinandola - come cennato anche
dalla slide commentata dal Presidente - nell'in-

teresge di tutti gli stakeholders e, quindi, non
golo degli azionisti ma anche dei c¢lienti, di-
pendenti e delle Istituzioni locali;

per quanto riguarda la tempistica relativa alla
integrazione e alla trasferibilita dei conti il
problema sarda affrontato nei prossimi mesi, si-
curamente in tempi rapidi considerata la forte
expertise di entrambe le banche;

SANPAOLO BANCO DI NAPOLI & wuna delle unitd che
dad 11 suo contributo al Gruppc in 1linea con i
parametri del Gruppo stesso; in guesto sensc
l'operazione dal punte di wvista dei soci pud es-
gere considerata un successo perché 11 BANCO DI
NAPOLI & tornato ad essere molto efficiente ed
ha recuperato moltissimi clienti nel Sud;

il prcblema delle azioni di risparmic BANCA IN-
TESA €& antecedente alla fusione, non & un pro-

blema che possa interferire sulla fusicne e sara
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esaminate in futuro;

in relazione a BANCA FIDEURAM nel comunicatc ri-
lagsciato al mercato all'inizio di luglio e ri-
preso nel prospetto di luglio scorso era indica-
ta l'ipotesi di procedere alla guotazione di EU-
RIZON entro la fine dell‘tannoc; in tal caso si
sarebbe provveduto a fondere BANCA FIDEURAM nel-
la guotata EURIZON e ad attribuire agli azioni-
sti BANCA FIDEURAM azioni di EURIZON guotata;
prima della chiusura dell'CPA con melta chiarez-
za & stato rappresentato agli azionisti che tale
ipotesi non si sarebbe realizzata e che quindi
ne tenessero conto; 1'OPA ha avuto una adesione
massiccia ed & stato superate 11 92,50% per cui
si €& tenuti a lanciare 1'OPA residuale 11 cul
prezzo verrad fissato da CONSOB; tutta 1'opera-
zione & stata condetta con una enorme trasparen-
za riconosciuta anche dalla CONSOR;

la signora TRIVERQ, per conto dell'azicnista BA-
VA, ha fatto una lunga analisi dell'andamento
della gestione dei fondi dal punte di vista del
sottoscrittore, analisi che perd non ha alcuna
influenza; i confronti devono essere fatti tra
l'andamento dei fondi INTESA e SANPACLO e 1l'an-

damentoc dei fondi del mercato; le critiche sol-
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levate sono importanti e diffuse, si tratta di
un mercato aperto ove operano altri fondi; il
fatto che 1 risparmiatori continuino ad affluire
sui Fondi INTESA e SANPAOLO significa che si
tratta di fondi comunque concorrenziali;

& stato messo 1in evidenza che l'azionista deter-
minante nel nuovo Gruppo sard il CREDIT AGRICO-
LE; a pagina 28 del fascicolo distribuito &
scritto che, a seguito della definizione del-
ltaccordo, CREDIT AGRICOLE ha emesso un comuni-
cato stampa nel gquale ha dichiarato 1la propria
intenzione di rimanere azionista della nuova
banca riducende la propria partecipazione al di
sotto del 5% e di uscire dal Patto di Sindacato
INTESA; il problema evidenziato non sussiste pii
ed in una valutazione prospettica azionisti im-
portanti di SANPAQOLC IMI come la COMPAGNIA DI
SAN PAOLO, 1'IFIL, 1la REALE MUTUA ASSICURAZIONI
e le Fondazioni di Padova e Rovigo e di Bologna
manterranno un ruolo importantissime nell'azio-
nariato;

€ da ricordare che nel nuovo statuto & stato in-
trodotto per la prima volta il wvoto di lista per
l'elezione dei componenti del censiglio di sor-

veglianza e c¢id assicurerd che in ogni caso soci
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cosi rilevanti abbiano una presenza nel consi-
glio stesso; €& stato espressamente richiesto che
i 2 membri che saranne aggiunti ai nominandi 19
vengane eletti nella prossima assemblea, alla
quale saranno presenti anche gli azionisti di
minoranza del SANPAOLO e nella guale potranno
presentare liste solo soci che non abbiano quote
gsupericori al 3% del capitale, questo proprio per
garantire le mwinoranze; la nuova banca sara la
quarta tra le banche della zona euro; il sistema
di amministrazione dualisticeo, giia molto diffuso
in Europa, preparera ad un confronto alla pari
con le banche degli altri Paesl e preparera alle
sfide a cui inevitabilmente si andrad incontro; é
quindi un passc verso la modernizzazione, un e-
sperimento da provare ma che avra successo;

circa 1l c¢ontenzioso con BANCA FIDEURAM che €
statc richiamato e per 1l gquale €& state avviato
giudizioc «c¢ivile, & opportuno attendere l'esito
della wvertenza;

con riferimento ali richiami a Torino e al Pie-
monte e alle critiche sull'articecle 2 dello sta-
tuto occorre ricordare che 1'articolo medesimo &
una ulteriore garanzia; 1'indicazicne delle wva-

rie funzicni non €& stata fatta a caso in guanto
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sono guelle che determinanc 1l'ubicazione del
centro di gestione della Societa e sono mirate a
far si1 che la wvigilanza da parte della Banca
d'Italia avvenga attraversc la sede di Torino;
nel progetto di fusione 1inocltre & detto che la
Banca dei Territori, costituente il 70% dell‘'at-
tivitd della Banca, avrad sede centrale a Torino
e che 1l'attivita "corporate" si svolgera a Mila-
no come gia attualmente avviene per il SANPAOLO
stesso;

si possono considerare come esempio la ROYAL
BANK OF SCOTLAND di Edimburgo e la NATIONAL WE-
STMINSTER di Londra che si occupano rispettiva-
mente della gestione dei risparmi delle famiglie
ad Edimburgo e della gestione commerciale della
City a Londra; a Torino vi sara la gestione del
risparmio delle famiglie che é la grande tradi-
zione del SANPAQOLO;

non casualmente molti anni fa fu promossa "Tori-
no Finanza" e la c¢itta si gemelld con Edimburgo
e Ginevra, citta dove vi & il centro del rispar-
mic;

nel progetto di fusione & scritto a chiare 1let-
tere che per il Centroc di Moncalieri sono assi-

curati i livelli di occupazione ed il suc svi-
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luppo;

dai wari interventi sono emerse constatazioni
discordanti circa i clienti: alcuni sonc soddi-
gfatti, altri temono che la nuova banca non sara
in grado di servirli Dbene; 1le ricerche sulla
soddigsfazione dei clienti scono importantissime;
si deve perd constatare che da una critica gene-
rica negativa riservata specie negli ultimi anni
al sistema bancario, passando a valutare il rap-
porte specifico con la prepria banca o ancor me-
glio con l'operatore con cui il cliente medesimo
intrattiene il rapporteo, la sua risposta diventa
positiva; dalla richiamata indagine emerge in-
fatti come 1l 80% degli intervistati si sgia di-
chiarato moltoe soddisfatto della gestione del
suo rapporto con il SANPAOLQ;

le cifre citate dall'azionista GRANATO non cor-
rispondono asscolutamente alla realtd e sono evi-
dentemente errori del giornale;

SANPAQOLO IMI, portatore dell'l,%1% del capitale

PARMATLAT, non & intervenutoc all'assemblea di
quest 'ultima, come del resto hanno fatto altre
banche, per ragioni di conflitto di interessi;

l'assenza di SANPACLO IMI necn ha impedito 1'as-

sunzione di alcuna delibera e quindi non vi &
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stato alcun danno; d'altra parte SANPAOLO IMI ha
sostenuto i suoi 35.000 clienti e si & impegnato
a non partecipare con 1le proprie aziocni ad ope-
razioni alle guali non avessero aderito anche i
suci clienti;

la fusicne viene proposta sui dati di bilancio
al 30 giugno ai sensi delle vigenti disposizioni
normative, dati che scno stati regeolarmente sog-
gettli a revisione;

il prezzo pagato per il riacquisto di NEXTRA &
stato sgosgtanzialmente uguale a quello incassato
per la vendita;

BANCA INTESA ha deliberato un aumento di capita-
le per le stock options esistenti da tempo al-
l'internc di SANPAOCLO IMI e che sono state lega-
te al waro del pianc industriale, riguardano e-
sclusivamente dirigenti del Gruppoe e non riguar-
dano amministratori;

€ apprezzabile 1l'interventc del rappresentante
del Fonde AMBER perché da untidea di come 1'ope-
razione & wvista a livelle internazicnale;

per quanto riguarda gli esuberi ieri & stato
raggiunto un accordo che soddisfa le previsioni;
le due Banche, entrambe in buone condizioni, a-

vevano gia fatte un enorme lavoro di riorganiz-
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zazione con dei piani di lavoro fortemente impe-
gnativi per cui il problema degli esuberi era
gia stato in parte ridotto; l'accorde di ieri,
fortemente volute dai dipendenti e dai sindaca-
ti, prevede l'uscita su base volontaria;

& vero che nella Banca vi sonc persone di grande
esperienza ma €& anche vero che sono mutate le
funzioni della Banca stessa; vi sard un grande
futuro per quanto riguarda 1l'usc di Internet e
della banca elettronica, 1la gestione e la consu-
lenza finanziaria al cliente singolo, al piccolo
e al medio operateore; per gqueste la pregsenza d4di
forze giovani con una formazione adeguata € un
elemente fondamentale; negli ultimi esette anni
nel SANPAOLC IMI wvi sono state 12.000 uscite e
10.000 entrate; c¢id & stato un elemento fonda-
mentale per ridare vigore e slancio; per la ge-
stione dei nuovi bisogni dei clienti e delle
nuove tecnologie l'arrivo dei giovani & un ele-
mento importantissimo;

GOLDMAN SACHS per mestliere organizza le fusioni;
sono degli esperti in materia e trovano sempre
nuovi clienti;

come & avvenuto per 1la fusione UNICREDITO-HVB,

il piano industriale relativo alla fusione INTE-
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SA-SANPAOLO per essere serio e c¢redibile sara
approntatc nei prossimi mesi;

& importante che si parli di '"miracclo bancario
in Italia" come & stato fatto stamane sull'Eco-
nomist;

in occasione dell'ultimo Fondo Monetario Inter-
nazionale a Singapore il ministro del Tesoro in-
glese, Gordon BROWN, ha fatto una lunga spiega-
zione sull'importanza che avrad lo sgviluppo delle
attivita dei servizi e segnatamente di quelli
finanziari bancari; interpellato direttamente
essc amministratore delegato, il ministro BROWN
ha concordato sul fatto che 1'industria finan-
ziaria e quella bancaria saranno elementi impor-
tanti del future; 1'Italia potrd giocare con le
due banche un ruolo importante considerande al-
tresi i numeri di occupazione: circa 100.000
persone;

l'operazione in Egitto & stata possibile solo
con la prospettiva della fusione; SANPAQLO IMI
da solo non avrebbe potuto assumersi la sfida,
mentre nell'ambito del nuovo Gruppo una banca
che nel 2007 potra guadagnare 7 miliardi pud
sopportare il rischio di investire in Cina, in

India o altrove 1 o 2 miliardi;
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dal 26 ageosto al 12 ottobre scorsi tutte le
strutture delle due banche hannc svolto un enor-
me lavoro per esaminare e rifinire tutti gli a-
spetti del piano che era stato annunciato; c¢id
ha portato a riconfermare 1 risultati ed addi-
rittura a stimare minori costi e maggiori ricavi.
In relazicone al riferimento personale fatto dal-
l'azionista IVALDI, 1lo stesso amministratore de-
legato

precisa far parte del Gruppo da 45 anni e di es-
sere entrato al SANPAOLO quande 1'Istituto aveva
2.000 dipendenti e 150 filiali;

sottolinea che 11 Gruppe con la fusione conta
110.000 persone, 5.500 filiali in Italia, 1.200
filiali all'estero, 18 milioni di clienti 4di cui
12 milioni in Italia e 6 milioni in Europa e
pensa che c¢id sia un risultato impeortantissimo;
ricorda di aver svolto l'incarico di amministra-
tore delegato per due mandati e di aver percepi-
to, nelle conversazioni sulla fusione, che sa-
rebbero occorse energie e forze nuove per poter
gestire la nuova fase;

& sicuro che 11 dottor PASSERA e 11 dottor MO-
DIANO hanno 1'energia necessaria; per guante 1lo

riguarda la sua esperienza gia ad agostce lo
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portd ad essere indicato per avere nel nuovo
Consiglio un ruolo da proboviro;

rammenta che il 12 ottobre & stata varata la fu-
sione, che egli si & occupato per molto tempo di
problemi di sviluppo infrastrutture e di gestio-
ne finanziaria e che ha lavorato per 15 anni in
forte contatto con la CAISSE DE DEPOT di Parigsi,
nella cui societa finanziaria & stato membro del
Congiglio;

considera un onore poter dare gquesta sua espe-
rienza anche all'Italia e conclude manifestando
la speranza di fare bene.

L'assemblea rivolge un caloroso applauso all'in-
dirizzo del dottor IOZZO.

Il presidente

sottolinea c¢on orgoglio che il Gruppo SANPAOLO
IMI ha anche wuna ricca tradizione nei confronti
della sua classe dirigente;

ricorda che molti anni fa la Societ&d aveva un
direttore generale, il dottor ROTA, c¢he lascid
in anticipo la Banca per diventare direttore ge-
nerale della FIAT; successivamente 1l dottor AR-
CUTI e diventato presidente dell'IMI; anche il
dottor FAISSOLA, con un percorso un po' pid lun-

go, € oggli presidente dell'ARI; tanti altri che
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il SANPAOLO ha fatto crescere sono andati a far
crescere altre aziende bancarie;

gi felicita che 1l dottor I0ZZ0 possa dare un
contributo allo sviluppo del Paese e anche del
territorio piemcontese attraverso la nuova re-
gponsabilita che gli & stata attribuita.

Aggiunge inoltre che:

nell'elencare quanto di fondamentale di SANPAOLOC
rimarra a Torino e ricordando che il Gruppo con-
tinuerd a pagare le imposte a Torino €& importan-
te gottcolineare che il grattacielo €& stato pro-
gettato non come un monumento al SANPACLC ma per
soddisfare una necessitad che porterda forti ri-
sparmi ad un Gruppo che a Torino & presente, al
di 13 delle sedi storiche di piazza San Carlo e
di wvia Monte di Pietd, in oltre 15 immobili che
sono gid stati venduti, dando cosi anche un con-
tribute allo sviluppo della Cittd;

in occasicne delle Olimpiadi i1 SANPAQLQ, due
anni prima di gqualunque altro, decise di essere
lo Sponsor principale, nel settore bancarioc,
dell 'evento; poco prima delle Olimpiadi, per
l'abitudine forse tutta plemontese di pilangersi
addessoe, vi era una forte preoccupazione di non

riuscire a fare le OClimpiadi e di non vedere
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neaniche la neve mentre poil scono state un grande
guccesso; SANPAOLO ha date il proprico contributo
e molti altri, compresi 1 magnifici volontari,
hanno dato tanteo, stupende con il loro entusia-
smeo molti torinesi;

in risposta all'appello sempre vive che 1'onore-
vole BORGHEZIC ogni tanto lancia €& doveroso
tranguillizzarlio: ila sfida & stata accettata
perché, pur esistendo bellissime banche di limi-
tate dimensioni, s8i ritiene che se si hanno mag-
giori dimensioni si possono anche correre mag-
giori rischi e concedere wmaggiori supporti alle
imprese o© intraprendere investimenti partecipa-
tivi di evidente portata quale la richiamata ac-
quisizione del pacchetto di contrello della Bank
of Alexandria in Egitto;

neli cingue anni di sua partecipazione al conve-
grno organizzato a Milano dalla locale Camera di
Commercic sull'euro mediterraneo e sgulla impor-
tanza del Mediterraneo per 1'Italia, nen si &
mai wvisto un investimento come quello fatte da
SANPACLC in tale area con l'operazione 1in Egit-
to; 1l rischic che la Societd corre & asscluta-
mente ragiconevole ed anzi presto si avranno del-

le geddisfazioni anche in riferimento ai gservizi
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che nel nostro Paese possono essere offerti agli
immigrati e alle rimesse di denaro da parte loro
nei Paesi di origine;

quando 1in un ambiente qualsiasi vi & un cambia-
mento, tale cambiamento pud essere vissuto in
modo negativo © 1in modo positivo: da una parte
sorgono comprensibili  preoccupazioni sui  rischi
e sulle abitudini che dovranno essere modifica-
te, mentre dall'altra vi & 1l'accettazione della
gfida non solo da parte del gruppo dirigente e
del personale tutto ma da parte anche di tutto
il contesto territoriale di riferimento: saper
crescere con colleghi nuovi significa anche ac-
cettare 1la gfida di crescere con diverse cultu-
re, anche con le reciproche differenze;

tra SANPAOQOLO IMI e INTESA esistono molte affi-
nitd ma anche differenze, ma la predisposiziocne
per le aggregazionei & nel DNA dell'Istituto;
quandc venne acguisita la Banca FABBROCINI -
piccola banca insediata nell‘farea Circumvesuvia-
na - 1'Istituto ebbe la capacita di rispettare
le culture 1locali ed ha saputo mescoclare le per-
sone che hanno cominciato a conoscere ed apprez-
zare la realta della nucva Banca;

Torino, dopo la massiccia immigrazione veneta, &
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diventata in Italia la citta pildt meridionale di
tutte e cid non e da vedersi come un fatto nega-
tivo, perché ha sempre avuto un grande senso
dello Stato;

l'operazione tra INTESA e SANPACLO IMI significa
una operazione di aggregazione tra Milano e To-
rino che sonco una forza come lo & il Nord-Ovest;
vi sono delle specificitd e torinesi e milanesi
manterrannoe ognuno la propria identitd;

bisogna imparare a crescere nella differenza ed
é sbagliato cercare un vincitore tra Torino e
Milano; 1la distanza tra Torino e Milano si ridu-
ce sempre di pid e fra poco tempo si fard molto
prima andare da una cittad all'altra che attra-
versare l'una o l‘faltra citta;

il mettere insieme culture ed esperienze diverse
basandosi  unicamente sulla meritocrazia & la
sfida che SANPACLO ha accettato per 1'interesse
non di un ragicnamento piccolo e non per una
poltrona da difendere;

la poltrona di presidente €& sempre libera e di-
sponibile; 1a sua €& stata una dichiarazione di
"disponibilita", cosi come & solito fare =se
chiamato ad una responsabilitd pubblica; 1la po-

litica ha la preminenza ma per essere virtuosa
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deve esgere limitata; tranne il Governatore del-
la Banca d'Italia nessuna parte politica & stata
interessata ed informata prima della partenza
dell 'operazicne;

vi & piena coscienza della correttezza del com-
portamento riconosciuta dal mercate e da tutte
le forze politiche, dell'una o dell'altra parte;
ora agli amministratori compete una socla respon-
sabilita: riuscire a fare guanto si sono ripro-
messi e certamente ce la faranno senza penaliz-
zare Torino.

Il signor Franco SCHREIBER, in rappresentanza

dell’'azionigta HOPPER societda semplice,

rileva che il dottor I02Z0 ha fatto riferimento
all'OPA di BANCA FIDEURAM e ricorda gquanto & ac-
cadute al riguardo: da gennaic a maggio la gquo-
tazione di BANCA FIDEURAM é& oscillata tra 5 euro
e 5,30 euro per cui il prezzo minimo dell'QPA a-
vrebbe dovuto essere tra 5,50 e 5,70 euro; a
maggio inopinatamente la quotazione in circa un
mese & geesa del 20% ciocé a 4 euro, viene lan-
ciata 1'OPA e ovviamente 1la quotazione risale a
5 euro;

si domanda, al riguardo, guanto la flessione av-

venuta nella quotazione della BANCA FIDEURAM sia
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stata casuale e gquanto sia stata pilotata;

g1 interroga se nell'operazione dell'OPA non si
possanc ravvisare gli estremi di un insider tra-
ding;

ribadisce, c¢irca le agzioni di risparmico della
BANCA INTESA, che & una wvergogna che in quattro
mesi, da ¢guando €& gtata annunciata la fusione,
non si sia trovate il tempo per comunicare ai
100.000 azionisti di risparmio la fine che a-
vrebbero fatto le loro azioni;

€ del parere che se gli amministratori lo sanno
dovrebbero comunicarlo e se non lo sanno mancano
di senso della comunicazione invitando gli stes-
81 ad avere rispetto per gli azionisti di BANCA
INTESA.

Nessun altro c¢hiedendo la parcla, il presidente
dichiara chiusa la discussione e passa alla vo-
tazione precisando che per la stessa si proce-
dera come segue:

i favorevoli, i contrari e gli astenuti do-
vranno esprimere 1l loro voto passando la sgcheda
magnetica che & stata distribuita sull‘apposito
rilevatore posto ai lati della sala; colorc che
non esprimeranno il loro veto risulteranno non

votanti .
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Chiede poi di far presente eventuali situazioni
di esclusione dal diritte di voto ai sensi della
disciplina wvigente.

Nessuno intervenendo, il presidente ritiene che
non vi sianc situazioni di esclusione dal dirit-
to di voto.

Il presidente informa che, nel frattempo, 1'as-
semblea di BANCA INTESA ha proceduto all‘fappro-
vazione del progetto di fusione e dei nominativi
proposti per il consiglio di sorveglianza.

Quindi invita me notaio a procedere alle opera-
zioni di voto.

Io notaic procedo pertante alle operazioni di
vote dell'ordine del giorno deliberativo pregan-
do coloro che sone favoreveli, contrari o si a-
stengono di esprimere il loro wvoto passande la
scheda magnetica sull'apposito rilevatore.
Espletata tale incombenza chiedo se tutti hanno
votato.

Al termine della wvotazione 1l presidente accerta
che 1l'ordine del giorno deliberative & approvato

a maggioranza cCon:

voti favorevoli n. 1.030.084.519
votl contrari n. 52.531.367
voti astenuti n. 16.041_.386
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azioni non votanti n. 7.392.

I nominativi dei soggetti che risultano aver e-
spresso voto favorevole, voto contrario, essersi
astenuti o non aver votato, con l'indicazione
del numero delle rispettive azioni, sono ripor-
tati nell'elenco allegato al presente verbale
(allegato "G").

Null'altro essendovi all'ordine del giorno da
deliberare, il presidente dichiara chiusa la
riunione alle ore 19,20 circa.

I1 presidente dichiara che il capitale e le ri-
serve della SANPACLC IMI S.p.A., guali emergenti
dalla situazicone patrimoniale al 30 giugno 2006,
ammontano a complessivi euro 9.624.706.599 (no-
vemiliardiseicentoventiquattromilionisettecento-
seimilacinquecentonovantanove) .

Si allegano al presente verbale, per farne parte
integrante e sostanziale, previa dispensa di
darne lettura:

- sotto la lettera "A" 1l'elenco dettagliato dei
soggetti che partecipano al capitale sociale
sottoscritto rappresentato da azioni con diritto
di voto in misura superiore al 2%,

- sotto la lettera "B" il testo egposto dal pre-

sidente,
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- asotto la lettera "C" il testo esgposto dall’'am-
ministratore delegato Alfonso I1I0ZZO0,

- sotto la lettera "D" copia conforme dell'atto
a rogito notaio Francesco PENE VIDARI in data 24
novembre 2006, repertorio . 60.198/3.369,
registrato a Torino - 3° ufficio delle entrate
il 29 novembre 2006, concernente 1l depositeo in
atto pubblico dei seguenti documenti:

a) progetto di fusione per incorporazione in
BANCA INTESA S.p.A. di SANPAOLO IMI S.p.A.,

b) relazione del consiglio di amministrazione
della SANPAOLO IMI S.p.A. sul pregette di fusio-
ne per incorporazicne in BANCA INTESA S.p.A. di
SANPACLC IMI S.p.A.,

) relazione degli amministratori della BANCA
INTESA S.p.A. al progetto di fusione per incor-
porazione in BANCA INTESA S.p.A. di SANPAOLO IMI
S.p.4A.,

d) situazione patrimoniale della SANPACLO IMI
S.p.A. al 30 giugno 2006 ex articoleo 2501 guater
del codice civile,

e} situazione patrimoniale della BANCA INTESA
S.p.A. al 30 giugno 2006 ex articole 2501 quater
del codice civile,

£} relazicne della societda di revisione Pricewa-

85



terhouseCoopers S.p-A. relativa al progetto di
fusiocne per incorporazione in BANCA INTESA
S.p-A. di SANPAOLO IMI S.p.A. ai sensi dell'ar-
ticolo 2501 sexies del codice civile,
qa) relazicone della societd di revisione KPMG
S.p.A. sul rapporto di cambio delle azioni ai
sensi dell'articolo 2501 sexies del codice civi-
le;

sotto la lettera "E" il testo dell'intervento
consegnato dalla signora Giulia TRIVERO,

sotto la lettera "F" guanto consegnato dall'a-
zionista Salvatore CARDILLC,
- sotto la lettera "@" 1l'elenco nominativo dei
soggetti che risultanc aver espresso voto favo-
revole; voto contrario, essersi astenuti o non
aver votato, con 1lfindicazione del numero delle
rispettive azioni,
- sotto la lettera "H" l'elenco nominativo dei
partecipanti all'assemblea, in proprio o per de-
lega, con l1'indicazione del numero delle rispet-
tive azioni.
Del che tutto richiesto ho io notaio fatto con-
stare a mezzo del presente verbale gquale leggo
al presidente dell rassemblea che lo dichiara

conforme al vero ed a sua volonta e meco in con-
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ferma si sottoscrive.

Scritto da persone di mia fiducia, 1l presente

occupa di ventidue fogli in belle facciate
tantagsei e parte della ottantasettesima.
Rll'originale firmati:

BEnrico SALZA

Ettore MORONE Notaio

ot -
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