Allegato "D" al repertorio n. 109.452/17.046

STUDIO NOTARILE MORONE
Via Mercantini n. 5
10121 TORINO

Repertoric n. 606.198 Raccolta n. 3.362

Deposito in atto pubblico di documenti .

Repubblica Italiana

Il ventiquattro novembre duemilasei,

in Torino, in un ufficio delloc stabile sito inRegistrato a Torino
3° Ufficio delle Entrate

piazza San Carlo n. 156. il 29 novembre 2006
con euro 168,00
Avanti me, avv. Francescc PENE VIDARI,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Di—lF::]::::;opENEvamNmin
stretti Riuniti di Torino e Pinerclo, con regi-

denza in Torino, € personalmente comparso il si-

gnor

Franco PAU, natc a Iglesias (CA) il 26 dicembre

1946, domiciliate a Torine, piazza San Carlo n.

156, dirigente della societd di cui infra.

Detto signor comparente, della cul identita per-

sonale sono certo, dichiarande di agire per con-

to della

"SANPAQLO IMI S.p.A.", con sede 1in Torino, piaz-

za San Carlo n. 156, col capitale sociale di eu-
ro 5.400.089.095,68, 1iscritta nel registro delle
imprese - ufficio di Torino al n. 06210280019,

banca iscritta nell'Albo di cuil alltarticolo 13
del Decreto Legislativo n. 385/93 e capogruppo
del Gruppc Bancario SANPAOLC IMI iscritto nel-

1'Albo di cuil all'tarticolo 64 del medesimo De-



creto Legislativo,

mi fa istanza di ricevere 1in deposito nei miei
atti, per ogni effettc e conseguenza di legge, 1
seguenti document i redatti per 1 t'assemblea
straordinaria della predetta societda convocata
per 1 giorni 30 novembre e 1° dicembre 2006:

a) progetto di fusione per incorporazione in
BANCA INTESA S.p.A. di SANPACLC IMI S.p.A.,

b} zrelazione del consiglio di amministrazicone
della SANPAOLC IMI S.p.A. sul progetto di fusio-
ne per incorporazicne in BANCA INTESA S.p.A. di
SANPACLC IMI S.p.A.,

c) relazione degli amministratori della BANCA
INTESA S.p.A. al progettc di fusione per incor-
peorazione 1in BANCA INTESA S.p.A. di SANPACLO IMI
S.p.A.,

d) situazione patrimoniale della SANPAOLO IMI
S.p.A. al 30 giugno 2006 ex articoleo 2501 guater
del codice civile,

e} situazione patrimoniale della BANCA INTESA
S.p.A. al 30 giugno 2006 ex articolo 2501 gquater
del codice civile,

f} relazione della societda di revisione Pricewa-
terhouseCoopers S.p.A. relativa al progetto di

fusione per incorporazione in BANCA INTESA



S.p.A. di SANPAOLO IMI S.p.A. al sensi dell'ar-
ticolo 2501 sexies del codice civile,

g} relazione della societd di revisione KPMG
S.p.A. sul rapporto di cambio delle azioni ai
sensi dell'articolo 2501 sexies del codice civi-
le.

Aderendo 1o notaio a tale istanza, 1l comparente
mi esibisce qui 1 suddetti documenti 1 quali,
previa dispensa di darne lettura, si allegano
rispettivamente sotto le lettere da "A" a "G"
per far parte integrante e sostanziale del pre-
gente atto unitamente al quale verrannce sottopo-
sti alla registrazione allo scope, fra l'altro,
di rilasciarne regolari copie ad ogni effetto di
legge,

E richieste io notaio ricevo guesto atto guale
leggo al signor comparente che lo dichiara con-
forme a sua volonta e meco in conferma si sotto-
scrive.

Scritto da persone di mia fiducia, 1l presente
occupa di un foglio in bollo facciate tre e par-
te della qguarta.

All'originale firmati:

Francce PAU

Francesco PENE VIDARI Notaico
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PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
IN BANCA INTESA S.P.A.
DI SANPAOLO IMI S.P.A.

I Consigh di Amministrazione di Banca Intesa S.p.A. ¢ Sanpaolo IMI S.p.A.
Premesso: '

- che ¢ stato raggiunto 'accordo per P’integrazione dei rispettivi gruppi bancari capace
di creare un operatore di primaria importanza a livello italiano ed europeo;

- che [Il'integrazione generera significative rilevanti sinergie ed importanti
razionalizzazioni, e poira attivare economie di scopo negli ambiti produttivi nei quali
fa premio la specializzazione dell’offerta e I’innovazione del prodotto;

- che anche nell’ambito della razionalizzazione e ridisegno del gruppo bancario
nascente dalla integrazione sono previste operazioni con il Crédit Agricole S.A.
consistenti, tra 1’altro, nella cessione a quest’ultimo da parte di Banca Intesa S.p.A.
dell’intera partecipazione detenuta in Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza S.p.A. e
in Banca Popolare FriulAdria S.p.A. nonche di ulteriort 193 sportelli di Banca Intesa
stessa;

- che sono ritenuti Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione i seguenti:

1. Eurizon
Il processo di quotazione di Eurizon Financial Group S.p.A. verra portato a
termine entro il 2007 mantenendo il perimetro attuale e, ove possibile e
opportuno, il programma gia definito, salvo ulteriore valonizzazione del perimetro
di attivitd per effetto del riassetto conseguente all’aggregazione Sanpaolo IMI
S.p.A. e Banca Intesa S.p.A..

2. Modello organizzativo
2.1. Capogruppo
Funzioni centrali e di governo ripartite in modo equilibrato tra Milano e Torino,
tenendo in considerazione la rilevanza strategica ed operativa di tali funzioni.

2.2. Business Unit Banca dei Territori ¢ Business Unit Corporate e Investment
Banking

“1a sede principale della Business Unit Banca dei Territori sara basata a Torino e
avra poteri di coordinamento e supervisione delle attivitd del Nuovo Gruppo net
segmenti Retail, Private ¢ PMI con adeguate soglie dimensionali; la sede
principale della Business Unit Corporate ¢ Investment Banking sard basata a
Milano e avrd poteri di coordinamento e supervisione delle attivita del Nuovo
Gruppo nei segmenti Middle e Large Corporate, Financial Institutions e in tutti 1
segmenti di prodotto dell’Investment Banking e del Merchant Banking.

2.3. Banche dei Territori

Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo S.p.A. (Cariparo), Cassa di Risparmio in
Bologna S.p.A. (Carisbo) e Banco di Napoli S.p.A. e Friulcassa S.p.A. saranno
individuate quali banche di riferimento rispettivamente per i1 Venete {(con
integrazione di Cassa di Risparmio di Venezia S.p.A.), ’Emilia, le quattro
regioni meridionali (Campania, Basilicata, Puglia ¢ Calabria) ed il Friuli Venezia
Giulia, con marchio predominante ed ampliamento della rete distributiva
attraverso il conferimento di tutti gli sportelli del Nuovo Gruppo operanti nelle
rispettive aree territoriali.
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Negli organi sociali delle Banche dei Territori sard confermata un’adeguata
rappresentanza di esponenti del territorio.

2.4, Credito al consumo
Valorizzazione della piattaforma Neos, con mantenimento della relativa sede a
Bologna.

2.5. Polo di eccellenza per operativita import-export

Valorizzazione dell’imprenditorialita diffusa e della vocazione all’export del
Nord Est basando in Padova (consolidando la piattaforma gia esistente) un poio
di eccellenza per i servizi connessi all’attivita di import-export.

2.6. Private Equity
Sviluppo ¢ potenziamento delle attivita di Private Equity a Bologna.

3. Sistema Informativo
Verranno valorizzati e salvaguardati le competenze ed i livelli occupazionali del
polo tecnologico di Moncalieri.

hanno redatto 1l seguente progetto di fusione per incorporazione ai sensi dell’art. 2501-7er del
codice civile.

I.

SOCIETA’ PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Incorporante

BANCA INTESA S.p.A.

Sede sociale in Milano, Piazza Paolo Ferrari n. 10

Capitale sociale interamente versato Euro 3.613.001.195,96, diviso in n. 6.948.079.223
azioni del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, di cui n. 6.015.588.662 azioni ordinaric ¢
n. 932.490.561 azioni di risparmio

Societa iscritta nel Registro delle Imprese di Milano e Codice Fiscale 00799960158

Partita [.V.A. 10810700152

Societa iscritta all' Albo delle banche al n. 5361

Societd capogruppo del “Gruppo Intesa”, iscritto nell’ Albo dei gruppi bancan

Societd aderente al Fondo Interbancario di Tutela det Depositi e al Fondo Nazionale di
Garanzia.

Incorporanda

SANPAOLO IMI S.p.A.

Sede sociale in Torino, Piazza San Carlo n, 156
Capitale sociale interamente versato Euro 5.400.089.095,68 diviso in n. 1.875.030.936
azioni del valore nominale di Eure 2,88 ciascuna, di cui n. 1.590.846.918 azioni ordinarie
¢ 284,184.018 aziom privilegiate.

Il capitale sociale potra subire una variazione in aumento, sino a massimi Euro 362.592,00
all’esito dell’esercizio, prima della decorrenza degli effetti giuridici della fusione, delle
opzioni di sottoscrizione di n. 125.900 azioni ordinarie assegnate ai dipendenti del Grupp
nell’ambito dei piani loro riservati (“piani di stock option™)




s Societd iscritta nel Registro delle Imprese di Torino, Codice Fiscale e Partita LV.A.
06210280019

¢ Societa iscritta all’ Albo delle banche al n. 5084

e Societd capogruppo del “Gruppo bancario Sanpaolo IMI”, iscritto nell’Albo dei grupp:
bancarn

» Societa aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi € al Fondo Nazionale di
Garanzia.

2. STATUTO DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE

In dipendenza della fustone, la Societa Incorporante aumentera il proprio capitale sociale per
massimi nominali Euro 3.037.379.042,88 mediante emissione di massime n. 5.841.113.544
azioni ordinarie da nominah Euro 0,52 ciascuna, in applicazione dei rapporto di cambio €
delle modalita di assegnazione delle azioni di cui ai successivi punti 3 e 4,

In conseguenza della fusione, ’assemblea straordinaria di Banca Intesa S.p.A., chiamata ad
approvare il presente progetto di fusione, sara altresi chiamata a deliberare un aumento del
proprio capitale sociale a servizio dei piami di stock option gia deliberati dalla Societa
Incorporanda, nella misura in cui ancora efficaci, per massimi nominali Euro 15.835.003,08,
mediante ermissione di massime n. 30.451.929 azioni ordinarie da nominali Euro 0,52
ciascuna.

Si fa inoltre presente che all’assemblea straordinaria di Banca Intesa S.p.A. convocata per
I’approvazione della fusione, verrd proposta 1’adozione di un nuovo testo di statuto sociale,
riportato mnell’allegato A, il quale prevedera, tra l’altro, 1’adozione di una nuova
denominazione sociale, il trasferimento della sede sociale a Torino nonché 1’adozione di un
sistema di amministrazione e controllo dualistico, ai sensi di quanto previsto dall’art. 2409-
octies e seguenti del codice civile.

L assemblea di Banca Intesa S.p.A. in sede ordinaria, immediatamente dopo 1’approvazione
del progetto di fusione, nominera, ai sensi e nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 34
dello statuto di nuova adozione, 19 membri del Consiglio di Sorveglianza della Societa
Incorporante. Tanto la delibera di adozione del nuovo testo di statuto sociale, quanto la
nomina dei membri del Consiglio di Sorveglianza avranno efficacia dalla data di decorrenza
giuridica della fusione, fatta salva I"immediata efficacia del suddetto articolo 34 del nuovo
statuto. Una volta efficace la fusione, l’assemblea ordinaria della Societd Incorporante
provvedera alla nomina di ulteriori 2 membri del Consiglio di Sorveglianza, allo scopo di
assicurare ’adeguata rappresentanza detle minoranze anche di Sanpaolo IMI S p.A.

3. RAPPORTO DI CAMBIO

1l rapporto di cambio & il seguente:
* n. 3,115 azioni ordinarie di nuova emissione dell’Incorporante da nominali Euro 0,52
cadauna per ogni n. ! azione ordinaria o privilegiata Sanpaolo IMI S.p.A. da nominali

Euro 2,88 cadauna.

Non sono previsti conguagli in denaro.
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4. MODALITA’ DI __ASSEGNAZIONE DELLE _AZIONI DELLA SOCIETA’
INCORPORANTE ATTRIBUITE IN CAMBIO AGLI AZIONISTI DI SANPAOLO IMI
S.PA.

A seguito del perfezionamento dell’operazione di fusione, I'Incorporante procedera:
o all’emissione di massime n. 5.841.113.544 azioni ordinarie da nominali Euro 0,52 da
attribuire agli azionisti ordinari e privilegiati della Societd Incorporanda nel rapporto
di cambio sopra indicato;
» all'annullamento senza concambio delle azioni ordinarie Sanpaolo IMI S.p.A.
¢ventualmente detenute da Banca Intesa S.p.A., cosi come delle eventuali azioni
proprie detenute da Sanpaolo IMI S.p.A..

Si conferma che nella determinazione del numero massimo di azioni dell’Incorporante da
attribuire agli azionisti di Sanpaolo IMI S.p.A. si ¢ tenuto conto anche delle n. 284.184.018
azioni privilegiate Sanpaolo IMI S.p.A. per le quali, come detto, si applichera lo stesso
rapporto di cambio stabilito per le azioni ordinarie.

Nell’atto di fusione verra dato conto detla rinuncia da parte di uno o pill soci Sanpaolo IMI
S.p.A. al concambio della frazione di azione necessaria per assicurare la quadratura
complessiva dell’operazione.

Si provvederd, in ogni caso, a mettere a disposizione degli azionisti della Societa Incorporanda
un servizio per il trattamento delle eventuali frazioni di azioni, a prezzi di mercato, senza
aggravio di ulteriori oneri per spese, bolli o commissioni.

Le azioni dell’Incorporante di nuova emissione a servizio de! concambio, che saranno quotate
al pari delle azioni Banca Intesa S.p.A. attualmente in circolazione, saranno messe a
disposizione degli azionisti della Incorporanda secondo le modalitd proprie delle azioni
dematenializzate accentrate nella Monte Titoli S.p.A. a partire dal primo giomo lavorativo
successivo alla data di decorrenza degli effetti civilistici della fusione. Tale data sara resa nota
nell’apposito avviso concernente la fusione pubblicato su almeno un quotidiano a diffusione
nazionale.

5. DECORRENZA DELLA PARTECIPAZIONE AGLI UTILI DELLE AZIONI DELLA
SOCIETA’ INCORPORANTE ASSEGNATE IN CAMBIO

Le azioni dell’Incorporante che saranne emesse in cambio delle azioni Sanpaclo IMI S.p.A.
avranno godimento regolare.

6. DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE

Gli effetti della fusione nei confronti dei terzi, ai sensi dell’art. 2504-bis, comma 2 del codice
civile, decorreranno dall’ultima delle iscrizioni dell’atto di fusione, ovvero dalla data
successiva che sard indicata nell’atto medesimo e comunque in data non anteriore al 1°
gennaio 2007,

Con nferimento a quanto previsto dall’art. 2501-ter, comma 1, n. 6, del codice civile, le
operazioni effettuate dalla Societa Incorporanda saranno imputate al bilancio
dell’Incorporante a decorrere dal 1° gennaio 2007.

Dalla stessa data decorreranno gh effetti fiscali della fusione.




7. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE
DI SOCIE AI POSSESSORI DI TITOLI DIVERSI DALLE AZIONI

Né Banca Intesa S.p.A., né Sanpaolo IMI S.p.A. hanno emesso titoli, diversi dalle azion, cui
possa essere riservato, nel contesto di questa fusione, un trattamento particolare.
Parimenti non & previsto un trattamento particolare per alcuna categoria di soci.

Con riferimento agh American Depositary Receipts relativi ad azioni Sanpaclo IMI S.p.A.
{“Sanpaolo IMI ADR”™), quotati presso il New York Stock Exchange, si rammenta che nelle
operazioni di concambio delle azioni Sanpaolo IMI S.p.A. verranno concambiate,
naturalmente, anche quelle oggetto del deposito sottostante 1’emissione degli ADR.
Conseguentemente anche questi ultimi verranno dalla banca depositaria sostituii ed
aggiornati, senza soluzione di continuitd, con ADR riferiti alla Incorporante.

8. VANTAGGI PARTICOLARI EVENTUALMENTE PROPOSTI A FAVORE DE!
SOGGETTI_ CUI COMPETE L’AMMINISTRAZIONE _DELLE SOCIETA
PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Nessun particolare vantaggio & previsto a favore degli amministratori delle societa partecipanti
alla fusione.

9. INFORMATIVA

Verra tempestivamente depositato e diffuso, oltre alla documentazione richiesta dall’art. 2501-
septies del codice civile, il Documento Informativo previsto dall’art. 70, comma 4, del
Regolamento approvato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche e integrazioni.

(= B e ]

Sono fatte salve variazioni, integrazioni, aggiornamenti anche numerici del presente progetto
cosi come dello statuto della Societd Incorporante qui allegato, quali consentiti dalla
normativa od eventualmente richiest: dall’ Autoritd di Vigilanza ovvero in sede di 1scrizione
nel Registro delle Imprese.

Milano, 12 ottobre 2006 Torino, 12 ottobre 2006

Banca Intesa S.p.A. Sanpaolo IMI S.p.A.
[1 Presidente Il Presidente

Bazoli Enricgo Salza
1.6




ALLEGATO A) AL PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE IN BANCA INTESA S.P.A.
DI SANPAOLO IMIS.P.A.

Statuto
Societa Incorporante
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TITOLOI

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA'

Articolo 1. Denominazione.

1.1.- La Societa si denomina “Intesa Sanpaolo S.p.A.”, senza vincoli di rap-
presentazione grafica. Nell'utilizzo dei marchi € segmi distintivi della Societa
e del Gruppo le parcle che compongono la denominazione potranno essere
combinate fra di loro, anche in maniera diversa. La Societd pud utilizzare,
come marcht e segm distintivi, le denominazioni e/o 1 marchi utilizzati di
volta in volta dalla stessa ¢/o dalle societa nella stessa incorporate.

1.2.- La Societa ¢ Banca ai sensi del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385.

Articolo 2. Sede.

2.1.- La Societa ha sede legale in Torino e sede secondaria in Milano. Le
funzioni centrali sono ripartite tra Milano e Tonno, fermo restando che co-
munque la “Funzione Amministrazione, Bilancio, Fiscale”, la *“Funzione
Internal Audit” ¢ la “Segreteria Generale” saranno a Torino.

2.2.- Essa puo istituire, previa autorizzazione ai sensi delle disposizioni vi-

genti, sedi secondarie, succursali e rappresentanze in Italia e all'estero, come
puo sopprimerle.

Articolo 3. Durata.

La durata della Societa & fissata sino al 31 dicembre 2100 e potra essere pro-
rogata.

TITOLO 11

OGGETTO SOCIALE

Articolo 4. Oggetto sociale.



4.1.- La Societd ha per oggetto la raccolta del risparmio ¢ I'esercizio del cre-
dito nelle sue vane forme, direttamente e anche per il tramite di societd con-
trollate. A tal fine essa pud, con I'osservanza delle disposizioni vigenti ¢ pre-
vio oftenimento delle prescritte autorizzazioni, direttamente e anche per il
tramite di societa controllate, compiere tutte le operazioni ¢ i servizi bancari,
finanziari, inclusa la costituzione e la gestione di forme pensionistiche aperte
o chiuse, nonché ogni altra operazione strumentale o connessa al raggiungi-
mento delio scopo sociale.

4.2.- La Societa, nella sua qualita di Capogruppo del gruppo bancario “Intesa
Sanpaolo”, ai sensi dell'art. 61 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385, emana,
nell'esercizio dell'attivitd di direzione e coordinamento, disposizioni alle
componenti del Gruppo, € cio anche per I'esecuzione delle istruzioni imparti-
te dalle Autorita di vigilanza ¢ nell'interesse della stabilita del Gruppo stesso.

4.3.- La Societd esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziario
ad essa facente capo, ai sensi dell’art. 3 del D. Lgs. 30 maggio 2005, n. 142.

TITOLO I

CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- I capitale sociale sottoscritto e versato & pari a Euro' [#], diviso in n.
[#] %azioni del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, di cui n. [@] azioni
ordinarie € n. 932.490.561 azioni di risparmio non convertibili.

5.2.- L’ Assemblea straordinaria del [¢] 2006’ ha deliberato di aumentare il
capitale sociale di massimi Euro 15.835.003,08 mediante emissione di mas-
sime numero 30.451.929 azioni ordinarie riservate a dipendenti della incor-
porata Sanpaclo Imi S.p.A. e delle sue controllate partecipanti ai piam di
incentivazione azionaria gid approvati dal Consiglio di Amministrazione
della stessa Sanpaole Imi S.p.A. in data 17 dicembre 2002 e in data 14 no-
vembre 2005.

' L’ammontare del capitale sard noto al completamento della fusione.
21t numero delle azioni sari noto al completamento della fusione.
? Sara la data dell’assemblea della fusione.
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Articolo 6. Domicilio degli azionisti,

11 domicilio degli azionisti, per quanto concemne i loro rapporti con la Socie-
ta, ¢ quello risultante dal Libro dei Soci.

TITOLO IV

ASSEMBLEA

Articolo 7. Assemblea,

7.1.- L’Assemblea, regolarmente convocata ¢ costituita, rappresenta
Puniversalita dei Soci. Le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge e
allo Statuto, vincolano tutti i Soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

7.2.- L'Assemblea & ordinaria ¢ straordinaria ai sensi di legge.

7.3.- L'Assemblea ordinaria:

1) nomina, previa determinazione del loro numero, € revoca 1 componenti
del Consiglio di Sorveglianza, ne determina il compenso € ne elegge il Pre-
sidente ¢ 1 due Vice-Presidenti, con le modalita di cui all’ Articolo 23;

2) delibera sulla responsabilita dei componenti del Consiglio di Sorveglianza
¢, al sensi dell’art. 2393 e dell’art. 2409-decies cod. civ., anche sulla respon-
sabilita dei componenti del Consiglio di Gestione, ferma la competenza con-
corrente del Consiglio di Sorveglianza ai sensi deil’ Articole 25.1, lettera d);
3) delibera sulla distribuzione degli utili;

4) nomina € revoca la societa incaricata della revisione contabile;

5) approva il bilancio di esercizio in caso di sua mancata approvazione da
parte det Consiglio di Sorveglianza;

6) delibera sulle altre materie attribuite dalla legge o dallo Statuto alla sua
competenza.

7.4.- L'Assembiea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statuto, sulla
nomina, sulla revoca, sulla sostituzione ¢ sui poteri dei liquidatori € su ogni
altra materia attribuita dalla legge alla sua competenza.

Articolo 8. Convocazione.

8.1.- L'Assemblea ¢ convocata dal Consiglio di Gestione ogniqualvolia lo
ritenga opportuno, ovvero, conformemente a guanto previsto dall’art. 2367



cod. civ., su richiesta di tanti Soci che rappresentino almeno il ventesimo del
capitale sociale.

L’ Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno en-
tro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale. Ricorrendo i pre-
supposti di legge, 1’Assemblea puod essere convocata entro centottanta giorni
dalla chiusura dell’esercizio sociale. In tal caso il Consiglio di Gestione se-
gnala nella relazione prevista dall’art. 2428 cod. civ. le ragioni della dilazio-
ne.

8.2.- Fermi i poteri di convocazione statuiti da altre disposizioni di legge,
I’ Assemblea pud essere convocata anche dal Consiglio di Sorveglianza o da
almeno due dei suoi componenti, at sensi deli’art. 151-bis del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58.

8.3. - L'Assemblea € convocata presso la sede legale o altrove nel comune in
cui la Societa ha la sede legale mediante avviso contenente 1indicazione del
giomno, dell'ora e del luogo dell'adunanza in prima e seconda convocazione e
l'elenco delle materie da trattare, da pubblicarsi nei termini previsti dalla
normativa vigente sul quotidiano “Il Sole 24 Ore” ¢ nelia Gazzetta Ufficiale
della Repubblica.

8.4.- L'avviso di convocazione pud prevedere per I’Assemblea in sede stra-
ordinaria anche una terza convocazione.

8.5.- I Soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarante-
simo del capitale sociale possono chiedere, entro cinque giorni dalla pubbli-
cazione dell'avviso di convocazione, l'integrazione dell'elenco delle materie
da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti proposti, con
esclusione di quelli sui quali la deliberazione dell’Assemblea avviene su
proposta del Consiglio di Gestione ovvero sulla base di una relazione o di un
progetto da esso predisposti. Delle integrazioni ail’elenco delle materie che
I'Assemblea dovra trattare a seguito di tali richieste, ¢ data notizia nelle for-
me previste per la pubblicazione dell’avviso di convocazione.

Articolo 9. Intervento in Assemblea e voto.

9.1.- Possono intervenire all’ Assemblea i Soci cui spetta il diritto di voto per
i quali sia pervenuta alla Societd, entro 1'orario previsto per Pinizio
dell’ Assemblea di prima convocazione, la comunicazione dell’interme-diario
autorizzato attestante la loro legittimazione.

9.2.- Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto a un voto.




9.3.- I Soci possono farsi rappresentare nell' Assemblea con l'osservanza delle
disposizioni di legge.

Articolo 10. Presidenza e svolgimento dell’Assemblea. Segretario.

10.1.- L'Assemblea € presieduta dal Presidente del Consiglio di Sorveglianza
0, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio
di Sorveglianza pill anziano di carica, tale intendendosi colui che riveste la
carica da maggior tempo ininterrottamente o, a parita di anzianita di carica,
quello piu anziano di etd o, in caso di sua assenza o impedimento, dall’altro
Vice-Presidente. Nell’ulteriore ipotesi di assenza o impedimento dei predetti,
I’ Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di Gestione o, in caso
di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di Gestione
pill anziano come sopra definito o, in caso di sua assenza o impedimento,
dall’altro Vice-Presidente se nominato; assente o impedito che sia anche
quest'ultimo, da altra persona designata dall'Assemblea medesima.

10.2.- Spetta al Presidente dell’ Assemblea verificarne 1a regolare costituzio-
ne, accertare 1l diritfo di intervento e di voto dei Soci e constatare la regolari-
ta delle deleghe, dirigere € regolare la discussione e lo svolgimento dei lavori
assemblean, stabilire le modalitd delle votazioni e proclamare i relativi risul-
tat,

10.3.- 1l Presidente ¢ assistito da un Segretario nella persona del Segretario
del Consiglio di Gestione oppure, in caso di sua assenza o impedimento,
nella persona designata dagli intervenuti, quando il verbale non sia redatto da
un Notaio nonché, eventualmente, da appositi incaricati da lui prescelti tra i
presenti.

10.4.- Non esaurendosi in un giomo la trattazione degli argomenti all'ordine
del giorno, I'Assemblea pu¢ disporre la continuazione della riunione assem-
bleare al giomo seguente non festivo.

Articolo 11. Validita delle deliberazioni.

Per la validita della costituzione dell’ Assemblea, sia in sede ordinaria sia in
sede straordinana, tanto in prima quanto in seconda convocazione e, per
quanto riguarda quella in sede straordinaria, in terza convocazione, come
pure per la validita delle relative deliberazioni, si applica la disciplina legale,
salvo quanto previsto dall’ Articolo 23 per I’elezione del Consiglio di Sorve-
glianza.




TITOLO Y

SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Articole 12. Sistema di amministrazione e controllo.

f.a Societa adotta 1l sistema dualistico di amministrazione e controllo, ai sen-
si degli artt. 2409-octies ¢ seguenti cod. civ..

SEZIONE PRIMA — CONSIGLIO Df GESTIONE

Articolo 13. Consiglio di Gestione.

13.1.- Composizione.

L'amministrazione della Societd & esercitata dal Consiglio di Gestione, com-
posto da un minimo di 7 {sette) ad un massimo di 11 (undici) componenti,
anche non soci, nominati dal Consiglio di Sorveglianza, il quale ne determi-
na il numero all'atto della nomina,

13.2.- Requisiti e incompatibilita.

Non possono essere nominati alla carica di componenti del Consiglio di Ge-
stione coloro che versino nelle situazioni di ineleggibilitd o di decadenza
previste dall'art. 2382 cod. civ. ovvero non siano in possesso dei requisiti di
onorabilitd, professionalitd ¢ indipendenza disposti dalla disciplina legale ¢
regolamentare. Almeno uno dei componenti il Consiglio di Gestione deve
possedere 1 requisiti di indipendenza di cui all'art. 148, terzo comma, del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Salvo che consti specifica approvazione ad personam assunta dal Consiglio
di Sorveglianza con il voto favorevole della maggioranza pitl due dei suol
componenti e previo parere favorevole e unanime del Comitato Nomine, non
possono essere nominati alla carica, e se nominati decadono, colore che sia-
no o divengano membri di organi di amministrazione, direzione o controllo o
dipendenti di gruppi concorrenti o comunque di altre banche o societa con-
trollanti o controllate dalle stesse, salvo che si tratti di enti centrali di catego-
ria o0 societa partecipate dal o appartenenti al gruppo facente capo alla Socie-
ta.

Non possono essere nominati componenti del Consiglio di Gestione, ¢ se
nominati decadono, coloro che abbiano superato il limite di quattro incarichi
di amministrazione, direzione o controllo in altre societd quotate o loro con-
trollanti o controllate (pit incarichi, sino a un massimo di quattro, all’interno




di uno stesso gruppo valgono per uno; superiori a quattro valgono per due).
Restano comunque ferme, ove pili rigorose, le cause di ineleggibilita e deca-
denza nonché i limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla disciplina legale
e regolamentare.

I componenti del Consiglio di Sorveglianza non possono essere nominati
componenti del Consiglio di Gestione per tutto il periodo di durata della ca-
nica loro assegnata dall’ Assemblea.

13.3.- Durata,

[ component: del Consiglio di Gestione durano in carica, secondo le deter-
minazioni del Consiglio di Sorveglianza, per un periodo non superiore a tre
esercizi € scadono, fermo quanto precisato dall’ Articolo 13.8, alla data della
riunione del Consiglio di Sorveglianza convocata per I'approvazione del bi-
lancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica. Essi sono rieleggibili.

13.4.- Integrazione.
Ove il numero dei componenti del Consiglio di Gestione sia stato determina-

to in misura inferiore a quella massima, il Consiglio di Sorveglianza pud in
ogni tempo aumentame il numero. I nuovi componenti cosi nominati scado-
no insieme a quelli in carica all'atto della loro nomina.

13.5.- Sostituzioni.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o piti componenti del
Consiglio di Gestione, il Consiglio di Sorveglianza provvede senza indugio a
sostituirli. I componenti cosi nominati scadono insieme a quelli in carica
all'atto della loro nomina.

13.6.- Revoca.

I componenti del Consiglio di Gestione possono essere revocati dal Consi-
glio di Sorveglianza in ogni tempo, salvo il diritto al risarcimento del danno _
se la revoca avviene senza giusta causa.

13.7.- Simul stabunt simul cadent,

Qualora venga a mancare, per qualsiasi causa, la maggioranza dei compo-
nenti originariamente nominati dal Consiglio di Sorveglianza, 1'intero Consi-
glio di Gestione si intende cessato a partire dalla data dell’assunzione detla
carica da parte dei nuovi componenti nominati. Questi ultimi resteranno in
carica per la residua durata che avrebbe avuto il Consiglio di Gestione cessa-
to.

13.8.- Cessazione.
La cessazione del Consiglio di Gestione per scadenza del termine ha effetto
dalla data della sua ricostituzione da parte del Consiglio di Sorveglianza. Per

10




la rinuncia all'ufficio da parte dei componenti del Consiglio di Gestione si
applica ii disposto dell'art. 2385 cod. civ..

13.9.- Nomina del Presidente ¢ dei Vice-Presidenti del Consiglio di Gestio-
ne. Segretano.

Il Consiglio di Sorveglianza, su proposta del Comitato Nomine di cul
all’ Articolo 25.4, nomina il Presidente ¢ uno o due Vice-Presidenti del Con-
siglio di Gestione.

11 Consiglio di Gestione pud inoltre nominare un Segretario, anche non fra i
propri componentl.

Articolo 14. Compensi del Consiglio di Gestione.

Ai componenti del Consiglio di Gestione spetta, oltre al rimborso delle spese
sopportate in ragione del loro ufficio, un compenso da determinarsi dal Con-
siglio di Sorveglianza, sentito il Comitato Remunerazioni di cui all’Articolo
25.4.

Articolo 15. Remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestio-
ne investiti di particolari cariche.

La remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestione investiti di par-
ticolari cariche o di particolari incarichi o deleghe o che siano assegnati a
Comitati o Commissioni in conformitd allo Statuto & determinata ai sensi
dell’ Articolo 25.1, lett. a) dello Statuto.

Articolo 16. Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Gestione.

16.1.- Luogo e convocazione.

Il Consiglio di Gestione si riunisce, di regola, alternativamente in Torino
presso la sede legale e in Milano presso la sede secondaria della Societa o
eccezionalmente altrove nel territorio italiano. Le riunioni hanno luogo al-
meno una voita al mese € comunque tutte le volte che il Presidente del Con-
siglio di Gestione lo reputi necessario ovvero quando ne sia fatta nchiesta
scritta dal Consigliere Delegato o da almeno due dei suoi componenti; il
Consiglio di Gestione pud essere convocato negli altri casi previsti dalla leg-
ge.

Previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Gestione, il Consiglie di
Gestione medesimo pud essere convocato dal Consiglio di Sorveglianza o
dai suoi componenti anche individualmente, ai sensi dell’art. 151-bis del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.
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16.2.- Avviso di convocazione.

I Consiglio di Gestione viene convocato mediante avviso, contenente
I"ordine del giomo degli argomenti da trattare, spedito, con qualsiasi mezzo
idoneo a fornire prova dell'avvenuto ricevimento, a ciascun componente del
Consiglio di Gestione e del Consiglio di Sorveglianza almeno guattro giorni
prima dell'adunanza e, nei casi di urgenza, almeno ventiquattro ore prima.
L’avviso potra altresi contenere 1’indicazione dei luoghi dai quali partecipare
mediante 1'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, a norma
dellF’ Articolo 16.3.

16.3.- Riunioni.

Le riumioni del Consiglio di Gestione possono essere validamente tenute
anche mediante Iutilizzo di sistemi di collegamento a distanza, purché risul-
tino garantite sia 1’esatta identificazione delle persone legittimate a presen-
ziare, sia la possibilitad per tutti i partecipanti di intervenire in tempo reale
alia trattazione di tutti gli argomenti ¢ di visionare, ricevere ¢ trasmettere
documenti. Almeno il Presidente e il Segretario dovranno tuttavia essere
presenti nel luogo di convocazione del Consiglio di Gestione, ove 1o stesso si
considerera tenuto.

16.4.- Validita e maggioranza.

Per Ia validita delle deliberazioni del Consiglio di Gestione & necessario che
alla riunione sia presente la maggioranza dei suoi componenti in carica. Sal-
vo quanto indicato al successivo Articolo 16.5, le deliberazioni sono prese a
maggioranza assoluta di voti dei presenti; in caso di parit, prevale il voto di
chi presiede.

16.5.- Deliberazioni a maggioranza qualificata.

Sono validamente assunte con il voto favorevole della maggioranza dei

componentl in carica del Consiglio di Gestione le deliberazioni concernenti:

~ lanomina, la revoca nonché i} conferimento, la modificazione o la revoca
dei poteri del Consigliere Delegato;

- la nomina, la revoca e la determinazione delle funzioni, competenze e
compensi dei Direttori Generali, di cui all’ Articole 27 deilo Statuto;

- la nomina e la revoca, previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorve-
glianza, del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili so-
cietar1, di cui all’art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, ¢ la de-
terminazione del relativi mezzi, poteri € compensi;

- il conferimento di particolari incarichi o deleghe a uno o pin Consiglieri e
la determinazione dei relativi poteri.
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16.6.- Verbali ¢ copie.

I verbali delle deliberazioni del Consiglio di Gestione sono redatti e trascritti
sul registro dei verbali a cura del Segretario e vanno sottoscritti da chi pre-
siede 1'adunanza e dal Segretario stesso. Copia dei verbali delle riunioni del
Consiglio di Gestione & trasmessa senza indugio al Presidente del Consiglio
di Serveglianza.

Copie ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la
dichiarazione di conformita sottoscritta dal Presidente e dal Segretario.

Articolo 17. Poteri del Consiglio di Gestione.

17.1.- Gestione della Societa. _

Al Consiglio di Gestione spetta la gestione dell'impresa in conformita con gii
indirizzi generali programmatici e strategici approvati dal Consiglio di Sor-
veglianza. A tal fine esso compie tutte le operazioni necessarie, utili o co-
munque opportune per il raggiungimento dell'oggetto sociale, siano esse di
ordinaria come di straordinaria amministrazione, ivi compresa la facoltd di
consentire la cancellazione ¢ la riduzione di ipoteche anche a fronte di pa-
gamento non integrale del credito.

17.2.- Competenze non delegabili.

Fatte salve le competenze ¢ le attribuzioni del Consiglio di Sorveglianza di
cuil all’Articolo 25.1, oltre alle materie per legge non delegabili, sono riser-
vate all’esclusiva competenza del Consiglio di Gestione le decisioni concer-
nenti:

a) la formulazione di proposte in ordine agli indirizzi generali programmatici
e strategici della Societa ¢ del gruppo da sottoporre al Consiglio di Sorve-
glianza, nonché la predisposizione di piani industriali e/o finanziari nonché
dei budget della Societd e del gruppo da sottoporre all’approvazione del
Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell’art. 2409-terdecies e dell’Articolo
25.1, lett. 1) dello Statuto;

b) ia pelitica di gestione dei rischi e dei controlli interni;

¢) la nomina ¢ la revoca del Consigliere Delegato, il conferimento, la modi-
fica o la revoca dei relativi poteri;

d) 1l conferimento di particolari incarichi o deleghe a uno o pid Consiglieri e
la determinazione dei relativi poteri;

¢) lanomina ¢ la revoca di uno o pil Direttori Generali, di cui all’ Articolo 27
dello Statuto, ¢ la determinazione dei relativi poteri e compensi;

f) Passunzione e la cessione di partecipazioni che comportino variazioni del
Gruppo bancario;

g} la valutazione dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo
e contabile della Societd;
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h) la determinazione dei criteri per il coordinamento e la direzione delle so-
cieta del gruppo, nonché dei criteri per 1’esecuzione delle istruzioni deila
Banca d’Italia;

i) previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, la nomina ¢ la
revoca del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societa-
11, al sensi dell’art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ la determi-
nazione del relativi poten, mezzi e compensi;

1) la nomina e la revoca del Responsabile della funzione del controllo inter-
no, nonché dei responsabili delle funzioni la cui nomina sia di competenza
esclusiva del Consiglio di Gestione in forza di disposizioni legislative o re-
golamentart;

m) la redazione del progefto di bilancio di esercizio e del progetto di bilancio
consolidato;

n) gl aumenti di capitale delegati ai sensi dell’art. 2443 cod. civ., esclusa in
ogni caso la facoltd di adozione delle deliberazioni di cui al quarto e quinto
comma dell’art. 2441 cod. civ.; ’emissione di obbligazioni convertibili dele-
gata al sensi dell'art. 2420-ter cod. civ.;

o) gli adempimenti riferiti al Consiglio di Gestione dagli artt. 2446 e 2447
cod. ¢iv.;

p) la redazione di progetti di fusione o di scissione;

q) la predisposizione delle operazioni da sottoporre ad auntorizzazione del
Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell’Articolo 25.1 lettera ), nonché la
deliberazione delle operaziom aventi valore unitario superiore al 3% del pa-
trimonio di vigilanza consolidato;

1) la definizione dei criteri di identificazione delle operazioni con parti corre-
late da riservare alla propria competenza,

s) ’eventuale costituzione di Comitati o Commissioni con funzioni consulti-
Ve,

t) la designazione dei componenti degli organi delie societa controllate.

Al Consiglio di Gestione sone inoltre aftribuite in via esclusiva, nel rispetio
dell'art. 2436 cod. civ., le deliberazioni concernenti la fusione e la scissione
nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis cod. civ., ferma restando, se del
caso, I’applicazione dell’Articolo 25.1 lettera 1).

Le deliberazioni di cui alle precedenti lettere ¢), d), n), 0), 1) sono assunte su
proposta del Presidente del Consiglio di Gestione. Le deliberazioni di cui
alle altre lettere sono assunte su impulso e proposta del Consigliere Delega-
to. Le deliberazioni di cui alla lettera s) sono assunte su proposta del Presi-
dente del Consiglio di Gestione, d’intesa con 1] Consigliere Delegato. Resta
fermo il potere di proposta dei singoli Consiglier.

17.3.- Deleghe.

Per determinate categorie di atti e di affari, specifici poteri possono essere
altresi delegati a Dirigenti, ai preposti alle singole succursali ¢ ad altro per-
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sonale, con determinazione dei limiti e delle modalita di esercizio della dele-
ga, prevedendo che i soggetti delegati possano agire singolarmente oppure
riuniti in comitati.

17.4.- Credito speciale e agevolato.

Per quanto nguarda le attivita di credito speciale o agevolato disciplinate da
specifiche normative, potranno anche essere delegati poteri di delibera ¢ di
erogazione a banche del Gruppo, nei limiti ¢ con 1 criteri che saranno oggetto
di convenzione fra le parti contraenti.

17.5.- Esercizio delle deleghe.

Il Consiglio di Gestione determina le modalita attraverso le quali le decisioni
assunte dai destinatari delle deleghe saranno portate a conoscenza del Consi-
glio stesso.

17.6.- Informativa,
Il Consiglio di Gestione, con cadenza mensile, € informato dal Consigliere
Delegato su quanto previsto nell' Articolo 19.3.

17.7.- Informativa al Consiglio di Sorveglianza.

Il Consiglio di Gestione fornisce tempestivamente al Consiglio di Sorve-
glianza, € comunque con periodicitd almeno trimestrale, le informazioni di
cul all’art. 150 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Con periodicita di regola
mensile ¢ fornita al Consiglio di Sorveglianza informativa sui principali dati
dell’andamento gestionale di periodo e di confronto con il sistema.

Articolo 18. Presidente del Consiglio di Gestione.

18.1.- Il Presidente del Consiglio di Gestione:

a) convoca i} Consiglio di Gestione, ne fissa I'ordine del giorno tenuto conto
anche delle proposte di delibera formulate dal Consigliere Delegato € ne
coordina 1 lavon, provvedendo affinché adeguate informazioni sulle materie
1scritte all'ordine del giorno vengano fornite a tutti i componenti;

b) ha facolti di promuovere azioni innanzi a qualsiasi autoriti giudiziaria o
ammuinistrativa, ivi incluso il potere di proporre querele, nonché di conferire
procura alle liti con mandato anche generale, con obbligo di riferire al Con-
siglio di Gestione sulle decisioni assunte;

c) cura 1 rapporti con le Autorita di Vigilanza, d’intesa con 1l Consigliere
Delegato;

d) cura i rapporti con il Consiglio di Sorvegtianza e con il suo Presidente;

e) cura che il Consiglio di Sorveglianza riceva puntualmente le informazioni
previste dall’ Articolo 17.7 dello Statuto;
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f) cura, d’intesa con il Presidente del Consiglio di Sorveglianza, la comuni-
cazione esterna delle informazioni riguardanti la Societa;
g) esercita tutti gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.

18.2.- In caso di urgenza, (i) il Presidente del Consiglio di Gestione o, in
caso di sua assenza o impedimento, (i) un Vice-Presidente - ed ove questi
siano due, 1l pil anziano di essi, secondo le disposizioni dell’Articolo 18.3 -
in entrambi i casi d’intesa con il Consigliere Delegato, pud assumere delibe-
razionl in merito & qualsiasi operazione di competenza del Consiglio di Ge-
stione, fafta eccezione per le materie non delegabili di competenza del Con-
siglio di Gestione diverse dalle deliberazioni delle operazioni aventi valore
unitario superiore al 3% del patrimonio di vigilanza consolidato e pari od
mnferiore al 6% del medesimo, secondo quanto disposto nella lettera q) se-
conda parte dell’Articolo 17.2 dello Statuto.

Le decisioni in materia di erogazione del credito, in caso di urgenza, potran-
no essere assunte in via esclusiva dal Consigliere Delegato.

Le decisioni cosi assunte dovranno essere portate a conoscenza del Consiglio
di Gestione in occasione della sua prima riunione successiva.

18.3.- Fermo restando quanto previsto dall’ Articolo 18.2, in caso di assenza
o impedimento del Presidente del Consiglio di Gestione, il Vice-Presidente
del Consiglio di Gestione 0, qualora i Vice-Presidenti siano due, il pill anzia-
no di carica, tale intendendosi colui che riveste la carica da maggior tempo
ininterrottamente, o in caso di partd di anzianitd di carica secondo
I'anzianita di eta, ne adempie le funzioni; nell’uleriore ipotesi di assenza o
impedimento di questi, le funzioni sono esercitate dall’altro Vice-Presidente
0, in caso di sua assenza o impedimento, dal Consigliere Delegato o, in caso
di assenza o impedimento di quest’ultimo, dal componente del Consiglio di
(estione pil anziano di nomina presente in sede e, a parita di anzianita di
nomina, dal pill anziano d’eta.

D1 fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova dell’assenza
o dell’impedimento di questi.

Articolo 19. Consigliere Delegato,

19.1.- 1l Consiglio di Gestione, su indicazione del Consiglio di Sorveglianza,
elegge tra 1 propri componenti un Consigliere Delegato con la maggioranza
qualificata di cui all’Articolo 16.5.

19.2.- 11 Comnsigliere Delegato & Capo dell’Esecutivo e sovrintende alla ge-

stione aziendale nell’ambito dei poteri attribuitigli in conformita con gli indi-
rizzi generali programmatici e strategici determinati dagli Organi sociali.
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Egli ¢ preposto alla gestione del personale, determina ed impartisce le diret-
tive operafive.

Esercita di regola poteri di proposta nei confronti del Consiglio di Gestione
ed esercita secondo le norme regolamentari poteri di proposta del credito.
Cura I’esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Gestione.

19.3.- Ii Consigliere Delegato cura che 1’assetto organizzativo, amministrati-
vo e contabile sia adeguato alla natura e alle dimensioni dell’impresa e riferi-
sce al Consiglio di Gestione, con cadenza almeno trimestrale, sul generale
andamento della gestione ¢ sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazion di maggior rilievo effettuate dalla Societa e dalle societd control-
late. Con periodicita di regola mensile ¢ fornita al Consiglio di Gestione in-
formativa sui principali dati dell’andamento gestionale di periodo e di con-
fronto con il sistema.

Articolo 20. Dirigente preposto alla redazione dei documenti conta-
bili societari.

20.1.- 11 Consiglio di Gestione, previo parere obbligatorio del Consiglio di
Sorveglianza, nomina e revoca, con la maggioranza qualificata di cui
all’ Articolo 16.5, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabi-
11 societari, in conformita alle disposizioni di cwi all'art. 154-bis del D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58, stabilendone i poteri, 1 mezzi e i compensi.

20.2.- Il Consigliere Delegato e il Dirigente preposto alla redazione dei do-
cumentl contabili societari effettuano le attestazioni relative all’informazione
patrimoniale, economica e finanziaria prescritte dalla legge.

Articolo 21. Rappresentanza. Firma sociale,

21.1.- La rappresentanza legale della Societa, di fronte ai terzi ¢ in giudizio,
e la firma sociale spettano al Presidente del Consiglio di Gestione €, in caso
di sua assenza o impedimento, a un Vice-Presidente secondo ’anzianita di
carica come definita all’ Articolo 18.3 dello Statuto o, in caso di parita di
anzianitd di carica, secondo I'anzianitd di etd; in mancanza anche di questo,
al Consigliere Delegato. Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presi-
dente costituisce prova dell’assenza o dell’impedimento di questi.

21.2.- Fermo restando quanto precede, la rappresentanza legale della Societa

di fronte ai terzi e in giudizio e la firma sociale spettano altresi al Consigliere
Delegato nelle materie allo stesso delegate dal Consiglio di Gestione.
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21.3.- I Drirettori Generali hanno la rappresentanza e la firma sociale per gli
atti, i contratti, i documenti e la corrispondenza in generale che riguardano la
Societa nei limiti dei poteri ad essi conferiti; in caso di assenza o impedi-
mento dei Direttori Generali la rappresentanza e la firma sociale spettano a
chi li sostituisce secondo le previsioni contenute nel loro atto di nomina.

21.4.- 1l Consiglio di Gestione pud, per singoli atti o categorie di atti, attri-
buire poteri di rappresentanza, con la relativa facolta di firma, anche a perso-
ne estranee alla Societa.

21.5.- 1l Consiglio di Gestione pud autorizzare il personale della Societa a
firmare, di norma congiuntamente ovvero, per quelle categorie di atti dallo
stesso Consiglio determinate, anche singolarmente.

21.6.- Ii Presidente del Consiglio di Gestione puo rilasciare procure speciali,
anche a persone estranee alla Societa, per la sottoscrizione di singoli atti o
categorte di atti, contratti ¢ documenti in genere relativi ad operazioni decise
dagl Orgam competenti della Societd medesima,

Analoga facolta compete, nell'ambito dei poteri conferiti, al Consigliere De-
legato e ai Direttori Generali nell'ambito delle loro funzioni ¢ competenze.

SEZIONE SECONDA — CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA

Articolo 22. Consiglio di Sorveglianza.

22.1.- Composizione,

It Consiglio di Sorveglianza ¢ composto da un minimeo di 15 (quindici) ad un
massimo di 21 (ventuno) componenti, anche non soci, nominati dall'Assem-
blea.

[ componenti del Consiglio di Sorveglianza devono possedere i requisiti di
professionalitd, onorabilitd ¢ indipendenza disposti dalla disciplina legale e
regolamentare.

Inoltre almeno tre Consiglieri devono essere iscritti nel registro dei revisori
contabili 1stituito presso il Ministero della Giustizia ed aver esercitato
'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni
ed almeno quattro componenti devono altresi possedere i requisiti di indi-
pendenza previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana
S.p.A..

I requisiti di iscrizione nel registro dei revisori contabili e i requisiti di indi-
pendenza secondo il Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana
S.p.A. possono cumularsi nella stessa persona.
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22.2.- Integrazione.
Ove il numero dei componenti del Consiglio di Sorveglianza sia stato deter-

minato in misura inferiore al massimo previsto, I'Assemblea pud aumentarne
il numero durante il periodo di permanenza in carica. I nuovi componenti
sono nominati dall’Assemblea ordinaria secondo quanto previsto
dall’Articolo 23 dello Statuto.

22.3.- Durata.

I componenti del Consiglio di Sorveglianza restano in carica per tre esercizi,
scadono alla data della successiva Assemblea prevista dal secondo comma
dell’art. 2364-bis cod. civ. e sono rieleggibili.

Articolo 23. Elezione del Consiglio di Sorveglianza.

23.1.- Liste di candidature.

All’elezione dei componenti del Consiglio di Sorveglianza si procede sulla
base di liste presentate dai Soci con le seguenti modalita:

a) tanti Soci che rappresentino almeno 1'1% del capitale rappresentato da
azioni ordinarie possono presentare una lista di candidati ordinata progressi-
vamente per numero. La lista, a pena di decadenza, deve essere depositata
presso la sede legale della Societd almeno quindici giorni prima di quello
fissato per I’Assemblea in prima convocazione ¢ deve essere pubblicata in
almeno due quotidiani nazionali, di cui almeno uno economico. Al fine di
comprovare la titolarita del numero delle azioni necessarie alla presentazione
delle liste, 1 Soci devono contestualmente presentare copia delle certificazio-
ni attestanti la partecipazione al sistema di gestione accentrata degli strumen-
tl finanziart;

b) ciascun Socio potri presentare e votare una sola lista di candidati ed ogni
candidato potra candidarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita;

¢} unitamente a ciascuna lista, entro il termine di deposito della stessa, presso
Ia sede legale della Societd devono depositarsi le dichiarazioni con le quali i
singoli candidati accettano la propria candidatura ¢ attestano, sotto la propria
responsabilita, Pinesistenza di cause di ineleggibilitd nonché il possesso dei
requisiti prescrifti, per tuttl o alcuni dei Consiglieri, dalla disciplina legale,
regolamentare e statutaria per ricoprire la carica di Consigliere di Sorve-
glianza.

23.2.- Votazione.

Per 'elezione del Consiglio di Sorveglianza si procede come segue.

I componenti sono fratti proporzionalmente dalle liste che hanno ottenuto
voti; a tal fine, 1 voti ottenuti da ognuna delle liste stesse sono divisi succes-
sivamente per uno, due, tre, quattro e cosi via secondo il numero dei compo-
nentl da eleggere. I quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente
ai candidati di ciascuna di dette liste, secondo I’ordine dalle stesse rispetti-

19



vamente previsto. I quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste ven-
gono disposti in un’unica graduatoria decrescente; risultano eletti Consiglieri
di Sorveglianza coloro che hanno ottenuto i quozienti pitl elevati.

23.3.- Parita di quoziente e ballottaggio.

Nel caso in cui pid candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta
eletto il candidato della lista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun
Consigliere o sia stato eletto il minor numero di Consiglieri.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero
tutte abbiano eletto lo stesso numero di Consiglieri, nell’ambito di tali liste
risulta eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di
voti. In caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si proce-
de a ballottaggio mediante nuova votazione da parte dell’intera Assemblea,
risultando eletto il candidato che abbia ottenuto la maggioranza semplice dei
votl.

23.4.- Meccanismo suppletivo.

Se al termine delle votazioni non fossero eletti in numero sufficiente Consi-
glieri aventi i requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
promosso da Borsa Italiana S.p.A. e/o il requisito di cui all’Articolo 22.1,
terze comma, dello Statuto, si procedera ad escludere il candidato che abbia
riportato il quoziente pill basso e che non abbia nessuno dei due requisiti ora
citati. Il candidato escluso sara sostituito dal candidato successivo avente i
requisiti richiesti tratto dalla medesima lista del candidato escluso. Tale pro-
cedura, occorrendo, sara ripetuta sino al completamento del numero dei Con-
sighierl da eleggere. Qualora, avendo adottato il criterio di cui sopra, non
fosse stato possibile completare il numero dei Consiglier da eleggere, alla
elezione dei Consiglieri mancanti provvede 1’ Assemblea seduta stante, con
delibera adottata a maggioranza semplice su proposta dei Soci presenti.

23.5.- Lista unica,

In caso di presentazione di una sola lista di candidati i componenti del Con-
siglio di Sorveglianza saranno eletti nell’ambito di tale lista, sino a concor-
renza dei candidati in essa inseriti.

23.6.- Consigliere nominato dalla minoranza,
Il Consigliere di minoranza ¢ nominato secondo le disposizioni di legge ¢
regolamentari, fatto salvo quanto stabilito all’ Articolo 34 dello Statuto.

23.7.- Assenza di liste,

Ove nei termini non sia stata presentata alcuna lista, I’ Assemblea delibera a
maggloranza relativa dei Soci presenti in Assemblea. Nel caso di parita di
voti tra pill candidati, si procede ad una ulteriore votazione per ballottaggio.
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23.8.- Elezione del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio di Sorve-
glianza,

Il Presidente e 1 due Vice-Presidenti sono nominati dall’ Assemblea ordinaria
con apposite deliberazioni a maggioranza relativa,

23.9.- Sostituzioni.

Nel caso in cui venga a mancare, per qualsiasi motivo, un componente del
Consiglio di Sorveglianza, questi sard sostituito dal primo non eletto della
lista a cui apparteneva il componente venuto a mancare o il secondo non
eletto qualora il primo non avesse i requisiti di legge o regolamentari o statu-
tar1 del componente venuto a mancare. Qualora cid non fosse per qualsiasi
motivo possibile, il componente del Consiglio di Sorveglianza venuto a
mancare sara sostituito senza indugio dall’ Assemblea ordinaria con delibera
adottata a maggioranza semplice su proposta dei Soci presenti.

23.10.- Incompatibilita.

Non possono essere nominati componenti del Consiglio di Sorveglianza ¢ se
nomtinati decadono, coloro che abbiano superato il limite di cinque incarichi
di amministrazione o controllo in altre societd quotate o loro controllanti o
controllate (pilt incarichi, sino ad un massimo di cinque, all'interno de! me-
desimo gruppo valgono per uno; superiori a cinque valgono per due). Resta-
no ferme le cause di ineleggibilita e decadenza previste dalla disciplina lega-
le, regolamentare o statutaria.

23.11.- Simul stabunt simul cadent.

Se nel corso dell'esercizio viene meno per qualunque causa piti della meta
dei Consiglieri di Sorveglianza si intende cessato l'intero Consiglio a partire
dalla data dell’assunzione della carica da parte dei nuovi Consiglieri.
L’ Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio di Sorveglianza € convocata
senza mndugio al sensi dell'Articolo 8.

23.12. - Revoca.

I component: del Consiglio di Sorveglianza sono revocabili dall’ As-semblea
in ogni tempo con deliberazione adottata con il voto favorevole di alimeno un
quinto del capitale sociale, salvo il diritto del Consigliere revocato al risar-
cimento del danno se la revoca avviene senza giusta causa.

23.13.- Compensi.
At componenti del Consiglio di Sorveglianza spetta, oltre al rimborse delle

spese sostenute per ragione del loro ufficio, un compenso per l'opera svolta,
che viene determinato per I'intero periodo di carica dall'Assemblea ali'atto
della loro nomina.
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Il Consiglio di Sorveglianza, sentito il Comitato Remunerazioni, stabilisce i
compensi per il Presidente, per i Vice-Presidenti e per i Consiglieri di Sorve-
glianza a cui siano attribuiti particolari cariche, poteri o funzioni dallo Statu-
to o dal Consiglio di Sorveglianza stesso.

Articolo 24. Adunanze ¢ deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza.

24.1.- Convocazione.

Il Presidente del Consiglio di Sorveglianza convoca di propria iniziativa e
comunque nei casi previsti dalla legge o dallo Statuto e presiede le riunioni
del Consiglio stesso, ne fissa l'ordine del giorno provvedendo affinché ade-
guate informazioni sulle materie che vi sono iscritte vengano fornite a tutti i
componenti del Consiglio di Sorveglianza.

24.2.- Cadenza.
I Consiglio di Sorveglianza deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

24.3.- Richiesta di convocazione.
Il Presidente deve convocare il Consiglio di Sorveglianza quando lo richieda
anche un solo componente, indicando gli argomenti da trattare.

24.4.- Luogo.
Le sedute del Consiglio di Sorveglianza si tengono, di regola, altemativa-

mente presso la sede legale e presso la sede secondaria della Societa o ecce-
zionakmente altrove nel territorio italiano.

24.5.- Avviso di convocazione,

L’avviso di convocazione, contenente 1ordine del giomo degli argomenti da
trattare, deve essere inviato ai componenti del Consiglio di Sorveglianza
almeno quattro giomi prima di quello fissato per la riunione con qualsiasi
mezzo idoneo a fornire prova dell'avvenuto ricevimento. Nei casi di partico-
lare urgenza, la convocazione pud avvenire con semplice preavviso di venti-
quattro ore, con qualsiasi mezzo idoneo. L’avviso potrd altresi contenere
I'indicazione dei luoghi dai quali partecipare mediante I’utilizzo di sistemi di
collegamento a distanza, a norma del successivo Articolo 24.6.

24.6.- Riunioni.

Le nunioni del Consiglio di Sorveglianza possono essere validamente tenute
anche mediante mezzi di collegamento a distanza, purché risultino garantite
sia I’esatta 1dentificazione delle persone legittimate a presenziare, sia la pos-
sibilita per tutt i partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutti gli argo-
menti e di visionare, ricevere e trasmettere documenti. Almeno il Presidente
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e il Segretario dovranno tuttavia essere presenti nel luogo di convocazione
del Consiglio, ove lo stesso si considerera tenuto.

24.7.- Validita e maggioranza.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza & necessario
che alla riunione sia presente la maggioranza dei componenti in carica. Le
deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei presenti; in caso di pari-
ta, prevale il voto di chi presiede,

24.8.- Deliberazioni a maggioranza qualificata.

E tuttavia richiesta la maggioranza dei componenti in carica del Consi glio di
Sorveglianza per le deliberazioni concernenti la nomina del Presidente e di
uno ¢ due Vice-Presidenti del Consiglio di Gestione.

24.9.- Verbali e copie.

I verbali delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza sono redatti e tra-
scritti sul registro dei verbali a cura di un Segretario designato dal Consiglio,
quando il verbale non sia redatto da un Notaio a norma di legge.

Copie ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la
dichiarazione di conformita sottoscritta dat Presidente e dal Segretario.

Articolo 25. Competenza del Consiglio di Sorveglianza.

25.1.- Materie d1 competenza.

Il Consiglio di Sorveglianza:

a) su proposta del Comitato Nomine, nomina e revoca i componenti del Con-
siglo di Gestione, il Presidente e uno o due Vice-Presidenti del Consiglio di
Gestione e ne determina il compenso, sentito il Comitato Remunerazioni;
determina altresi, sentito il Comitato Remunerazioni, i compensi del Consi-
gliere Delegato e dei Consiglieri di Gestione investiti di particolari cariche,
incarichi o deleghe o che siano assegnati 2 Comitati o Commissioni ai sensi
dell’ Articolo 15;

b) approva il bilancio di esercizio ¢ il bilancio consolidato;

¢} esercita le funzioni di vigilanza previste dall’art. 149, commi primo ¢ ter-
zo, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

d) promuove l'esercizio dell'azione di responsabilita nei confronti dei com-
ponenti del Consigiio di Gestione;

¢) presenta la denunzia alla Banca d’Ttalia ai sensi dell’art. 70, comma setti-
mo®, D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385;

f) nferisce per iscritto all’Assemblea convocata ai sensi dell’art. 2364-bis
cod. civ. sull’attivita di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili
rilevati nonché, in occasione di ogni altra Assemblea convocata in sede ordi-
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naria o straordinaria, per quanto concerne gli argomenti che ritenga rientrino
nella sfera delle proprie competenze;

g} informa senza indugio la Banca d’Italia di tutti gli atti o fatti, di cui venga
a conoscenza nell’esercizio dei propri compiti, che possano costituire una
irregolarita nella gestione o una violazione delle norme disciplinanti I’attivita
bancaria;

h) indica al Consiglio di Gestione il Consigliere Delegato ed esprime il pare-
re obbligatorio in ordine al Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari di cui all'art, 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

1} delibera in ordine alle iniziative culturali della Societa e del gruppo, con
speciale riferimento alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici e
artistici ¢ alla gestione del “Fondo di Beneficenza ed opere di carattere socia-
le e culturale, verificando la convergenza delle iniziative programmate con
ghi obiettivi assunti;

[} su proposta del Consiglio di Gestione, delibera in ordine agli indirizzi
generali programmatici e strategici della Societa e del gruppo; approva i pia-
ni industriali e/o finanziari ed i budget della Societa ¢ del gruppo predisposti
dal Consiglio di Gestione, ferma in ogni caso la responsabilita di questo per
gli atti compiuti; autorizza le operazioni strategiche. In particolare, inoltre,
autorizza:

(1) le proposte del Consiglio di Gestione da sottoporre
all’ Assemblea in merito ad operazioni sul capitale, emissioni
d1 obbligazioni convertibili e cum warrant in titoli della So-
cietd, fusioni e scissioni e altre modifiche statutarie, fermi
restando i poteri di proposta dei Soci previsti dalla legge;

(i)  acquisti o cessioni da parte della Societa e delle societa con-
trollate di partecipazioni di controllo in societd di rilevante
valore strategico o di valore superiore unitariamente al 6%
del patrimonio di vigilanza consolidato, nonché I’acquisto o
la vendita di aziende, rapporti in blocco, rami d’azienda di
rilevante valore strategico;

(1) investimenti o disinvestimenti di rilevanza strategica e/o che
comportino impegn per la Societd il cul ammontare com-
plessivo sia superiore, per ogni operazione, al 6% del patri-
momnio di vigilanza consolidato;

{(1v)  stipulazione di accordi commerciali, di collaborazione, para-
sociali di rilevanza sfrategica,

m) approva gli orientamenti strategici ¢ le politiche di gestione del rischio,
valuta 1l grado di efficienza ¢ di adeguatezza del sistema dei controlli interni,
con particolare riguardo al controllo dei rischi, al funzionamento
dell’internal audit ed al sistema informativo contabile; verifica altresi il cor-
retto esercizio dell’attivitd di controllo strategico e gestionale svolto dalla
Capogrupppo sulle societa del gruppo;
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n) esercita ogni altro potere previsto dalla normativa pro tempore vigente o
dallo Statuto.

1l Consiglio di Sorveglianza potra indicare i criteri di identificazione delle
operazioni strategiche da sottoporre alla sua autorizzazione.

25.2,- Altre materie di competenza.
Al Consiglio di Sorveglianza sono inoltre attribuite, nel rispetto dell’art.

2436 cod. civ., le deliberazioni concernenti:

a) Vistituzione o la soppressione di sedi secondarie;

b} la riduzione del capitale sociale in caso di recesso di Socio;
¢) I'adeguamento dello Statuto a disposizioni normative.

25.3.- Poten di vigilanza.

Il Consiglio di Sorveglianza e i suoi componenti esercitano i poteri di cui
all'art. 151-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, secondo i termini e le
condizioni ivi previsti.

25.4.- Comitato Nomine, Comitato Remunerazioni e Comitato per il Con-

trollo.

Il Constglio di Sorveglianza costituisce al proprio interno un Comitato No-
mine, composto da 5 (cinque) Consiglieri, tra cui il Presidente del Consiglio
di Sorveglianza che lo presiede, Il Comitato Nomine avra funzioni seleftive e
propositive in merito alle nomine dei componenti del Consiglio di Gestione.
Costituisce un Comitato Remunerazioni, composto da 3 (tre) Consiglieri, che
avra funzioni propositive ¢ consultive in merito ai compensi ai sensi di legge
¢ di Statuto, determinandone il regolamento di funzionamento.

Costituisce, al fine di facilitare 1’esercizio delle funzioni di controllo e di
vigilanza ad esso spettanti, un apposito Comitato per il Controllo, composto
da 3 (tre) Consiglieri, determinandone i poteri, i mezzi ¢ il regolamento di
funzicnamento, nonché modalitd e termini dell’informazione da rendere al
Consiglio di Sorveglianza. '
Fatta salva I’applicazione di specifiche norme regolamentari e/o di vigilanza,
i componenti 1] Comitato per il Controlle sono scelti tra i componenti dei
Consiglio di Sorveglianza in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A. ed almeno
due di1 ess1 devono essere iscritti nel registro dei revisori contabili ed aver
esercitato I’attivitd di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a
tre anni.

I1 Comitato per il Controllo, in particolare, svolge funzioni propositive, con-
sultive ed istruttorie sul sistema dei controlli interni, sulla gestione dei rischi
e sul sistema mformativo contabile. Il Comitato, avvalendosi delle strutture
aziendali preposte, pud procedere in qualsiasi momento ad atti di ispezione e
di controllo nonché scambiare informazioni con gl organ di controllo delle
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societd del Gruppo in merito ai sistemi di amministrazione ¢ controllo e
all’andamento generale dell’attivitd sociale.

I componenti del Comitato sono tenuti a partecipare alle riunioni del Consi-
glio di Gestione.

25.5.- Altri Comitati.
Il Consiglio di Sorveglianza ha la facolta di istituire Comitati Tecnici o
Commissioni con funzioni consultive.

Articolo 26. Presidente del Consiglio di Sorveglianza.

26.1.- Oltre a quanto previsto dagli Articoli 10.1 e 24.1, il Presidente del
Consiglio di Sorveglianza, in modo funzionale all’esercizio delle competen-
ze del Consiglio stesso:

a) coordina 1 lavori del Consiglio di Sorveglianza;

b) riceve le proposte del Consiglio di Gestione inerenti materie da sottoporre
all’approvazione del Consiglio di Sorveglianza, comprese quelle nguardanti
le strategie ¢ gli indirizzi generali della Societd e del gruppo, formulando
proposte in proposito;

¢} formula al Consiglio di Sorveglianza le proposte relative all’attivita di
controllo della gestione della Societa, con particolare riguardo alla coerenza
della stessa con le strategie e gli indirizzi generali approvati dal Consiglio di
Sorveglianza,

d) esercita la funzione di supervisione e di attivazione degli organi sociali,
delle procedure e dei sistemi di controllo sull’attivitd della Societd ¢ del
gruppo, e cio anche chiedendo e ricevendo informazioni dal Dirigente prepo-
sto alla redazione dei documenti contabili societari e dai soggetti preposti
alle varie funzioni interessate;

€) attiva gli strumenti informativi necessari per monitorare la correttezza e
’adeguatezza della struttura organizzativa e del sistema amministrativo con-
tabile adottati dalla Societa ¢ dal gruppo;

f) sovrintende, verificandone la correttezza, alla gestione dei rapporti con i
Soci, d’intesa con il Presidente del Consiglio di Gestione € con il Consigliere
Delegato;,

g) cura 1 rapporti con le Autoritd di Vigilanza nell’ambito e per i fini
dell’attivita di controllo e sorveglianza propria del Consiglio di Sorveglian-
za;

h) mitrattiene 1 necessari € opportuni rapporti con il Consiglio di Gestione e,
in particolare, con il suo Presidente e/o il Consigliere Delegato;

1) chiede ¢ riceve informazioni su specifici aspetti della gestione della Socie-
ta ¢ del gruppo e sull’andamento in generale, anche prospettico, della gestio-
ne stessa,
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1) al fine di cui all’Articolo 25.1, sovrintende alla gestione della comunica-
zione esterna delle informazioni riguardanti la Societa, d’intesa con il Presi-
dente del Consighio di Gestione e con il Consigliere Delegato;

m) progetta, sentito il Presidente del Consiglio di Gestione e il Consigliere
Delegato, ¢ cura la realizzazione delle iniziative culturali della Societa e del
gruppo, da sottoporre al Consiglio di Sorveglianza, con speciale riferimento
alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici, artistici e alla gestione
del “Fondo di Beneficenza ed opere di carattere sociale e culturale™;

n) esercita tutti ghi aliri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.

26.2.- In caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di Sor-
veglianza, il Vice-Presidente del Consiglio di Sorveglianza piii anziano di
carica, tale intendendosi colui che riveste la carica da maggior tempo ininter-
rottamente, o, 1n caso di paritd di anzianitd di carica, secondo 1’anzianita di
eta, ne adempie le funzioni; nell’ulteriore ipotesi di assenza o impedimento
di questi, le funzioni sono esercitate dall’altro Vice-Presidente, 0, in caso di
sua assenza o tmpedimento, dal componente del Consiglio di Sorveglianza
pil anziano di nomina presente in sede e, a parita di anzianita di nomina, dal
pit anziano d’eta.

Articolo 27. Direttori Generali.

Il Consiglio di Gestione, su proposta del Consigliere Delegato ¢ sentito il
parere del Consiglio di Sorveglianza, nomina, revoca e determina i poteri ed
1 compensi di uno o pit Direttori Generali - di cui uno con funzioni vicarie,
ad eccezione delle funzioni inderogabilmente collegate alla carica di Consi-

gliere Delegato - i quali fanno capo al Consigliere Delegato secondo le ri-
spettive funzioni e competenze.

TITOLO VI

BILANCIO ~ UTILI - AZIONI DI RISPARMIO

Articolo 28. Bilancio ¢ utili.
28.1.- L’esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
28.2.- Il Consiglio di Gestione redige il progetto bilancio di esercizio ed il

progetto dt bilancio consolidato, osservate le norme di legge.
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28.3.- L’utile netto nisultante dal bilancio, dedotte la quota da destinare a
riserva legale € la quota non disponibile in ossequio a norme di legge, viene
ripartito come segue:

a) alle azioni di risparmio non convertibili un dividendo fino alla concorren-
za del 5% del valore nominale dell’azione.

Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio non con-
vertibili un dividendo inferiore al 5% del valore nominale la differenza ¢
computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;
b) gl utili che residuano, e dei quali 1’ Assemblea deliben la distribuzione,
sono ripartiti fra tutte le azioni in modo che alle aziom di risparmio non con-
vertibili spetti un dividendo complessivo maggiorato, rispetto a quello delle
azioni ordinarie, in misura pari al 2% del valore nominale dell’azione;

¢) I’eventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad altri fondi di mserva,
ferma restando la possibilita di destinare una quota di tale residuo alla bene-
ficenza e al sostegno di opere di carattere sociale e culturale, tramite
I'istituzione di un apposito fondo.

28.4.- I dividendi non riscossi e prescritti sono devoluti alla Societa e versati
alla riserva straordinaria.

Articolo 29. Azioni di risparmio,

29.1.- Le azioni di risparmio, che possono essere al portatore, attribuiscono il
diritto di intervento e di voto nell’Assembiea speciale dei possesson di azio-
ni di risparmio.

29.2.- Alle azioni di risparmio compete il dividendo privilegiato di cui
all’ Articolo 28.3.

29.3.- In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stes-
s1 dintti delle altre azioni.

29.4.- Allo scioglimento della Societa le azioni di risparmio hanno prelazio-
ne nel rimborso del capitale per Iintero valore nominale.

La riduzione del capitale per perdite non comporta riduzione del valore no-
minale delle azioni di risparmio se non per la parte della perdita che eccede il
valore nominale complessivo delle altre azioni.

29.5.- In caso di esclusione dalla negoziazione nel mercati regolamentati
delle azioni ordinarie o di risparmio della Societd, le azioni di risparmio
mantengono i propri diritti e caratteristiche, salvo diversa deliberazione
dell’ Assemblea straordinaria ¢ di quella speciale.
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29.6.- 1l Rappresentante comune degli azionisti di risparmio dura in carica
tre esercizi.

Il compenso del Rappresentante comune & determinato nella misura del 10%
(dieci per cento) del compenso spettante in base alla Tariffa Professionale
dei Dottori Commercialisti per la carica di presidente del collegio sindacale.
Esso ¢ a carico della Societa.

L’Assemblea speciale pud stabilire un compenso ulteriore che gravera sul
fondo costituito per le spese necessarie alla tutela degli interessi comuni.

29.7.- Il Rappresentante comune ha gli obblighi ed i poteri previsti dalle vi-
genti disposizioni di legge. Il Presidente del Consiglio di Gestione provvede
senza indugio a informare, mediante invio delle apposite comunicazioni, il
Rappresentante comune sulle operazioni societarie che possono influenzare
"andamento delle quotazioni delle azioni di risparmio ed in particolare sufle
proposte che il Consiglio di Gestione ha deliberato di sottoporre
all’Assemblea in materia di operazioni sul capitale, fusioni e scissioni.

TITOLO VII

CONTROLLO CONTABILE - RECESSO - SCIOGLIMENTO - RINVIO
ALLA LEGGE

Articolo 30. Controlle Contabile.

Il controllo contabile ¢ esercitato da una societa di revisione avente i requi-
siti di legge. Il conferimento e la revoca dell'incarico, i compiti, i poteri
e le responsabilita sono disciplinati dalla legge.
Il Consiglio di Sorveglianza esprime il proprio parere per il conferimento €
la revoca dell’incarico alla societa di revisione.

Articolo 31. Recesso.

31.1.- 1} diritto di recesso &€ ammesso nei soli casi inderogabilmente previsti
dalla legge. E' escluso il diritto di recesso per i Soci che non hanno concorso
all’approvazione delle deliberazioni riguardanti:

- la proroga del termine della durata della Societa;

- 'introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

31.2.- I termini e le modalitd dell’esercizio del diritto di recesso, i criteri di
determinazione del valore delle azioni ed il relativo procedimento di liquida-
zione sono regolati dalla legge.
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Articolo 32. Scioglimento.

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una
causa di scioglhimento, 'Assemblea stabilira le modalita di liquidazione, no-
minando uno o piu liquidatori.

Articolo 33. Rinvio alle norme di legge,

Per tutto quanto non disposto dallo Statuto si applicano le disposizion di
legge.

TITOLO VIII
NORME TRANSITORIE

Articole 34, Prime nomine.

Anche in deroga allo Statuto che sara vigente con l'efficacia della fusione tra
Banca Intesa S.p.A. e Sanpaolo IMI S.p.A., i Consiglieri di Sorveglianza in
numero di 19 saranno nominati per la prima volta, per la durata di tre eserci-
zi, dall'Assemblea ordinania della Societa Incorporante applicando le dispo-
sizioni di cui alia presente norma transitoria.

(i azionisti saranno invitati a depositare entro quindici giorni dall'assemblea
ordinaria di Banca Intesa S.p.A. liste di candidati muniti dei requisiti richie-
sti dalla legge e dal presente Articolo. In particolare il candidato elencato al
numere 2 di ciascuna lista dovra essere munito dei requisiti di indipendenza
previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A. ed
essere iscritto nel registro dei revisori contabili ed avere esercitato 1'attivita
di controllo legale dei conti per almeno un triennio. Dei successivi candidati
di ogni lista almeno tre dovranno possedere 1 requisiti di indipendenza previ-
sti dal predetto Codice di Autodisciplina e due essere iscritti all'Albo dei
revisori dei conti e avere esercitato l'attivita di controllo legale dei conti per
almeno un triennio.

Per la soglia di possesso azionario necessario alla presentazione delle liste ¢
per ogni altra modalitd e requisito per la presentazione delle li-
ste si osservano in quanto applicabili le disposizioni di cui alf'art. 23 dello
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statuto di Banca Intesa S.p.A. vigente al momento dell' Assemblea straordi-
naria chiamata ad approvare il progetto di fusione.
Risulteranno eletti 1 primi 18 candidati tratti dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti ed il primo candidato tratto dalla lista che ha riporta-
to 1l secondo maggior numero di voti. In caso di presentazione di una sola
lista tutti 1 19 componenti del Consiglio di Sorveglianza saranno tratti da tale
lista.
11 Presidente ¢ 1 due Vice Presidenti saranno nominati dall’ Assemblea ordi-
naria con apposite deliberazioni a maggioranza relativa.
La nomina det predetti 19 Consiglieri di Sorveglianza sard efficace dal mo-
mento di efficacia della fusione. Il Consiglio di Sorveglianza in carica nomi-
na senza indugio il Consiglio di Gestione.
Successivamente alla efficacia della fusione tuttavia, al fine di consentire la
piti diffusa partecipazione all’elezione di due altni Consiglieri, sara convoca-
ta un’ assemblea ordinaria chiamata a deliberare ulteriori 2 Consiglieri di
Sorveglianza, i quali pure nmarranno in carica 3 esercizi (fatta eccezione
della porzione di esercizio intercorrente tra 1'efficacia della fusione e
I’efficacia della loro nomina), e scadranno pertanto insieme ai 19 Consiglieri
di cui sopra. La nomina degli ulteriori 2 Consiglieni di Sorveglianza avverra
pure con la procedura di voto di lista quale disciplinata dallo statuto per allo-
ra vigente, fatta avvertenza che:
{1) i candidati dovranno possedere unicamente i requisiti previst
per tutti ¢ ciascuno dei Consiglieri di Sorveglianza, e che
(i)  la percentuale di partecipazione azionaria richiesta per la pre-
sentazione di lista sard almeno dell’1%, ma non potra eccede-
re 11 3% del capitale sociale.

Articolo 35. Requisiti statutari di onorabilita, professionalita e indi-
pendenza,

35.1.- Disposizione transitoria.

Sino all’emanazione di una nuova disciplina di vigilanza e/o regolamentare
riguardante i requisiti dei componenti gli organi sociali nel sistema dualistico
resta ferma I’applicazione delle seguenti previsioni.

35.2.- Requisiti di onorabilita.

I componenti il Consiglio di Sorveglianza e i componenti 1l Consiglio di Ge-
stione devono possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per gli esponenti
aziendali delle banche dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18
marzo 1998, n. 161, nonché quelli previsti per i membri del collegio sindaca-
le delle societa quotate dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale
30 marzo 2000, n. 162.
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35.3.- Requisiti di professionalita dei1 Consiglieri di Sorveghanza.

I componenti il Consiglio di Sorveglianza devono possedere 1 requisiti di
professionalitd stabiliti per i Consiglieri di amministrazione delle banche dal
Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161, non-
ché quelli previsti per i membri del collegio sindacale delle societd gquotate
dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 30 marzo 2000, n. 162. 11
Presidente del Consiglio di Sorveglianza deve possedere anche i requisiti di
professionalitd stabiliti per il Presidente del Consiglio di Amministrazione
delle banche dal Regolamento sopra richiamato.

35.4.- Requuisiti di professionalita dei Consiglieri di Gestione.

I componenti il Consiglio di Gestione, 1l Presidente del Consiglio di Gestio-
ne ¢ 1l Consigliere Delegato devono possedere i requisiti di professionalita
rispettivamente stabiliti per gh esponenti aziendali delle banche dal Regola-
mento adottato con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161.

Articolo 36. Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione.

Gl Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione, cosi come definiti nel pro-
getto di fusione tra Banca Intesa S.p.A. e Sanpaolo Imi S.p.A., possono esse-
re modificati soltanto con deliberazione del Consiglio di Gestione adottata
con la maggioranza dei due terzi dei componenti in carica, su autorizzazione
del Consiglio di Sorveglianza deliberata con la maggioranza qualificata dei
due terzi dei componenti in carica, per la durata del primo mandato del Con-
siglio di Sorveglianza.

TITOLO IX
DISPOSIZIONE FINALE

Articole 37. Disposizione finale.

In applicazione della norma transitoria contenuta nell’ Articolo 34 dello Sta-
tuto, i primi Consiglieri di Sorveglianza sono stati nominati per la durata di
tre esercizi dall’ Assemblea ordinaria della incorporante Banca Intesa tenutasi
in data [¢] 2006 4 & sono entrati in carica alla data di efficacia della fusione

* S tratta della data deli’assemblea di fusione.
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per incorporazione in Banca Intesa S.p.A. di Sanpaolo IMI S.p.A. ¢ della
corrispondente efficacia dello Statuto.

Banca Intesa S.p.A. Sanpaolo IMI S.p.A.
1l Presidente I Presidente
Giovannt Bazoli Enrico Salza
&

Loy A~
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Allegato “B” al repertorio n. 60.188/3.369

SANPAOIO IMI_

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUL PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
IN BANCA INTESA S.P.A,
DI SANPAOLO IMI S.P.A.

Torino, 12 ottobre 2006




| titoli di Banca Intesa citati nel presente documento verranno emessi in refazione alla fusione
descritta e non sono stati, né si prevede saranno in futuro, registrati ai sensi della legge
statunitense Securities Act of 1933 (“il Securities Act”), pertanto non possono essere offerti o
venduti, direttamente o indirettarmnente, nagli Stati Uniti eccefto in regime di deroga. E intenzione
delfemittente distribuire negli Stati Uniti i titoli di Banca Intesa in relazione alla fusione in regime
di esenzione dall'obbligo di registrazione previsto dal Securities Act.

La fusione in oggetto riguarda i titoli di una societa straniera. L'offerta & subordinata agli obblighi
di informativa imposti afle societa di paesi stranieri, diversi da quelli vigenti negli Stati Uniti. 1
rendiconti finanziari eventualmente acclusi al documento sono stati predisposti in conformita con i
principi contabili di tali paesi e pertanto potrebbero non essere comparabili con i rendiconti
finanziari redatti dalle societa statunitensi,

Gli investitori statunitensi potrebbero incontrare difficolta nel far valere all’'estero i propri diritti e le
forme di tutela previste dalle leggi statunitensi disciplinanti i mercali finanzian dato che Banca
Intesa e Sanpaolo IMI hanno sede in italia e alcuni o tutti | rispettivi funzionari ed amministratori
potrebbero essere residenti in italia o altri paesi stranieri, Gl investitori statunitensi potrebbero
non essere in grado di perseguire legalmente le societa straniere o i rispettivi funzionari o
amministratori in tribunali di giurisdizioni estere in caso di violazione delle Securities laws
statunitensi. Potrebbe inolire risultare difficile costringere una societa straniera e le relative
consociate ad oftemperare alla sentenza emessa da un tribunale statunitense.

Si fa presente che Banca Intesa potrebbe acquistare titoli di Sanpaolo IM! in operazioni non
connesse alla fusione aziendale in oggetto, ad esempic sul mercato aperto o in trattative private.

PREVISIONL E STIME

La presente comunicazione contiene stime e calcoli previsionali circa Sanpaoilo IMI S.p.A. e
Barnica Intesa S.p.A. e le loro attivita combinate a fusione conclusa. Queste informazioni di natura
indicativa non rappresentano dati di fatto e comprendono le proiezioni e le stime finanziarie e i
relativi assunti di base, le dichiarazioni concementi piani, obisttivi e attese in relazione ad
operazioni, prodotti e servizi futuri e le previsioni relative allandamento economico-patrimoniale
degli esercizi a venire, Previsioni e dati stimati sono in genere identificali da espressioni come “si
prevede,” “si ritiene”, “é possibile,” “¢ previsto che”, ecc. Sebbene il management di Sanpaolo IM
S.p.A. e Banca intesa S.p.A. consideri ragionevoli le attese rispecchiate da tali previsioni e stime,
si awisano gii investitori e i detentori di azioni di Sanpaolo IMI S.p.A. e di Banca Intesa S.p.A.
che tali dati sono soggetti a rischi spesso difficili da prevedere ed in genere al di fuori del controlio
di Sanpaolo IMI S.p.A. e Banca Intesa S.p.A., i quali potrebbero determinare risultati e sviluppi
sostanzialmente differenti da quelli esplicitamente o implicitamente descrifti o calcolati nelle
previsioni e stime in questione. Tali rischi e incertezze comprendono gli aspetti discussi o
identificati nei documenti pubblici inviati da Sanpaolo IMI S.p.A. e Banca Intesa S.p.A. alla
CONSOEB e quelli riportati nella sezione “Risk Factors” (“Fattori di Rischio”) della relazione
annuale sul Modulo 20-F (Form 20-F) per l'esercizio al 31 dicembre 2005 depositata da Sanpaolo
IMI S.p.A. presso la SEC il 29 giugno 2006. Ecceltuati i casi previsti dalle leggi applicabili, né
Sanpaolo IMI S.p.A. né Banca Intesa S.p.A. si assumono alcun obbligo circa 'aggiomamento di
tali stime e previsioni.




Traduzione in lingua inglese del testo riportate alla pagina precedente

DISCLAIMER

The Banca Intesa securities referred to herein that will be issued in connection with the merger
described herein have not been, and are not intended to be, registered under the U.8. Securities
Act of 1833 (the “Securities Act”} and may not be offered or sold, directly or indirectly, into the
United States except pursuant to an applicable exemption. The Banca Intesa securities will be
made available within the United States in connection with the merger pursuant fo an exemption
from the registration requirements of the Securifies Act,

The merger described herein relates fo the securities of two foreign (non-{).S.) companies and is
subject to disclosure requirements of a foreign country that are differemt from those of the United
States. Financial statements included in the document, if any, have been prepared in accordance
with foreign accounting standards that may nol be comparable to the financial statements of
United States companies.

it may be difficult for you to enforce your rights and any claim you may have arising under U.S.
federal securities laws, since Banca Intesa and Sanpaolo IM! are located in italy, and some or all
of their officers and directors may be residents of italy or other foreign countries. You may not be
able to sue a foreign company or its officers or directors in a foreign court for violations of the
U.S. securities laws. it may be difficult to compel a foreign company and its affiliates to subject
themselves to a U.S. court's judgment.

You should be aware that Banca Intesa may purchase securities of Sanpaolo IMI otherwise than
in the merger, such as in open market or privately negotiated purchases,

FORWARD-LOOKING STATEMENTS

This communication contains forward-looking information and statements about Sanpaolo IMi
S.p.A. and Banca Intesa S.p.A. and their combined businesses after completion of the proposed
business combination. Forward-looking statements are statements that are not historical facts.
These statements include financial projections and estimates and their underiying assumptions,
statements regarding plans, objectives and expectations with respect to future operations,
products and services, and statements regarding future performance.  Forward-looking
statements are generally identified by the words “expects,” “anticipates,” “believes,” “intends,”
‘estimates™ and simijlar expressions. Although the managemenis of Sanpaolo IMI S.p.A. and
Banca Intesa 5.p.A. believe that the expectations reflected in such forward-looking statements
are reasonable, investors and holders of Sanpaolo IMI 8.p.A. and Banca Intesa 8.p.A. shares are
cautioned that forward-looking information and statements are subject to various risks and
uncertainties, many of which are difficult to predict and generally beyond the control of Sanpaoio
IMI S.p.A. and Banca Intesa S.p.A., that could cause actual results and developments to differ
materially from those expressed in, or implied or projected by, the forward-looking information
and statements. These risks and uncertainties include those discussed or identified in the public
documents sent by Sanpaolo IMI S.p.A. and Banca Intesa S.p.A. to CONSOB and under “Risk
Factors” in the annual report on Form 20-F for the year ended December 31, 2005 filed by
Sanpaolo IMI 5.p.A. with the SEC on June 29, 2006. Except as required by applicable law,
neither Sanpaolo IMI S.p.A. nor Banca Intesa S.p.A. undertakes any obligation to update any
forward-icoking information or statements.
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Relazione del Consiglio di Amministrazione di Sanpaolo IM
sul Progetto di fusione per incorporazione in Banca Intesa S.p.A. di Sanpaolo IMI
S.p.A. ex art. 2501 - quinquies codice civile e deil’art. 70, comma 2, del

Regolamento emittenti adottato con delibera Consob n. 11971/99 e successive
modifiche

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assembiea Straordinaria per deliberare sul progetto di fusione per
incorporazione {la “Fusione”) di Sanpaolo IMi S.p.A. (di seguito, anche “Sanpaoclo IMI”
o Iincorporata”) in Banca Intesa S.p.A. (di seguito anche “Banca Intesa” ©
I"incorporante” ed insieme le “Parti”).

'operazione origina dalla consapevolezza dei vertici delle due banche — in piena
sintonia e convergenza di vedute — che la progressiva integrazione dei sistemi finanziari
europei renda necessario per le banche italiane, anche quelle maggior e piu efficienti,
muovere rapidamente verso forme di consolidamento produttivo e distributivo
nellinteresse dei clienti, degli azionisti e del mercato.

Lintegrazione che Vi sottoponiamo &, nelle intenzioni di chi Fha ideata e nelle
responsabiiita di chi la condurra a termine, se da Voi approvata, un’operazione “fra
ugual”, che salvaguardera appieno il valore della storia dei due gruppi, le specifiche
qualita, le professionalitd, sviluppando, attraverso la loro migliore combinazione, nuovo
valore per gli azionisti.

Con questa operazione entrambe le banche compiranno un “safto strategico”
assumendo un profilo ed un respiro europeo.

Il gruppo risultante dail'integrazione (il “Nuovo Gruppo"} si collocherd ai vertici delle
classifiche continentali per dimensione economica e patrimoniale oltre che per
capitalizzazione di mercato.

Sara il primo gruppo bancario in [talia, con quote di mercato intorno o superiori al 20%
grazie all'eccellente complementariti geografica e di business delle due banche con un
patrimonio di relazioni con la clientela unico, 12 milioni di clienti retail, ma sara anche
atfivo in molti altri Paesi europei, dove gia raggiunge 6 milioni di clienti.

A partire da questa nuova dimensione e capacitd di creazione di valore saranno
pensabili e realizzabili progetti ed iniziative sinora non alla portata delle due singole
banche.

Sanpaolo IMI e Banca Intesa sono entrambi portatori di un patrimonio di storia, di cultura
bancaria & di esperienza unici in Italia, anche per quanto riguarda le competenze
maturate nella gestione di processi di consclidamento con altri 1stituti. L'integrazione
potra pertanto essere realizzata con un basso rischio di esecuzione sfruttande al meglio
le potenziaiita delle due banche e le sinergie esprimibili dalla fusione.




Vi illustriamo di seguito le ragioni alia base délla nostra proposta, le modalita attraverso
le quali potrebbe essere realizzala, i significativi benefici che ne deriverebbero sul piano
della efficienza, del posizionamento concorrenziale, della capacitd di generazione di
valore e della capitalizzazione di mercato. '




IL RAZIONALE STRATEGICO PER SANPAOLO IMI
Le fasi di una crescita: il successo delle integrazioni

La storia recente del Gruppo Sanpaoclo IMI (di seguite, anche il “Gruppo”) &
caratterizzata dal successo, riconoscibile nei risultati economici oftenuti e nella estesa
notorieta del marchio, di una politica di crescita per linee esterne condotta mediante
importanti operazioni di concentrazione.

Il Gruppo Sanpaolo IMI sorge infatti nel 1998 daila fusione tra il I'Istituto Bancario San
Paolo di Torino, banca commerciale con vasta base di clientela retail e corporate sia al
nord (dove negli anni settanta ha acquisiic e successivamente incorporate il Banco
Lariano e la Banca Provinciale Lombarda) sia ai centro e nelie isole, e I'Istituto Mobiliare
ltaliano, ente di diritto pubblico fondato negli anni trenta, specializzato nei credito a
medio-lungo termine alle imprese ed agli enti pubblici, ma gia diversificato nei personal
financial services, con Banca Fideuram.

Nel 2000 viene acquisito il Banco di Napoli, Istituto di grande tradizione e radicamento,
che integra la rete distributiva del Gruppe con la propria capillare presenza al centro-
sud.

Tra il 2001 e il 2002 viene realizzata la concentrazione con il Gruppo Cardine, a sua
volta originato dallunione delle Casse Venete e delle Casse Emiliano Romagnole, che
apporta al Gruppo un'importante quota di mercato in aree di forte potenziale economico.

Le integrazioni delle diverse banche nella cultura di Gruppo avvengono rapidamente ed
il pianc industriale presentato al mercato nell'ottobre 2005 per il successivo triennio, nel
declinare la missione aziendale come creazione di valore sostenibile ne! tempo “nel
contesto di un'attenzione costante e responsabile ai diversi interlocuton dell’azienda”
riconosce pienamente la valenza per il Gruppo della molteplicita delle sue componenti
nonché {a rilevanza del radicamento al territorio.

Viene introdotto it modello di “Banca Nazionale dei Territori”, fortemente distintivo
rispetio ad altn gruppi bancari, che prevede il mantenimento e la valorizzazione dei
marchi regionali, il potenziamento del presidic commerciale locale ed il rafforzamento
delle relazioni con le famiglie, la piccola e media impresa, le comunita. Un modello di
“prossimita” che nel rinsaldare i legami con il territorio promuove, attraverso la
semplificazione della catena di comando, un riporto diretto dei direttori di banca e di area
con il vertice del Gruppo.

Con il 2005 viene realizzata anche fa costituzione di Eurizon Financial Group, impresa
nella quale vengono concentrate le attivitd assicurative, di gestione professionale del
risparmio e di asset gathering del Gruppo.

L'obiettivo di fondo & quello di valorizzare queste attivita, caratterizzate da alta
competenza professionale e da elevati livelli di creazione di valore, separando il
rmomenio produttivo da quello distributive.

L'enucieazione di Eurizon permettera di realizzare al meglio I'elevate potenziale di
crescita di mercati quali la previdenza integrativa, le forme di tutela del patrimonic e del
reddito delle persone, il risparmic a lungo termine.




| risultati delle azioni condotte in questi anni sono ormai acquisiti e consolidati. La
redditivita de! Gruppo & stabilmente su livelli elevati ed il profilo di rischio dellattivo e del
pontafoglio crediti & fra i migliori in assoluto a livello di sistema.

La situazione semestrale al 30 giugno scorso fotografa il Gruppo come una delle
principali realtd bancarie italiane, con un solido posizionamento di mercato: al primo
posto nel ranking nazionale per numero di sportelli, fra il secondo ed il terzo per raccolta
diretta ed impieghi (primo nel credito agli enti pubblici) ed una indiscussa leadership
nell'asset management e nel bancassurance.

i bacino di clientela & ancora in aumento, e cid in controtendenza con quanto in atto a
livello di sistema: con olire sette milioni di clienti Sanpaolo IMI & una delle imprese pils
note sul mercato italiano. Le attivita finanziarie amministrate per conto della clientela si
attestanc ad oltre € 412 miliardi.

La redditivita delle diverse linee d'affari — la struttura organizzativa & presentata in
Tabella 1 - e quella complessiva a livello di Gruppo vede Sanpaolo IMI ai vertici delle
classifiche di settore.

il RoE annualizzato sale al 17,8% mentre il rapporto fra costi operativi e margine di
intermediazione {cost/income) si riduce ulteriormente al 53,1%. N ratio fra sofferenze
nette ed impieghi si fissa allo 0,7%, uno dei pil bassi indici di rischiosita del credito del
sistemna (cfr. Tabelia 2 per maggiori dettagli).

Gli obiettivi finanziari fissati nel 2005 per I'crizzonte triennale del piano sono in parte gia
conseguiti (ritorno sul capitale nel 2008 pari al 18%) o chiaramente realizzabili (un
cost/income, al medesimo anno, del 52%).

Con un patrimonio di € 13.949 milioni il Gruppo presenta oggi indicatori di soivibilita fra i
piu prudenziali, superiori rispetto ai requisiti richiesti dalla Vigilanza (7,7% a livello di Tier
| & 10,4% a livello di capitale totale).

Il rating a medio lungo termine & il piu elevato del settore (AA- per S&P e Fitch e Aa3 per
Moody’s). '

Nel corso degli ultimi tre esercizi il rendimento finanziario per I'azionista & stato sempre
eccellente. Grazie ad un pay out mediamente superiore al 60%, nel triennio, it dividend
yield {rapporto fra dividendo e prezzo medio annuc del titofo), si & attestato al 4,8%, uno
dei ratio piu alti per titoli quotati in Itaiia.

L'attenzione verso la best practice nella governance, I'orientamento al cliente, la cura
dell’efficiente funzionamento organizzativo, la responsabilita sociale sono caratteristiche
che da sempre connotano la tensione etica sottostante azione commerciale del Gruppo
e che hanno consentito a Sanpaolo IMI di ottenere la piena conformita alle pill stringenti
normative vigenti per le imprese quotate al New York Stock Exchange (Sarbanes
Oxley Act).

Le motivazioni di un progetto

In questo guadro di eccellenza di risultati per il Gruppo non pud tuttavia essere




sottaciuto I'emergere di fenomeni macrostrutturali quali:

* un'accelerazione dei processi di integrazione dei mercali finanziari dei paesi UE
come conseguenza sia della progressiva adozione da parte delle Autorita di misure
uniformi di govemo e di vigilanza, sia di profondi cambiamenti nelle strutture di
mercato {nei sistemi di regolamento internazionali, nelle societa-mercato, ecc) frutto
anche delle opportunita implicate dall'innovazione tecnologica;

« il consolidamento del settore con una progressiva concentrazione degli operatori.
Fra gli obiettivi di questi vi e la ricerca di una adeguata massa critica ed il
raggiungimento di soglie dimensionali piu elevate, con impatti attesi sulla struttura di
costo e sull'efficacia dell’azione commerciale. £ infatti provato come esista un
elevato grado di correlazione fra il livello di concentrazione del mercato in un Paese
e la sua redditivita: mercati concentrati (Regno Unito, Spagna, Francia, Belgio
Olanda) risultano pil efficienti mostrando una redditivitd mediamente superiore a
quelli menc concentrati (ad es. 1a Germania).

In questo scenario evolutivo il mercato italiano del credito, caratterizzato ancora da un
elevato grado di frammentazione, va evolvendo alla luce delle mosse strategiche degli
operatori, italiani e esteri, ed in funzione degii stimoli che provengono dai diversi
stakeholders.

Alle banche italiane, gia profondamente trasformate negli anni piu recenti, & pertanto
richiesto un salto in termini di efficienza operativa e di efficacia commerciale per poter
mantenere e consolidare la propria franchise. Tale obiettivo non pud essere raggiunto —
neanche dalle banche maggiori — ¢on gli attuali assetti dimensionali. Un consolidamento
del mercato domestico, che rafforzi gli istituli permettendo loro di competere con ie altre
banche europee, € pertanto diffusamente auspicato.

fn questo crizzonte di mercato Sanpaolo IMI, nel confrontoc con i competitori italiani, &
accreditato sia di una eccellente capacita di generazione di valore frutto delle azioni
manageriali condotte sia di un modello di business evoluto con una rete commerciale
dotata di grandi capacita in grade di sviluppare in condizioni di efficienza produtiiva
ambiziosi traguardi di ritorno sul capitale. Nel contempo il Gruppo presenta una
dimensione inferiore rispefto a quella delle altre principali banche europee aventi
posizionamento nazicnale comparabite: la quota di mercato della banca commerciale &
delordine del 10% a fronte, mediamente di un 15-20% degli altri leader di mercato
nazionali.

Questa condizione coslituisce, per quante detto sopra, un vincole tendenziale alla piena
espressione delle potenzialita commerciali della Banca nel medio periodo.

In effetti le banche leader in Europa (salvo pochissime eccezioni) hanno dato priorita
innanzitutto al consolidamento domestice laddove il potenziale di creazione di valore &
massimo. Lo sviluppo - successivo o in parallelo — in aree circoscritte di diversificazione
geografica /o di prodotio & stato vaiutato da queste banche con attenzicne ai profifi di
redditivita, crescita e rischio e limitato a una, massimo due aree.

A questi fini, per Sanpacio IMI, una crescita organica in Italia non sembra idonea ad
assicurare quel salto dimensionale in grado di far conseguire al Gruppo ne una nuova
scala produttiva (e quindi basi di costo unitarie strutturalmente pit basse) né, soprattutto,
quelleffetto di crescita dell"efficacia commerciale” che & proprio di banche fortemente
radicate territorialmente.




Una grande aggregazione sul mercato domestico consentirebbe invece di sfruttare in
modo signiticativo I'effetto dimensionale sia sull'efficacia commerciale sia sull'efficienza
operativa permettendo di massimizzare le sinergie — incentrate principalmente, sul lato
costi, dalle sovrapposizioni di tecnologia e attivita di servizio - conciliando le aspettative
degli azionisti, di un adeguato ritorno dellinvestimento e di crescita def suo valore nel
tempo, con quelle della clientela e del mercato.

In piu, una solida posizione di mercato in Htalia, una pil rilevante dotazione patrimoniale,
un flusso di cassa accresciuto, creano le condizioni per poter assumere un ruolo pit
attivo in ambito europeo, aprendo nuove opzionalita strategiche non disponibiii
nellattuale configurazione.

Ur’ultima considerazione riguarda il valore di mercato della Banca. In questi ultimi anni
la capitalizzazione di borsa del titolo & cresciuta in modo significativo. Tuttavia, se si
effettua una analisi comparativa con altre banche europee in passato confrontabili, si
nota in alcuni casi un netto stacco.

Interessante, at riguardo, la ricostruzione sulla capitalizzazione di alcuni titoli in un
orizzonte decennale dove si osservane forti divaricazicni, frutto delle scelie di M&A
effettuate:

{in €mld pro forma) Sanpaoic UCI BNP SCH RBS
IMI

Capitalizzazione di borsa (1996} 4 2 5 6 5

Capitalizzazione di borsa (media 2006) 27 61 66 73 83

Difterenza fra capitalizzazione Sanpaolo IMI (1996) = +2 - -2 -1

Differenza fra capitalizzazione Sanpaolo IMI (2006) = -34 -39 46 -5

Una scelta coerente

Alla luce di queste considerazioni si & affrontato, con l'ausilio di un advisor, una
valutazione preliminare dei profili dei Gruppi potenziaimente interessabili da operazioni
di integrazione, selezionando i candidati pil idonei sulla base di parametri quali la
dimensione, la complementarieta geografica, la compatibilitd dei modelli di business,
alcuni indicatort di mercato e di redditivita.

Per quanto riguarda I'talia pochi sone risultati i dossier di potenziale interesse. Alcuni di
essi, pur essendo stati oggette di esame non hanno rivelato un adeguato grado di
effettiva realizzabilita.

Il caso di Banca Intesa € subitc parso di particolare valore, anche alla luce del forte
convincimento manifestato dal suo vertice in merito alla opportunitd per la banca,
completato il rilancio degli scorsi anni ed avviato con successo il nuovo piano triennaie,
di realizzare un effettivo “salto dimensionale” con un partner bancario italiano.

Questa convergenza di interessi strategici si & coniugata con la piena aderenza delle
specifiche industriali ai parametri selezionati dall’advisor.
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in particolare Banca Intesa presenta una dimensione analoga a quella di Sanpaolo IMI,
con una quota di mercato retail in ltalia del 10% e tale da apportare un significativo
contributo alla crescita. Inoitre, le scelte industriali di fondo sono del tutto coerenti, con
(a) una struttura distributiva che valorizza i marchi locali {cogliendo come in Sanpaclo
IMI le specificitd del radicamento territoriale), (b) la presenza di unith specializzate
{nell’investment banking, nel credito agli enti pubblici, ecc.), {c} investimenti mirati nei
paesi dellEuropa Centro Orientale in aree non presidiate da Sanpaolo IMI (o neile quali
l'insediamento non & sovrapposto); (d) una configurazione organizzativa molic simile a
quella recentemente adottata dal Gruppo. La Banca presenta inoitre ratios patrimoniali
adeguati, parametri di redditivita/efficienza elevati, un portafoglio creditizio di qualita.

Su queste basi si & lavorato con lassistenza dell’advisor e di concerto con il
management di Banca Intesa per la definizione delle linee generali di un programma di
integrazione.

L'Accordo Quadro

A seguito delte deliberazioni assunte dai Consigli di Amministrazione di Sanpaolo IMI e
di Banca Intesa lo scorso 26 agosto, sono state comunicate al mercato le linee guida
della Fusione, riflesse in un documento sottoscritto in pari data, (""Accordo Quadro”)
che ha fissato inoltre i capisaldi del futuro assetto della governance del Nuovo Gruppo
(con adozione del c.d. modello dualistico), individuato le “Linee guida™ del progetto di
integrazione dei due gruppi, nonché previsto, sulla base delle stime formulate dai
rispettivi advisor, un concambio provvisorio pari a 3,115 azioni ordinarie di Banca Intesa
{di nuova emissione) per ciascuna azione ordinaria o privilegiata di Sanpaoio IMI.
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Tabella 1

Struttura del Gruppo Sanpaojo IMI al 30/06/2006

GRUPPOSANEAOLO IMI

SANFAQLO IM1
- Fuarinai & govems, JUpDOLD ¢ comirolie
- Fartevipationi
- Sovander Commd Hispamo (5 pagna: 2.2%)
- Loir A tiet Momagemen Groug (Fromcia {2%)
- fxiy Comporatr & [nvesmmenr Bank (Fransia: 2, 5%

- Nemt Banea (99.5%)
- Fotwmea (19.0%;

CORPORATE

- Sompania IM{-fmprese

- Crtra di Risp & Fodava ¢ Rovipo-lmp
- Cagra df Rigpernie in Balogao-fmprese

|| - Carsa i Risparmue & Venez i lmgrese

- Friuicassa-lmprese

= Saapae Aanca dell's drictico-fmprene

- Sonpacic Bunco i Ndpoli-lmgrese

- Lasini

WHOLESALE

« Sompaots IMI-Grandi Guppi

- Sopaotoe IMI-Erern
- Sanpasio M Bant Inelnd (Iriada)
- Sampanla IM 1 Incemazicnde

- B IMT

- Banra (F!
- FIN.OF

ALTRE ATTIVITA'

- Sanpacts M P are Eguary (1)

- MY trvestiment (3]

- TEST Lineil}

« Sonpaods Bk {Lussemburgg}
- Jungacis Brnt Suisse (Sviziem)
- Zunpanis femobiee

- Sempasly Fidyriarn

{1} In data 31/07:2006 & stato stiplalo fafto of fusione per incorporazione df Fideuram Assicuragzioni in EurzonTulela {in precedenza

- Boque Poiorins (Fromcic: 37.3%)
- Catsq oF Risparmic & Firenze (18.7%)
- Carsg del Rirpormi & Forll (I8, 7%)
- Bawn delle Morche (7%)
+ A ltre parfecipaion
+ Fimata
- Marching Onermiva faregrma
RISPARMICO E PREVIDENZA
YATE .
RETAIL & FRIVA
- Srpania Mi-Retail & Privare EURLZON FINANCIAL GROUP
- Corsa g Rispeermeo ol Pactovd ¢ Riwigo-Retaif & Privage
- Ctrza & Risparmio ix Bologno-Retndd & Private EURIZONVITA
| | - Carzg o Rispermio o ¥ enegio-R el & Privige - Fubrurtm A tricurcion 1)
« Friulcarsa-Rewnl & Pouae [ - Sanpaslz Life {Ironda)
- Sotpanle Banca deil s drictico-R oot & Frivate - EwnizonTutela (1]
- Sanpaolo Banco di Nopodi- Reimd & Frivae - Litrverra Servizd

BANCA FIDEURAM (T3 4%}

- Saapaoly [mvese SIM

- Bunque Privée Fideurom Wargey { Froacia) {#)
=~ Fidewraen favetlimenti

Fideyrrpm Bark (Luszemburgol

- Fiderm Fldurigrin

- Fldruram Somk Suitte (S¥izoem)

- Fldewren Gerions {Lastenburga}

- Fidewroow A 2ret Wanagement (frionds}

- Sonpanio Invest freiand | Frinmda}

SANFAOLC IM1 ASSET MANAGEMENT
=1 Sompants IM! A 1300 Manapenemt [Lursemburgs)
- Sonpaols [MT A Nernaive Invariments

Egida), con decomenza degh effeltf giuridic! a partire dai 1° setlembre 2006
{2] 1 70% del capitale o (est Ling é stako caduty a Fiscossione Spa con efficacia dal 30 seflernbra 2006

{31 La fusione per incorporazione di Sanpacio M1 Private Equity in IMF Investiment é siata perfezionata in dala 30 settembre 2006,

{at  Societs per fa quale & staip ativato if processo di dismissione {IFRSS5}




Tabella 2 Dati di sintesi e indicatori di bilancio del Gruppo Sanp;aolo M

Dati patrimoniali

.. milioni di guro)
530,06 2005,

Attivita finanziarie di negoziazione 21.645 25.037 36.559

Altre attivita finanziarie 53.821 54.900 56.291

Crediti verso banche 31.004 2B.B36 26.165

Crediti verso clientela 147,330 139.507 132,443

Attivita materiali & immateriali 3.723 3.185 3.269
Attivita fiscali 2.447 2.728 3.209
Altre voci dell'attivo 10.183 9.065 9.600
-Totale attivita

PasSivita T8 0,06,2005.

Debiti verso banche 36.376 35.682 39.96

Raccolta da clientela 146.518 139.291 143.932
Passivita finanziarie di negoziazione 9.608 11.342 11.885
Passivita fiscali 950 860 1.261
Fondi a destinazione specifica @ 2.575 2.883 2.827
Riserve tecniche 22.000 22.113 21.708
Altre voci def passivo 38.062 37.371 33.958
Capitale 5.400 5.233 5.236
Riserve ¥ 6.240 5.208 5.136
Riserve da valutazione 1.374 1.286 1.225
Ltile di periodo 1.983 894
Totalg passivita e patrimonic nétto 263258 - 267.626

™ Somma delle voci 30, 40 & 50
® Somma delle voci 20 e 30

© Somma delle voci 110 e 120

® Somma delle voci 170, 180, 200 e 210
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Dati economici

{milioni di euro}

Marglne di interesse 2434 2.149
Commissiani nette 1.643 1.527
Margine di intermediazione 4.428 4.207
Risuttato netto della gestione finanziatia 4,224 3.999
Risultato delta gestione finanziaria e assicurativa 4.062 3.577
Oneri operativi -2.352 -2.236
Utile dell'attivita corrente af lordo delle impaoste 1.769 1.432
Utile del'attivita corrente al netto delle imposte 1.130 925
Utile di periodo 1.174 921

H _# 9.“.-?&.-2 v v"-_F,?iﬁ;;_

Numena dei dipendenti 42 647 43.666 43,628
di eui: ialia 38.875 41.002 41.010
Estera 2772 2654 2618
Numero degli sportelli bancari N7 3.289 3.249
of cui: Halia 3.186 3172 3.134
Estero 131 117 115
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IL GRUPPO BANCA INTESA

Storia ed evoluzione del Gruppo

i Gruppo Intesa nasce nel 1998 dallintegrazione di Cariplo e Ambroveneto.

Il Banco Ambrosiano Veneto & a sua volta frutto della fusione tra if Nuovo Banco
Ambrosiano e ia Banca Catfolica del Veneto, due reaita profondamente radicate in
Lombardia ed in Triveneto e presenti, attraverso Caboto, sui mercati finanziari
internazionali.

La Cassa di Risparmio delle Province Lombarde, fondata nel 1823, & per jungo tempo
un punto di riferimento per Feconomia e le istituzioni locali, coltivando una sensibilita
sociale che ancora oggi & patrimonio ideale di Banca Intesa. Negli anni sessanta la
Cassa accresce la propria caratterizzazione di banca commerciale e nel corso dei
successivi anni novanta persegue una strategia di aggregazione delle casse di risparmio
locali, acquisendo il controllo di alcune casse meridionali, poi confluite in Banca Carime
(nel 2000 fusa in Banca Intesa) e di numerose altre casse in particolare nell'lialia
Centrale (successivamente riunite in Intesa Casse del Centro} .

Tra la fine del 1998 e Pinizio del 1999 entrano a far parte del Gruppo Intesa due banche
caratterizzate da un profondo radicamento territoriale nelle rispettive aree di origine: la
Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza e la Banca Popolare FriulAdria.

Segue nel 1999 il lancio di un'Offerta Pubbiica di Scambio sul 70% della Banca
Commerciale ltaliana, successivamente incorporata nel 2001, La Banca Commerciale
ltaliana, fondata nel 1894 a Milano, & storicamente votata ad una afttivita corporate e ad
una dimensione internazionale. La banca apporta al Gruppo, fra altro, numerose attivita
estere in Ungheria, Croazia, Brasile, Perll, e Argentina.

Nel settembre 2002 il nuovo vertice di Banca Intesa presenta il piano industriale 2003-
2005 che contiene un ambiziose programima di integrazione commerciale ed operativa
delle realta acquisite oltre che di ristrutturazione e rilancio del Gruppo Intesa.

Le priorita di intervento riguardanc fra laltro: i) la qualita dellattivo e il miglioramento de!
profilo di rischio ii) il rafforzamento del livello di patrimonializzazione iii) la ricerca di
piattaforme per una crescita sostenibile, attraverso alleanze con importanti operatori
finanziari internazionali.

Una nuova squadra di management coesa garantisce il raggiungimento degli obiettivi
formulati in questa fase di ristrutturazione, portando il RoE dal 2% di fine 2002 al 16% a
fine 2004.

Fra le iniziative intraprese nel periodo sono da ricordare:

i. il sostanziale disimpegno dal Sud America ed il consolidamento e rilancio degli
investimenti nel'Europa centro Qrientale, area ritenuta di sviluppo strategico;
ii. le joint venture con il Gruppo Generali nella bancassurance e con Crédit
Agricole nelf’ Asset Management,
iii. la cessione pro soluto di circa 9 miliardi di sofferenze lorde.




I Piani ed i risultati conseguiti

Nel luglio 2005, traguardati gli obiettivi del piano in scadenza, viene definito per il
triennio 2005 - 2007 un nuovo piano industriale che muove dalfambizioso obiettivo di
collocare Banca Intesa — archiviata con successo la fase di ristrutturazione — tra le
migliori banche europee per creazione di valore, redditivita, patrimonializzazione e
qualita del servizio ai clienti attraverso una decisa strategia di crescita.

Le leve principali per raggiungere tale risultato sono state individuate in:

= Crescita sostenibile (incrementc medio annuo dei ricavi del 7,4% previsto ad
orizzonte di piano), basata su tre pilastri fondamentali: (i} la soddisfazione dei clienti,
grazie alla capacita di rispondere alle esigenze specifiche di ciascuna tipclogia di
clientela; {ii) la valorizzazione delle persone che lavorano nel Gruppc Intesa
attraverso il lancio di iniziative di formazione, la motivazione del lavoro individuale e
di squadra e la massima estensione dell'azionariato ai dipendenti; (iii) il piano di
investimenti in innovazione (quasi due miliardi di euro nel triennio), principalmente
focalizzati sull'incremente della qualita del servizio alla clientela.

* Forte disciplina sui costi {CAGR di 1,1% previsto ad orizzonte di piano}, completando
lopera di ristrutturazione realizzata nel corso del piano precedente su diversi
versanti, tra cuii la razionalizzazicne delle strutture, la semplificazione
deil'organizzazione, Paumento di efficienza della Information Technology e la
revisione dei principali prodotti e processi operativi.

* Aftenzione aila gestione dei rischi ed all'allocazione di capitale, attraverso la
valorizzazione degli strumenti sviluppati ad hoc (ad esempic modello Basilea
Advanced per il rischio di credito; tecnologie Algo-Suite TM e Intesa-Suite per il
rischio di mercato} e delle policy rigorose introdotte in questi ultimi anni.

| principal obiettivi finanzian del Gruppo per il 2007 sono fissati in:

=  RokE del 20% {16% nel 2004 su basi omogenes).

»  Core Tier 1 ratio del 7,2%. :

= ' Dividendi cash per pil di 5 miliardi di euro ne! triennio, da 1,5 nel 2005 a oltre 2
miliardi nel 2007.

Al 30 giugno scorso, a circa meta percorso rispetto al triennio di piano, il Gruppo Intesa
conferma il positivo trend di crescita e la conseguibilita dei target fissati, presentandosi
come una delle principali realta bancarie italiane: al primo posto nel ranking nazionale
per impieghi e raccolta diretta, al secondo posto per numero di sportelli.

[l Gruppo Intesa dispone di un totale attive di € 280 miliardi, crediti verso clientela per
€176 miliardi, raccolia diretta da clientela per € 194 miliardi e massa amministrata per
conto della clientela per € 488 miliardi {cfr Tabella 4 per maggiori dettagli).

La struttura operativa del Gruppo Intesa conta circa 4.400 sportelli con un organico
complessivo di otre 71.000 unita (includende anche le recenti acquisizioni di UPI Banka
in Bosnia-Erzegovina, gia perfezionata nel febbraio 20086, e di Ukrsotsbank in Ucraina, in
corso di completamento).
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In ltalia, opera su tutto il territorio nazionale attraverso una rete di ca. 3.100 sportelli e
offre un'ampia gamma di servizi bancari e finanziari a pitt di 7 milioni di famiglie e a 1
milione di imprese,

Banca Intesa e, inolire, presente all'estero attraverso una rete di filiali, uffici di
rappresentanza e banche controllate situate principaimente in Europa centro-orientale
{Bosnia, Serbia-Montenegro, Croazia, Unghetia, Slovacchia, Federazione Russa,
Ucraina).

I risultati economici conseguiti nel primo semestre 2006 confermano T'andamento
positivo del 2005. La redditivita & elevata, con un RoE annualizzato al 18,7% grazie ad
una solida crescita dei ricavi in tutte le Divisioni ed in particolare nel Corporate e nelle
Banche Estere.

Anche in termini di efficienza il Gruppo Intesa consegue risultati di eccellenza con un
rapporto tra costi operativi e margine di intermediazione (cost /income) in calo al 50,2%
rispetto al 54,6% dell'esercizio 2005 e al 52,2% del primo semestre 2005, nonostante
investimenti a sostegno della crescita, questi ultimi in fase di implementazione avanzata
(59%) rispetto alle previsioni di Piano.

La qualita deifattivo permane su livelli in linea con la best practice europea con indici di
rischiosita del credito bassi (sofferenze nette/crediti alle 0,8% con rettifiche nette/crediti
allo 0,21%).

Con un patrimonio netto di € 16,8 miliardi Banca Intesa presenta inoltre un solido livello
di patrimonializzazione con indicatoni di solvibilita elevati (8,1% a livello di Tier 1 e 10,8%
a livello di capitale totale} tali da garantire un rating di medio lungo termine elevato (A+
per S&P, AA- per Fitch e Aa3 per Moody's).

Anche il rendimento medio del titolo per I'azionista nell’ultimo triennio si & attestato su
livelli molto positivi, con uno yield del 3,7% per le azioni ordinarie {(4,8% per le azioni di
risparmio) in presenza di un pay-out medic del 39%.

La struttura ed i settori di attivita

La struttura organizzativa del Gruppo Intesa prevede cinque Divisioni di business
governate e supportate dalle Direzioni Centrali (Tabella 5): (i) Divisione Rete, (ii)
Divisione Corporate, (i) Divisione Banche ltafia, (iv) Divisione Banche Estero e (v)
Banca Intesa Infrastrutture e Sviluppo. A tali Divisioni sono stati affidati tutti i clienti del
Gruppo attraverso specifica segmentazione,

La Divisione Rete serve circa 5,8 milioni di clienti e segue Privati (Famiglie, Premium e
Private), Small Business e Piccole Imprese (con un fatturato inferiore a 2,5 milioni di
euro), Imprese (con un fatturato compreso fra 2,5 e 50 milioni di euro), Enti Religiosi ed
Enti No Profit. 1 servizi offerti includono conti correnti, credito al consumo, scoperti di
conto, mutui, carte di pagamento e prodotti di investimento e risparmio. Per i clienti
private (complessivamente circa 38.000 con Assets Under Management superiori a un
milione di eurc) e previsto un servizio specializzato erogato da un’apposita Banca a
diretto riporto della Divisione Rete: Banca Intesa Private. Ad oggi, circa 23.000 clienti del
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Gruppo Intesa hanno scelto di essere assistiti da questa struttﬁra (ghi altri 15.000
continuano ad essere serviti dalla Rete retail).

I canali distributivi delfa Divisione sono rappresentati da una rete, composta da oltre
2.100 sportelii, e dai canali diretti / remoti (ATM, Intemet Banking, Mobile Banking,
Contact Center Telefonico).

La Divisione Banche Italia comprende le banche controliate italiane, a forte radicamento
locale, che servono complessivamente circa 1,7 milioni di clienti tramite oltre 900 filiali.
La Divisione comprende la Banca di Trento e Bolzano (76 filiali e circa 90.000 clienti}, la
Cassa di Risparmio di Biella e Vercelli (101 filiali e circa 100.000 client), la Cassa di
Risparmio di Parma e Piacenza (310 filiali e circa 630.000 clienti), la Banca Popolare
FriulAdria (149 filiali e circa 280.000 clienti) e Intesa Casse del Ceniro che controlia a
sua volta una rete di Casse nel Centro ltalia forte di 307 filiali e circa 560.000 clienti (CR
Temi e Narni, CR Rieti, CR Viterbo, CR Spoleto, CR Faligno, CR Citta di Castello, CR
Ascoli Piceno e CR Fano).

La Divisione Corporate gestisce e sviluppa le relazioni con grandi e medie imprese {con
fatturato superiore a 50 milioni di euro) ed istituzioni finanziarie tramite circa 52 filiali
(per un totale di circa 20.000 clienti complessivi). | servizi della Divisione Corporate
comprendono depositi, scoperti di conto, sconto effetti, finanziamenti all'import/export,
anticipi su contratti e fatture, prestiti a medio-lungo termine, servizi di pagamento, di
intermediazione mobiliare di gestione dei rischi e di finanza d’impresa, inclusa
lassistenza neile operazioni di fusione e acquisizione, valutazioni e ristrutturazioni
aziendali. La Divisione ha anche la supervisione della rete estera costituita da filiali
{(Londra, New York, Hong Kong, Shangai e Tokyo), uffici di rappresentanza (Ankara,
Beirut, Il Cairo, Mumbay, Mosca, Pechino, Seoul, Teheran, Tunisi e Varsavia) e banche
controllate estere specializzate nel corporate banking.

La Divisione Banche Estero comprende le banche controllate allestero che svolgono
attivita di retail e commercial banking, con posizione di forte leadership territoriale.
Includendo anche le operazioni in corso di finalizzazione, la Divisione Banche Estero
serve oltre 5 milioni di clienti tramite quasi 1.300 filiali. In particolare, ia Divisione
Banche Estero include le seguenti Banche: Central European Internationai Bank — CIB
in Ungheria, Privredna Banka Zagreb — PBZ in Croazia, Vseobecna Uverova Banka —
VUB in Slovacchia, KMB Bank in Federazione Russia, UPI Banka e LTG in Bosnia,
Banca Intesa Beograd (precedentemente Delta Banka) in Serbia-Montenegro,
Ukrsotsbank in Ucraina.

Banca Intesa Infrastrutture e Sviluppo, creata nel 2005, gestisce le relazioni con enti
pubblici, centrali o locali, e con le societd a partecipazione pubblica attraverso un’offerta
completa di prodotti e servizi di commercial e investment banking, contando
complessivamente circa 4.000 clienti.

Le societa prodotto fanno capo alle Divisioni Rete e Corporate, con il duplice compito di
essere funzionali alio sviluppo delle Divisioni di business e di ampliare ulteriormente il
metrcato servito dal Gruppo; in particolare, alla Divisione Rete fanno capo:

= Setefi, responsabile delle attivitd di processing, issuing e acquiring per le carte del
Gruppo.
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* Intesa Leasing, in cui si concentrano le competenze del Gruppo nel companc del
leasing. )

« Intesa Mediocredito e Banca CIS, specializzate nel credito industriale ed allocate alla
Divisione Rete per prevalenza, nell'ambito della clientela servita, di piccole imprese
rispetto a Large e Mid Corporate.

* Le compagnie assicurative Intesa Previdenza e Intesa Vita, in joint venture con il
Gruppo Generali, specializzate nei prodotti di Bancassurance.

» Credit Agricole Asset Management SGR, joint venture con il gruppo francese,
partecipata al 35%. Al riguardo & vigente un accordo distributivo, sottoscritto nel
2005 ed avente durata di dodici anni, per il collocamento da parte della rete
commerciale del Gruppo Intesa di prodotti di risparmio gestito promossi da CAAM.

Alla Divisione Corporate fanno invece capo Intesa Mediofactoring, societa specializzata
nel comparto del factoring e Banca Caboto, specializzata nelle attivita di capital markets.

L'accordo con Crédit Agricole

Il Crédit Agricole — una delle pil importanti banche francesi ed europee — & divenuto
azionista del Nuovo Banco Ambrosiano nel dicembre 1989, acquisendo parte delle
azioni di uno dei fondatori della societd, la Banca Popolare di Milano, che intendeva
dismettere la pariecipazione.

Da allora questa banca ha avuto un ruolo di grande rilievo neli'azionariato di Banca
Intesa, partecipando al patto di sindacato e sostenendone anche economicamente ia
grescita,

L'11 oftobre 2006, Banca Intesa e Crédit Agricole, attualmente azionista di Banca Intesa
con una quota del 17,8% del capitale votante, hanno comunicato al mercato di aver
raggiunto un accordo (di seguito “Accordec”) sulla base delle seguenti considerazioni di
fondo:

= gli attuali accordi tra Banca Intesa e Crédit Agricole in merito al risparmio gestito
contengono clausole che possono comportare alcune limitazioni per I'attivita del
Nuovo Gruppo in questo settore;

» Banca Intesa ¢ interessata a che il Nuovo Gruppo possa sviluppare fiberamente
Iattivita nel settore del risparmic gestito;

* Banca Intesa riconosce inoltre che it Nuovo Gruppo potra essere chiamato a cedere
un certo numero di sportelli per oftemperare alla normativa antitrust. E’ pertanto suo
interesse ottimizzare la cessione di tali attivi;

= Crédit Agricole & interessato a mantenere un posizionamento strategico in ltalia
indipendentemente da Banca Intesa e acquisendo da quest’ultima attivita relative al
retail banking.

L’Accordo prevede:

A) la cessione a Crédit Agricole da parte di Banca Intesa:
1. deifintera partecipazione detenuta nella Cassa di Risparmic di Parma e
Piacenza (pari al 100% del capitale) per un corrispettive in contanti di € 3.8
miliardi;
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2. dellintera partecipazione detenuta nella Banca Popolare FriulAdria (pari al
76,05% del capitale) per un corrispettivo in contanti di € 836,5 milioni;

3. di 193 sportelli di Banca Intesa individuati dalie parti - che verranno conferiti alle
due predette banche controllate - per un comispettivo in contanti di € 1.330
milioni;

B) un'evoluzione della parinership tra_Banca Intesa e Crédit Agricole nel risparmio
gestito:

= sviluppo di uno studio di fattibilita in merito alla possibile costituzione di una joint-
venture paneuropea nel settore del risparmio gestito;

* qualora una delle parti valutasse non realizzabile il progetto della costituzione della
joint-venture, CAAM sgr verra sciclta in termini conformi a quelli della cessione
originaria del 65% di Nextra da parte di Banca Intesa a Crédit Agricole. Potr3 essere
esercitata — dalla data di cessione degli sportelli (compresa tra il 1° febbraio e il 31
marzo 2007) al 12 ottobre 2007 — un'opzione calf da Banca Intesa e put da Crédit
Agricole sulle attivita riconducibili al 65% di Nextra Investment Management ceduto
da Banca Intesa a Crédit Agricole nel dicembre 2005, per un corrispettivo pari al
prezzo pagato per la cessione dello scorso dicembre (€ 815,8 miilioni) diminuito per i
dividendi incassati nel frattempo da Crédit Agricole e aunentato per il cost of equity
maturato nel periodo {calcolato applicando un tasso d'interesse del 9% a 815,8
milioni}. Crédit Agricole manterra le attivita di risparmio gestito relative alfla clientela
istituzionale originariamente conferite e avrd la possibilita di distribuire i propri
prodotti tramite le reti retaif acquisite;

= fino al’'esercizio delopzione call/put rimarranno in vigore gli attuali accordi, emendati
per quanto riguarda la distribuzione in esclusiva in due punti: Crédit Agricole
rinuncera at diritto di acquisire - a seguito della fusione - le societd del Gruppo
Sanpaolo IMI operanti nel settore del risparmic gestito e riconoscera gli sportelli del
Gruppo Sanpaolo IMI come non appartenenti alla rete oggetto dell’accordo
distributivo:

C) il mantenimento degli attuali accordi nel credito al consumo - relativamente alla rete
del Gruppo Intesa ante fusione - per tre anni, al termine dei quali le pari
riconsidereranno la struttura proprietaria di Agos. Sara esercitabile un’opzione
call/put per la cessione a Crédit Agricole del 49% detenuto in Agos da Banca Intesa.

La valutazione di Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza, di Banca Popolare FriulAdria
e dei 193 sponelli oggetto di cessione risulta in linea con | multipli di mercato di
transazioni comparabili ed & confermata dalle analisi svolte dall'esperto indipendente
Prof. Paolo Jovenitti nominato da Banca Intesa. Anche la valutazione delle atfivita
riconducibili al 65% di Nextra Investment Management ceduto a fine 2005 & confermata
dal predettc espenio indipendente.,

Sanpaocio Imi ha a sua volta conferito al Prof. Envico Filippi e al Prof. Carlo Pasteris
analogo incarico valutativol due esperti hanno ritasciato apposito parere sulla congruita
dei prezzi pattuiti neffambito del citate Accordo.

| principali dati economici patrimoniali degli asset oggetto di compravendita sono esposti
neile seguente tabella:




beH 3

T T v,

Nr. sportelli (unita) 310 148 193
dati patrimoniaft Efmid)

Impieghi 12,5 40 50

Raccolta diretta 13,0 34 7.6

Raccolta indiretta 27,6 52 11,3

Patrimonio Netto 1,1 05 nd.
dati economici Emin)

Proventi operativi netti 389 127 220

Risultato gestione cperativa 226 65 90

Risultato netto 121 30 50

I Consiglio di Amministrazione di Banca intesa ha approvato il 12 ottobre 2006 I'Accordo
la cui finalizzazione e subordinata alle autorizzazioni da parte delle autorita competenti
nonché alla stipula delf'atto di fusione.

It pagamento del corrispettivo totale di circa € 6 miliardi per la cessione di Cassa di
Risparmic di Parma e Piacenza, di Banca Popolare FriulAdria e dei 193 sportelli
determinera per Banca Intesa il realizzo di una plusvaienza di circa 4 miliardi.

Dei termini complessivi e degli impatti economici e patrimoniali di questo accordo si &
tenuto conio nel conteste della presente Relazione,

In occasione defla definizione delFAccordo Crédit Agricole ha inoltre dato conto del
proprio interesse a rimanere neil'azionariato del Nuovo Gruppo, riducendo peraltro la
partecipazione ad un livello inferiore al 5% del capitale post fusione e ad uscire dalle
pattuizioni parasociali in essere con altri soci di Banca Intesa {su cui vedi anche infra).
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Tabella 4 Dati di sintesi e indicatori di bilancio del Gruppo Intesa ")

Dati patrimoniali

Attivita finanziarie di negoziazione 51.160 51.067 6§0.831

Altre attivita finanziarie (? 7.307 7.189 7.330
Credid verso banche 29.338 27111 26.652
Crediti versa clientela 176.023 169.478 157.702
Altivitd materiali e immaterali 4.211 4.280 2.418
Attivita fiscali 2.817 3.096 3.148

Altra voci dell'attive 9.341 11.314 11.941

Debiti verso banche 36.5568 31771 33.250

Raccolta da clientela @ 193.751 187.590 182.072
Passivita finanziarie di negoziazione 16.750 21.249 26.217
Passivita fiscali 1.658 1.001 1.288
Fondi a destinazione specifica ® 2.856 2.834 2.802
Riserve tecniche - - -
Altre voci del passivo 10.997 11.484 10.613
Capitale 2.613 3.596 3.596
Riserve ¥ 11.520 10.056 9.956
Riserve da valutazione 968 829 629

Utile di periodo 1.476 3.025 1.200

i T AR

Totale passivita ¢ patrimo

T T L

73.535 7 271.003

O Dati riesposti in base alle istruzioni emanate da Banca d'ltalia in data 22/12/2005
M 5amma delle voci 30, 40 e 50

@ somma delle voci 20 6 30

@ Somma delie voci 110 e 120

“ somma delie voci 170, 180, 200 e 210




Dati economici

(miiionf di euro)
L

Margine di interesse

Comimissioni nette

Margine di intermediazicne

Risultato netto della gestione finanziaria
Risultato deila gestione finanziaria e assicurativa
Oneri operativi

Utile dell'attivita corente al lordo delle imposte
Utile dellattivita corrente al netto delle imposte

Utile di periodc

* Dati riesposti in base alle istruzioni emanate da Banca d'ltalia in data 22/12/2005

Struttura operativa

Nurners dei dipendenti 58.301 50.778 57.713

of cui: talia 425271 42.062 43.057
Estero 15.780 18.716 14.656
Numera degli sportelli bancari 3.800 3.8970 3.679
df cui: Halfa 3.129 3106 3.055
Estero 771 864 624
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IL NUOVO GRUPPO BANCARIO
Una grande Banca europea

L'integrazione tra Sanpaclo M! e Banca Intesa rappresenta un evento significativo
per il seftore bancario e il sistema economico italiano, creando un operatore di
primaria rilevanza in grado di competere nel seftore dei servizi finanziari a livello
europeo.

Il Nuovo Gruppo sara il primo operatore ne! settore bancario domestico con quote di
mercato intorno o superioni al 20% in relazione a tutti i principali prodotti e servizi,
grazie all'eccellente complementaritd geografica e di business. Per dimensione
patrimoniale ed economica e per capitalizzazione di mercato, si collochera ai primi
posti delle classifiche europee potendo contare su di un patrimonio di relazioni con fa
clientela unico in Italia — 12 milioni di clienti retai— e di assoluto rilievo a livello
continentale, con oltre 6 milioni di rapporti negli altri Paesi.

L'omogeneita strutturale e la similarita dei modelli organizzativi dei due Gruppi
permetteranno di conseguire nellintegrazione rilevanti sinergie nonché di attivare
economie di scopo in quegli ambiti produttivi nei quali fa premio la specializzazione
dell'offerta e l'innovazione di prodotto, secondo P'esperienza dei maggiori gruppi
bancari europei.

La posizione di leadership e la nuova soglia dimensionale raggiunte, con i
conseguenti vantaggi in termini di efficienza produttiva, permetteranno al Nuovo
Gruppo di perseguire significativi livelli di creazione di valore che si potranno tradurre
in un beneficio per lintero sistema produttivo italiano oltre che per la clientela (in
termini di condizioni, gamma prodotti, prestazioni complessive) e per gli azionisti.

Il Nuovo Gruppo, gia tenendo conto delle operazioni previste nell’Accordo con Crédit
Agricole, disporra di una solida base patrimoniale (superiore a € 50 mid, con un
Patrimonic di Vigilanza complessivo pro forma al 30/06/06 di quasi € 44 mid ed un
Tier | ratio del 10% circa} e muovera verso la realizzazione di obiettivi reddituali di
assoluta eccellenza (il target di utile netto per il 2009 & stimato in circa € 7 miliardi’). |
flussi di reddito generati consentiranno di rafforzare il capitale del Nuovo Gruppo, pur
mantenendo un dividend payout pari ad almeno il 60%.

Lintegrazione defle due banche produrrd benefici significativi per i clienti, che
avranno accesso ai migliori prodotti oggi disponibili presso i due Gruppi e,
soprattutto, a nuovi prodotti, offerti a condizioni sempre pils competitive. Grazie alle
maggiori capacita di effettuare investimenti in tecnologia, di promuovere
I'innovazione e di attirare e conservare talenti, sara possibile migliorare per il Nuovo
Gruppo il fivello di servizio e di prestazioni complessive.

i Nuovo Gruppo rappresenterd un punto di riferimento per il nostro Paese,
diventando polo aggregante per la metropoli allargata Milano-Torino e rafforzando il
legame con le realta locali del Nord, del Centro e del Sud Htalia. Come tale costituira
un importante motore di crescita per il sistema economico, garantendo il supporto
alla realizzazione di nuovi investimenti in opere di interesse pubblico e suppertando
le imprese italiane nella loro attivita, all'internc dei confini nazionali cos! come
all'estero.

1 Dato comprensivo delle sinergie e prima degli eneri di integrazione del 2003




La creazione di basi solide a livello nazionale, unita al significativo valore generato
dall'operazione, rappresentano un’opportunita di crescita che, una volta completato il
processo di integrazione, consentird al Nuovo Gruppo di affrontare progetti e
iniziative di espansione internazionale altrimenti preclusi ai due jstituti presi
singolarmente. '

in particolare il Nuovo Gruppo sara leader di mercato in Italia:

in termini di rete distributiva, con circa 5.500 filiali corrispondenti ad una quota
di mercato di oitre il 17%, con una copertura geografica compieta ed
omogenea su tutto il territorio nazionale e particolarmente capillare nelle
regioni piu ricche del paese:;

nei segmenti Aetall, Private e PMI grazie ad una base di 12 milioni di clienti
retaif, una raccolta diretta da clientela in Italia di circa € 273 miliardi ed una
leadership di mercato nel collocamento di prodotti di risparmio gestito e di
polizze vita, dove disporra di una quota di mercato del 31% sui fondi collocati
e pari al 28% dei premi vita di nuova produzione raccolti dal canale bancario
¢ postale; una posizione di vertice nei mutui residenziali con oltre € 10,7
miliardi di stock;

nell'Attivita Corporate & Investment Banking, dove sara di gran lunga il primo
Operatore nazionale, con una quota complessiva di quasi il 20% del totale
impieghi verso imprese. Il Nuovo Gruppo sard protagonista assoluto nel
factoring, nel trade finance, nelle aree del project e acquisition finance e
syndicated lending. Diverra inoltre I'operatore italiano di riferimento nel capital
market, raggiungendo una massa critica rilevante nelle attivita di market
making;,

nel settore Enti Pubblici e Infrastrutture, dove conseguira la posizicne di
primo operatore specializzato, con oltre € 23 miliardi di finanziamenti a
clientela (inctusi i titoli) e una quota di mercato stimabile intorno al 22%. Forte
di questo posizionamento in italia il Nuovo Gruppo esplorera lopportunita di
espandere I'attivita nel resto dell'Europa, facendo leva sull’ expertise di settore
e sulla rafforzata presenza all’esterc del Nuovo Gruppo;

nell’Asset Management e nella Bancassurance, dove con Eurizon, leader di
mercate nella promozione e gestione di fondi comuni di investimento con una
quota del 19% e al terzo posto con Eurizon Vita nella emissione di premi
assicurativi nel ramo vita, potra ulteriormente beneficiare dell'intervenuto
Accordo fra Banca Intesa e Crédit Agricole nell’ Asset Management,

e disporra di un forte posizionamento nell’Europa Centro Orientale:

sara il sesto operatore per attivo nell'area, con una presenza operativa, sulla

base del perimetro corrente, in 10 Paesi e ~850 filiali, un totale attivo paria €

23 miliardi. A seguito del completamento deil'acquisizione in Ucraina, tale

perimetro si allargherebbe a 10 Paesi, con ~1.370 filiali, e un totale attivo pari

a € 25 miliardi.

In particolare sara presente nei seguenti Paesi:

- Serbia, con Banca Intesa Beograd, seconda banca del Paese {con una
quota di mercato pari @ ~11%} e dove Sanpaoclo IMI ha in corso di
acquisizione Panonska Banka, con una quota di mercato di ~2%;
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- Croazia, con PBZ, seconda banca del Paese (con una quota di mercato
pari a ~18%) e una specifica area di competenza nella monetica (carte di
credito); ) :

- Slovacchia, con VUB, seconda banca del Paese (con una quota di
mercato pari & ~16%) e una specifica area di competenza nel credito a
CONSUMo;

- Ungheria, con CIB e IEB, che insieme rappresenterebbero it terzo gruppo
bancario nel Paese con una quota di mercato pari a ~9%;

- Bosnia, con UPI, quinta banca del Paese con una guota di mercato pari a
~4%;

- Albania, con BIA, quinta banca del Paese con una quota di mercato del
5%

- Slovenia, con Banca Koper, sesta banca del Paese con una guota di
mercato pari a ~6%; :

- Russia, con KMB Bank, banca leader nel settore delle piccole imprese;

- Romania, con Sanpaolo IMI Bank, con una quota di mercato di ~1%:

- Ucraina, dove 'acquisizione di Ukrsotsbank da parte di Intesa, {in corso di
completamento), ‘consentirebbe al Nuovo Gruppo di essere la quinta
banca del Paese (con una quota di mercato del 5%).

Obiettivi e linee di sviluppo strategico

Come ricordato, I'Accordo Quadro ha definito le “Linee guida” della concentrazione
tra le due banche. Sulla base di tali indirizzi, Sanpaolo IM| e Banca Intesa hanno
quindi sviluppato un progetto di integrazione nel quale sono delineate, nelie more
della definizione del Piano industriale, e principali linee di sviluppo strategico del
Nuovo Gruppo . In questo contesto sono stati ritenuti qualificanti | seguenti obiettivi:

Consolidare l'eccellenza nel rapporto con Ia clientela, atiraverso una forte spinta
all'innovazione di prodotto/servizio - ottenuta anche grazie alla maggior capacita
di investimento resa possibile dalla integrazione -, una copertura capillare del
territorio nazionale e la messa a fattor comune delle best practice operative e
gestionali dei due Gruppi;

Conseguire e mantenere una chiara leadership di costo, grazie alle economie di
scala nelle fabbriche prodotto e nelle attivita di servizio/supporto e alle sinergie
nelle funzioni di governo e di controllc:

Valorizzare Ia crescita umana e professionale dei dipendenti, al fine di sviluppare
la qualita e la motivazione delle risorse umane, fattore chiave di successo per il
Nuovo Gruppo. La creazione di un Gruppo leader in Italia e con ambizioni di
crescita a livello internazionale offrira, infatti, nuove opportunita di sviiuppo
professionale sia per i dipendenti attuali, sia per le nuove risorse di talento che il
Nuovo Gruppo sara in grado di attrarre;

Supportare lo sviluppo del Paese, attraverso il finanziamento deile grandi opere
ed ii supporto alla crescita delle aziende - sia a livello nazionale che
internazionale -, lo sviluppo delle realta locali, l'innovazione e I'ammodernamento
della pubblica amministrazione;

Rafforzare significativamente la presenza estera, beneficiando del forte
potenziale di crescita delle Banche Estere gia controllate ned'Europa Centro -
Orientale, e creando le condizioni per sviluppare in futuro ur'ulteriore significativa
diversificazione geografica;

Ottimizzare il profilo di rischio e fa gestione del capitale, facendo leva sulla
eccellente qualita dell'attive dei due Gruppi e su processi/strumenti sofisticati di
gestione dei rischi.
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Di seguito si declinano le principali linee di azione nelle cinque macro-aree in cui si
articolera F'attivita del Nuovo Gruppo ed a cui corrisponderanno le linee di business
della nuova struttura organizzativa. _ :

Linee di sviluppo nell'attivita Retail, Private e PMi

Nell'attivita retail, private e PMI il Nuovo Gruppo si propone di condividere con fa
propria base di clientela i benefici derivanti dalla propria posizicne di leadership,
tacendo leva sui vantaggi derivanti dalla elevata dimensione e presenza nazionale e,
nel contempo, dalla sua capillare presenza sul territorio, in virtl del modello adottato
di Banca dei Territori.

In ogni territorio, il Nuovo Gruppo operera con Pobiettivo di sviluppare il proprio
radicamento mettendo a disposizione della clientela (retail, private e PMI) gli
strumenti finanziari per la realizzazione dei rispettivi progetti.

Ai canali fisici si affianchera la rete di canali remoti - phone banking, mobile banking,
internet banking - di assoluta eccellenza.

La revisione delle strutture distributive gia awviata singolarmente dai due Gruppi,
unita alla ulteriore razionalizzazione conseguibile con l'unione delle reti e
alfinnovazione di prodotto frutto degli investimenti in tecnologia, permetteranno il
raggiungimento di elevatissimi livelli di efficacia - qualita delle operations e del
servizio - e di efficienza - costi unitari ridotti - con sostanziali vantaggi a favore dei
clienti in termini di semplicita e di costi dei servizi.

Linee di sviluppo nell'attivitd Corporate & Investment banking

L'area Corporate & Investment Banking avra come missione il supporto ad uno
sviluppo equilibrato & sostenibile delle medie/grandi aziende e delle istituzioni
finanziarie in un'ottica di medio/lungo termine, su basi nazionali ed internazionali,
mediante la costruzione di relazioni consolidate basate su:

* la capacita di gestire la relazione in ottica di “partnership globale”, sulla base di
una profonda comprensione delle strategie aziendali e di un’offerta compieta di
servizi di finanziamento e di consulenza finanziaria in grado di sostenerie;

= un ruolo attivo nel processo di crescita delle imprese, affermandosi come leader
sul mercato domestico per le attivita di investment banking e finanza strutturata;

* una forte crescita internazionale, a supporto sia della clientela italiana, sia di
selezionata clientela estera, in aree specifiche di prodotto quali la finanza
strutturata ed il trade finance; '

* la leadership nelle attivitd di financial markets sia valorizzando la massa critica
dei flussi transazionali originati dalla clientela del Nuovo Gruppo, in coerenza con
le opportunita offerte dall'evoluzione regolamentare europea e dalle tecnologie,
sia costruendo un posizionamento e selettivo e sostenibile sui mercati secondari
del credito.

Elemento qualificante della strategia di crescita del Nuovo Gruppo nell'area
Corporate & Investment Banking sara il continuo miglioramento delta capacita di
gestione del rischio attraverso la combinazicne deile migliori metodologie, strumenti
e processi del due Gruppi e una pill completa informazione sulla clientela.

Linee di sviluppo nel settore Enti Pubblici e Infrastrutture

in tale settore it Nuovo Gruppo sara coinvolto nel finanziamento delle infrastrutture e
dei servizi di pubblica utilita con feam specialistici di prodotto ed una rete territoriale
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dedicata che manterrd uno stretto legame con il territorio (Comuni, Province,
Regioni, aziende locali etc). L'attivith si estendera sino al finanziamento
deil'universita e della ricerca pubblica, partecipando ai grandi progetti urbanistici e di
sviluppo del territorio.

Facendo leva sulle competenze distintive e sulla massa critica sviluppate in Italia in
questo settore, il Nuovo Gruppo sara altresi coinvolto nelfindividuare e perseguire
opportunita di sviluppo all'estero, con particolare riferimento al finanziamento di
opere pubbliche in Paesi Strategici per il Nuovo Gruppo.

Linee di sviluppo nell'attivita deile Banche Estere

It Nuovo Gruppo aspira innanzitutto al consolidamento e rafforzamento della propria
presenza in Europa Centro-Orientale e, a tendere, nel bacino del Mediterraneo,
mirando a ripetere gii elevati tassi di crescita conseguiti negli uitimi anni nei Paesi
storici di insediamento e sviluppando le acquisizioni pili recenti, con I'abiettivo finale
di raggiungere un posizionamento di primo livello in tutti i Paesi di presenza.

in tale direzione, oltre ad un graduale processo di sempiificazione della presenza in
quei Paesi (in particolare Ungheria e Serbia) nei-quali il Nuovo Gruppo disporra per
effetto della Fusione di piti di una banca commerciale, sara valutata la costruzione di
una piattaforma tecnologica e operativa “regionale” consolidata a servizio di tutte le
banche del Nuovo Gruppo in Europa Centro-Orientale, con ['obiettivo di migliorare
Iefficienza e la qualita delle operations e facilitare I'integrazione di eventuali ulteriori
banche acquisite.

Linee di sviluppao nell'Asset Management e nella Bancassurance

L'Accordo sottoscritto 11 ottobre da Banca Intesa e Crédit Agricole apre nuove
opportunita in questa area, rafforzando le prospettive di sviluppo di Eurizon.

Questa societa potra pertanto confermare il programma di crescita organica e per
linee esterne gia avviato, che prevede il rafforzamento del modello distributivo, lo
sviluppo di nuovi canali di vendita proprietari, una accelerazione nella innovazione di
prodotto.

Grandi opportunita di sviluppo emergono in questo settore sia sul lato della domanda
di nuove prestazioni previdenziali, di risparmio a medio termine e tutela della persona
e del suo reddito, sia sul lato dellofferta, in considerazione dei processi di
consclidamento in corso fra gli operatori e della tendenza ad una progressiva
separazione fra “produttori” di servizi e “distributori” sul mercato.

H Modello di business e I'articolazione organizzativa

Il modello di business del Nuovo Gruppo, forte dell'elevata compatibilita sussistente
tra | modelli di Sanpaolo Imi e Banca Intesa, sara tale da consentire una rapida
convergenza dei processi produttivi e dell'integrazione delle strutture commerciali. Le
principali scelte strategiche in ordine a tale modello riguardano:

* la presenza di una Capogruppo operativa con chiare responsabilita di gestione
sul Nuovo Gruppo integrato;

= il rafforzamento, sotto il profilo distributivo, del modelio di Banca dei Territori, con
attribuzione di ogni specifico territorio a un singolo marchio. In particolare, si
prevede l'integrazione delle reti di Sanpaolo IMI e Banca Intesa con la creazicne
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di un marchio-unico e competenza geografica non sovrapposta a quella delle
banche locali. Il coordinamento commerciale sara assicurato da strutture di
marketing di gruppo specializzate per segmento di clientela;

* lacreazione di una business unit con responsabilita della relazione sulla clientela
mid e large corporate e compstenza su tutto il territorio nazionale.

L'articolazione organizzativa a tendere sara quindi basata su una Banca Capogruppo
svolgente attivitd operativa, direttamente o attraverso societa controllate, nelle
seguenti macro aree di business:

= Business Unit Banca dei Territori

* Business Unit Corporate & investment Banking

* Business Unit Enti Pubbiici e Infrastrutture

» Business Unit Banche Estere

» Business Unit Eurizon Financial Group

BANCA
CAPOGRUPPO

La Capogruppo, risultante dallincorperazione di Sanpaoio IMI in Banca Intesa, avra
sede legale a Torino e sedi operative a Torino e Milano. Essa avra funzioni di
indirizzo, governo & controllo sulfintero Gruppo Bancario.

Funzioni Centrali di Governo e Controllo

Le funzioni centrali di governc e controllo saranno ripartite in modo equilibrato tra
Milano e Torino, tenendo in considerazione la rispettiva rilevanza strategica ed
operativa, ed eserciteranno la loro attivita nei riguardi delle Business Unit
assicurando al Nuovo Gruppo nel suo insieme la necessaria omogeneita e unita di
azione consentendo di massimizzare Je sinergie di scala legate alPintegrazicne.

Le Business Unit saranno organizzate in Divisioni, con |'eccezione delle Business
Unit Enti Pubblici e Infrastrutture ed Eurizon Financial Group che avranno natura di
societa.

Business Unit Banca dei Territori

La Business Unit Banca dei Territori sara basata a Torino, avra la mission di servire
la clientela retail (famigiie, afffuent, small business), private e PMI del Nuovo Gruppo
in ltalia e sara organizzata e gestita perseguendo il presidio capillare dei territori di
radicamento attraverso fa valorizzazione dei marchi locali delle banche mediante e
quali Sanpaolo IM! e Banca Intesa attuaimente operano e la centralita della figura del
responsabile dell'Area/Banca quale punto di riferimento del Nuove Gruppo sul
territorio. Tale modello prevede che la copertura del territorio nazionale sia affidata al
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marchio predominante in ciascun ambitc locale, alternativamente individuato nel
marchio storico di una Banca Rete o in quello della Capogruppo.

A tal proposito Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo S.p.A. {Cariparg), Cassa di
Risparmio in Bologna S.p.A. (Carisbo), Banco di Napoli e Friulcassa saranno
individuate quali banche di riferimento rispettivamente per il Veneto (con integrazione
di Cassa di Risparmio di Venezia S.p.a., Carive), I'Emilia, le quattro regioni
meridionali (Campania, Basilicata, Puglia e la Calabria) ed il Friuli Venezia Giulia,
con ampliamento della rete distributiva attraverso il conferimento di tutti gli sportelf
de! Nuovo Gruppo operanti nelle rispettive aree territoriali.

Con riferimento alla clientela Private, disponendo il Nuovo Gruppo di un patrimonio di
relazioni unico con clientela di elevato standing, si creeranno le condizioni per
riservare a questo segmento un'offerta differenziata e specializzata, mediante la
creazione di una Banca Private di rilevanti dimensioni con i vantaggi della
specializzazione a livelto di know-how e di marchio.

Il Nuovo Gruppo operera nel Private con una struttura territoriale capillare, composta
di circa 190 tra filiali e punti private specializzati. Saranno altrest poste al servizio di
questo disegno e razionalizzate le unitd estere dei due Gruppi, in particolare in
Lussemburgo e Svizzera, operanti nel comparto.

Alla Business Unit faranno inoltre capo le wunitd organizzative/societa attive
netofferta di prodottifservizi parabancari destinati alla clientela Retaif ¢ PMI con
riferimento a: i} credito al consumo, i) leasing e credito industriale, iif) fssuing,
processing e acquiring delle carte di pagamento. Con riferimento a tali settori
saranno realizzati interventi di razionalizzazione ed integrazione delle strutture
societarie con analogo perimetro di attivita e si perverra alf’offerta di un catalogo
prodotti integrato sfruttando le competenze e le best practice del Nuovo Gruppo.

Con riferimento al credito al consumo & prevista la valorizzazione della piattaforma
Neos con mantenimento della relativa sede a Bologna e concentrazione in Neos
delle iniziative nel credito al consumo del Nuovo Gruppo.

E’ prevista la valorizzazione dellimprenditerialita diffusa e della vocazione all'export
del Nord Est, basando in Padova un Polo di eccellenza per i servizi connessi
ailattivita di import-export.

Business Unit Corporate & Investment Banking

La Business Unit Corporate & Investment Banking (C&IB) servira i segmenti di
clientela Mid e Large Corporate e Financial Institutions.

Rientreranno sotto la responsabilita di questa Business Unit i prodotti/servizi di:
corporate banking, investment banking, capital markets, merchant banking, private
equity e tactoring.

La Business Unit Corporate & Investment Banking lavorera in stretto contatto con le
Business Unit Banca dei Territori ed Enti Pubblici e infrastrutture in relazione alla
fornitura di prodotti e servizi anche ai rispettivi clienti che dovessero necessitarne,
cooperando nello sviluppo di una gamma prodotti dedicata.

La clientela corporate, analogamente a quella PMI, verra servita da strutture
distributive specializzate, appoggiandosi per 'operativita transazionale alte filiali delia
Business Unit Banca dei Territori.
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E previsto il potenziamento e lo sviluppo delle attivita di private equity a Bologna

Business Unit Enti Pubblici e Infrastrutture

La missione della Business Unit sara quelia di offrire servizi di finanziamento, finanza
di progetto, e consulenza alla clientela Stato, Enti Pubblici, Entj Locali, Public Utilities
e General Coniractors.

Sanpaolo IMi e Banca Intesa operano attualmente nel settore attraverso due banche
specializzate, Banca OP) e Banca Intesa Infrastrutture e Sviluppo. La similitudine dei
modelli operativi e della struttura d’offerta permettera una rapida integrazione delle
due banche, con la creazione di un soggetto di grande rilevanza per lo sviluppo del
Paese.

Business Unit Banche Estere

La Business Unit Banche Estere avra la missione di presidiare I'attivita del Nuovo
Gruppo sui mercati esteri nei quali & presente tramite banche commerciaii controllate
ed avra il compito:

* didefinire le linee strategiche det Nuovo Gruppo in relazione alla presenza diretta
su mercali esteri, con esplorazione sistematica e analisi di nuove opportunita di
crescita;

= dicoordinare I'operativita delle banche estere;

= di gestire le relazioni delle banche estere con le strutture centralizzate della
Capogruppo e con le filiali o altri uffici esteri del Gruppo.

Business Unit Eurizon Financial Grougp

Eurizon opera nei seguenti mercati:

= asset management, attraverso le societd di gestione del risparmio Eurizon
Capital SGRe Fideuram Investimenti;

* assicurazione vita, attraverso Eurizon Vita;

* tutela della persona e del patrimonio, attraverso Eurizon Tutela;

= asset gathering e consulenza finanziaria, attraverso Banca Fideuram.

La societa dispone di un canale distributivo “proprietario”, composto dai circa 4.000
private bankers di Banca Fideuram e di Sanpaolo Invest, e ha recentemente
confermato Vaccordo distributivo (con nuova scadenza 2015) con la rete
commerciale di Sanpaolo IMI (e sue controllate) nellasset management,
nellassicurazione vita, nella previdenza e rami danni.

Il processo di quotazione in Borsa verra portato a termine entro il 2007 mantenendo il
perimetro attuale ed, ove possibile e opportuno, il programma gia definito, saivo
ufteriore valorizzazione ed ampliamento del perimetro di attivita per effetio del
riassetto conseguente all'aggregazione Sanpaolo IM! -Banca Intesa.

Percorso realizzativo e gestione della fase transitoria

L'esperienza maturata dai due Gruppi nella gestione di precedenti fusioni sara di
fondamentale importanza nelle fasi implementative del percorso di integrazione.

Saranno adottati gli accorgimenti necessari al fine di assicurare ja massima tutela
nella fase transitoria delloperativita commerciale, del livello di servizio alla clientela e
la piena continuita di prestazione dei servizi finanziari e di credito.
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Si dovra pervenire nel pid breve tempo possibile alla piena convergenza (a) dei
processi e delle logiche di valutazione del merito creditizio e di concessione del
credito, (b) dei sistemi e metodologie di controllo e di govemo dei rischi, (c) delle
procedure amministrative e di reporting.

Sara, in particolare, immediatamente awviato il processo per 'adozione di un sistema
informativo unico. La migrazione verso un'unica piattaforma IT, realizzabile neff'arco
di 12-18 mesi, permettera al Nuovo Gruppo di pervenire alla piena uniformita dei
processi operativi costituendo cid la leva abilitante, anche grazie all'accentramento e
alfautomazione dei servizi di supporto, di importanti sinergie di costo.

In tale ambito saranno valorizzate e salvaguardate le competenze ed i livelli
occupazionali del Polo Tecnologico di Moncalieri.

Durante la fase che prendera avvio dalla data di efficacia della fusione e si
concludera con l'integrazione dei sistemi informativi 'operativitd del Nuovo Gruppo
sara garantita da due “Super Business Unit" (Banca Intesa e Sanpaolo IMI) che
avranno una configurazione variabile in funzione delle modality di avvicinamento ai
modello organizzativo a tendere.

in questa fase sara creata una struttura progettuale di integrazione a diretto riporto
del vertice del Nuovo Gruppo con responsabilita di guida e controllo del processo di
convergenza € di minimizzazione dei rischi operativi di implementazione defla
strategia.

I risultati attesi e le sinergie esprimibili

fl Nuovo Gruppo puo puntare a raggiungere risultati economici ambiziosi, visto che
unisce le forze di due banche che gia singolarmente hanno espresso piani industriali
e ritorni reddituali significativi e la cui combinazione pud dare ulteriori opportunita di
crescita e di miglioramento dell’efficienza operativa.

L'integrazione tra i due Gruppi produrra infatti rilevanti sinergie che si aggiungeranno
agli obiettivi gia fissati nei piani stand-alone.

Si prevedono sinergie ante imposte per circa € 1.550 milioni a regime nel 2009 - di
cui circa € 980 milioni da costi, pari al 63% del totale e corrispondenti al 10,6% dei
costi aggregati pro-forma dell’esercizio 2005.

| risparmi sono previsti derivare prevalentemente dalla razionalizzazione delle
strutture centrali e di back office, dalla centralizzazione degli acquisti e dalla
rinegoziazione dei contratti esterni, nonché dall’'unificazione dei sistemi informativi.

Le sinergie di ricavo sono previste in circa € 580 milioni, pari al 37% del totale e
corrispondenti al 3,5% dei ricavi aggregati pro-forma dell'esercizio 2005, derivanti dal
retail per € 400 milioni e dal corporate per € 180 milioni. Le sinergie da ricavo sono
previste derivare in particolare da un maggior radicamento {erritoriale, che
permettera di aumentare i livelli di cross-selling e share of wallet, da un’accresciuta
capacitd concorrenziale dal lato del pricing e dall’allineamento del Nuovo Gruppo alle
best practice interne.

= Sono infine previsti oneri di integrazione “una tantum® per circa € 1.550 milioni
ante imposte nel periodo 2007-2009, derivanti da costi collegati al personale in
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esubero e al retraining, ai sistemi informativi, ad iniziative pubblicitarie e di
comunicazione ed al rebranding.

| principali obiettivi del Nuovo Gruppo post sinergie sono i seguenti, da confermarsi
alla luce della predisposizione del Piano d'lmpresa del Nuovo Gruppo che verra
messo a punto - una volta perfezionata la fusione e definite tutte le principali
posizioni manageriali - entro il primo semestre 2007

* utile netto 2009 di circa € 7 miliardi;

= crescita media annua composta 2005-2009 dellutile netto pari al 14,9%,
rettificata per fe principali componenti non ricorrenti registrate nel 2005;

= miglioramento dell’ EPS 2009 conseguente alle sinergie pari a circa i 14%,

* distribuzione di dividendi pari ad almeno il 60% dell'utile netto, con la possibilita di
restituire agli azionisti capitale in eccesso - anche alla luce della forte creazione
di valore prevista - pur a fronte di un elevato grado di patrimonializzazione e di un
considerevole piano di investimenti in innovazione e capitale umano;

* risultato della gestione operativa 2009 di circa € 13,4 miliardi, con una crescita
media annua composta 2005-2009 pari al 16,9%.

Le proiezioni stand alone sono state elaborate partendo dai piani d'impresa in essere
nei due Gruppi (il Piano 2005-2007 di Banca Intesa e il Piano 2006-2008 di Sanpaolo
IMI), aggiornati tenendo conto: a) dei risultati sin qui raggiunti (semestrale 2006}, b)
di un unico scenario economico condiviso e aggiornato rispetto a quelio ipotizzato
originariamente nelia redazione dei piani: ¢) di un trascinamento inerziale di queste
grandezze al 2009.

Il Nuovo Gruppo nasce con solide basi patrimoniali ed i flussi reddituali previsti
consentiranno di mantenere elevati tassi di pay-out e di garantire risorse per nuovi
investimenti di crescita, pur conservando elevati livelii di ratio di Vigilanza. Per tutto it
triennio considerato & stato previsto di mantenere if core Tier 1 al di sopra del 7%, e il
Total capital ratio al di sopra del 10%.
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CRITERI SEGUIT!I PER LA DETERMINAZIONE DEL hAPPOFITO DI CONCAMBIO

Finalita della stima del rapporto di cambio

Come sopra ricordato nell’Accordo Quadro & stato previsto un rapporto di cambio
provvisorio, ai fini della fusione, pari a 3,115 azioni ordinarie di Banca Intesa (di
nuova emissione) per ogni azione (ordinaria o privilegiata) di Sanpaolo IMI.

Ai fini detla determinazione del rapporto di cambio azionario definitivo relativo alla
fusione Sanpaoclo IMI ha ritenuto di avvalersi della collaborazione di un qualificato
consulente esterno individuato nell'investment bank Citigroup .

Le valutazioni condotte dalladvisor sono state finalizzate ad esprimere una stima
comparativa dei valori dei capitali economici delle banche interessate alla fusione e
vanno unicarnente intese in termini relativi e con riferimento limitato alla specifica
operazione in oggetto.

Si precisa preliminarmente che la fusione in esame prevede il concambio delle azioni
sia ordinarie che privilegiate di Sanpaclo IMI (queste ultime detenute dalla
Compagnia di San Paoclo e dalle Fondazioni Cassa di Risparmio in Bologna e Cassa
di Risparmio di Padova e Rovigo) con azioni ordinarie di Banca Intesa secondo un
unico rapporto di cambio. Cid in considerazione del fatto che lo statuto di Sanpaoclo
IMI (art. 6) prevede la conversione alla pari delle azioni privilegiate in azioni ordinarie
quale automatica conseguenza della loro cessione a terzi.

In ragione di cid, tenuto conto di quanto previsto nell’Accordo Quadro, ai fini deila
determinazione del rapporto di cambio, le azioni privilegiate Sanpaolo IMI sono
equiparate a quelle ordinarie.

Documentazione considerata

Nelle valutazioni realizzate Citigroup ha fatto uso di informazioni pubbliche e di dati
predisposti dal management delle due Banche.

Esito della due difigence

La due diligence, legale, contabile e amministrativa — prevista dalf Accordo Quadro —
non ha fatto emergere scostamenti rilevanti dei valori economici considerati in sede
di formazione del rapporto di cambio provvisorio, ovvero fatti, atti o circostanze da cui
possa derivare la necessita di un aggiustamento a detto rapporto.

Data di riferimento della stima

La data di riferimento delle valutazioni coincide con quella della relazione
dell’advisor, tenuto conto che, sulla base delle informazioni disponibili ed utilizzate,
nel periodo intercorrente tra le ultime situazioni consolidate disponibili delle due
Banche e la data della relazione non risultanc essersi verificati eventi — ad eccezione
del citato Accordo con il Crédit Agricole, di cui si & tenuto conto — tali da modificare
sensibilmente il profile patrimoniale, economico e finanziario delle stesse.
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Principi di valutazione

Tenuto conto che il fine delle valutazioni effettuate & quello della determinazione del
rapporto di cambio, e quindi dei valori economici relativi delle due societa oggetto
della fusione, I'advisor ha privilegiato il principio df omogeneita relativa dei criteri di
valutazione applicati, idoneo ad esprimere una stima comparativa dei succitati valori
economici.

In particolare le valutazioni sono state effettuate in ipotesi di: i} autonomia operativa
delle banche (ottica stand-alone) ossia ignorando Fimpatto di eventuali sinergie e
costi straordinari derivanti dalla Fusione, e ii) significativita dei relativi prezzi di
mercato, caratterizzati da ampio flottante, elevata liquidita ed estesa copertura di
ricerca.

In relazione alla tipologia dell'operazione essa & stata concepita e strutturata da
Sanpaolo IMI e Banca Intesa come una “Fusione tra Eguali” (merger of equals) e
dunque non & stato applicato il “Premio di Controllo”. Tale principic trova conferma
nei termini dell’Accordo Quadro, nella documentazione di Fusione ed in altri elementi
quali, ad esempio, il peso relativo degli azionisti di riferimento di ciascuna delle due
banche nel capitale votante del Nuovo Gruppo.

Metodologie di valutazione utilizzate

La stima dei valori economici di Sanpaclo IMI e Banca Intesa ai fini della
determinazione del rapporto di cambio & stata effettuata dal’advisor facendo
riferimento a molteplici metodologie di valutazione, sia di mercato sia analitiche.

I metodi di valutazione scelti dall'advisor per I'elaborazione della relazione sono i
seguenti:

= Metodo delle Quotazioni di Borsa

= Metodo dei Prezzi Obiettivo degli analisti finanziari

* Metodo delle Societa Quotate Comparabili

* Metodo dei Flussi di Dividendi Attualizzati (Dividend Discount Model o DDM)
= Metodo dellAnalisi di Contribuzione

* Metodo delle Operazioni Comparabili

Nellapplicazione dei suddetti metodi, Citigroup ha considerato le caratteristiche ed i
limiti impliciti in ciascuno di essi, sulla base della prassi valutativa professionale
normaimente seguita nel settore bancaric. Le valutazioni e le conclusioni a cui
Citigroup & pervenuta vanno interpretate alla luce di alcuni limiti e difficoltd incontrati
nello svolgimento delle analisi, di seguito illustrate.

Si evidenzia che gli eventuali impatti valutativi di eventi successivi la data di annuncio
delloperazione sono riflessi nei metodi di valutazione del DDM e delle Societa
Quotate Comparabili (come di seguito definiti).

Si fornisce una descrizione di ciascuna delle metodologie di valutazione utilizzate
nell’analisi.
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Metodo delle Quotazioni di Borsa

I Metodo delle Quotazioni di Borsa consiste nel riconoscere a una societa un valore
pari a quelto attribuitole dal mercato borsistico nel quale le azioni della societa sono
trattate.

Secondo tale metodo, i corsi dei titoli azionari di societd quotate, se significativi,
rappresentano l'indicatore piu affidabile del valore di una societa, in quanto incorpora
tutte le informazioni pubbliche relative alla societd stessa, essendo il risultato di un
sistematico processo di arbitraggio degli operatori di mercato che riflette {a loro
opinione riguardo i profili di redditivita, soliditd patrimoniale, rischiosita e crescita
prospettica della societa oggetto di valutazione.

In tale ambito, i corsi azionari di una societa si ritengono significativi quando:

a. i mercati, in cui i titoli sono scambiati, sono caratterizzati da un alto livello di
efficienza;

b. la liquidita dei titoli considerati & elevata;

C. f'orizzonte temporale di riferimento & tale da neutralizzare possibili eventi di

caraftere eccezionale che danno origine a fluttuazioni di breve periodo e/o a
tensioni speculative.

Per quanto concermne Sanpaolo IMI e Banca Intesa, Citigroup ritiene che le rispettive
azioni ordinarie condividano caratteristiche che ne rendono i corsi (e quindi i rapporti
di cambio risultanti) estremamente significativi,in particolare:

- mercati efficienti: titoli quotati alla Borsa ltaliana, il sesto mercato europeo per
capitalizzazione di mercato e il quarto per volume di negoziazioni;

- ampio flottante: al 23 Agosto 2006, momento di annuncio della Fusione, il
flottante rispettivo di Sanpaoclo IMI e Banca Intesa aveva un valore di mercato
rispettivamente pari a circa € 16 mid e €15 mid;

- elevata liquidita: i titoli di Sanpaolo IMI e Intesa hanno registrato nel corso
dell'ultimo anno un controvalore di scambi giornalieri superiore per entrambi ai
€100 milioni, risuitando rispettivamente il 7° e 9° titolo pill liquido del MIB30.

- estesa copertura di ricerca: vi sono circa 30 societd di intermediazione
finanziaria, per la maggior parte internazionali, che pubblicano regolarmente
analisi sulle due societa. '

Nel corso degli ultimi tre anni, la performance di mercato dei titoli di Sanpaolo IMI e
Banca Intesa, finc al momento di annuncio deila Fusione & stata significativamente
allineata: it differenziale non ha superato il 5,3% (a favore di Sanpaoclo [MF}, su un
orizzonte temporale di un anno ed & pari allo 0,4% (a favore di Sanpaclo IMI) su un
orizzonte di 3 anni.

Per neutratizzare gli effetti relativi allannuncio della Fusione e alle tensioni
speculative ad essa collegate, non sono stati considerati i prezzi rilevati dai due titoli
successivamente al 23 agosto 2006.

Nel procedere all'analisi delle quotazioni di mercato si & fatto ricorso sia alie medie
aritmetiche semplici delle quotazioni dei titoli Sanpaolo IMI e Banca Intesa (prezzi di
chiusura), sia ad osservazioni puntuali relativamente a valori minimi e massimi lungo
orizzonti temporali pre-definiti e ritenuti congrui. Si sono peraitro privilegiate le
quotazioni recenti dei due titoli, in quanto ritenute le piu rappresentative della
situazione patrimoniale, reddituale e finanziaria delle Banche.
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Metodo dei Prezzi Obiettivo degli analisti

L'applicazione di questo metodo si traduce nelf'analisi e nel confronto del rapporto tra
I prezzi obiettivo (target price) definiti per Sanpaolo IMI e Banca Intesa da parte di
intermediari che hanno pubblicato ricerche su entrambe le Banche. Esso si basa sul
presupposto che tali prezzi obiettivo, periodicamente raccomandati dagli analisti con
riferimento  ai titoli delle principali societa quotate, esprimano un'indicazione
quantitativa del valore economico della societa e quindi di quello che si ritiene essere
il potenziale apprezzamento sul mercato del titolo nel medio termine. In merito al
metodo in oggetto Padvisor ha rappresentato la difficolta nell'utilizzo di prezzi
obiettivo potenzialmente disomogenei e con una certa dispersione temporale.

A fini di minimizzare tale difficolta, Padvisor ha utilizzato per Panalisi selezionati prezzi
obiettivo forniti da un’unica fonte, costituita da Reuters. Ove possibile sono stati
inoltre esclust dall'analisi | prezzi obiettivo che includessero impatto della Fusione.

Metodi delle societd quotate comparabili

Secondo tali metodi, il valore di una societa si determina assumendo a riferimento le
indicazioni fornite dal mercato con riguardo a societd aventi caratteristiche analoghe
a quelle oggetto di valutazione.

Ai fini della determinazione del rapporto di cambio sono stati utilizzati i seguenti
metodi:

1. Metodo dei Multipli di Mercato

Il metodo dei muitipli di mercato & basato sull'analisi delle quotazioni di Borsa di un
campione di societa comparabili a quelle oggetto di valutazione. Tale metodo si basa
sullassunto generale che in un mercato efficiente ed in assenza di movimenti
speculativi, il prezzo di Borsa delle azioni di una societa rifletta le aspettative del
mercato circa il tasso di ¢rescita degli utili futuri ed il grado di rischio ad esso
associato.

Considerata la stretta connessione fra la significativita dei risultati ottenuti e I'affinita,
da un punto di vista operativo e finanziario, tra le societa incluse nel campione di
riferimento e quelle oggetto di valutazione, I'advisor ha proceduto ad un’attenta
selezione del campione di riferimento, illustrando peraitro le difficolta nell'individuare
banche pienamente equiparabili, da un punto di vista operativo e finanziario, alle due
banche oggetto di valutazione.

Ai fini defla presente analisi, sono stati pertanto selezionati due campioni di banche

omogenee:

a. un campione jtaliano, inclusivo delle maggiori banche italiane, a radicamento
nazionale o multi-regionale, i cui prezzi presentasserc caratteristiche di
significativita considerate elevate;

b. un campione europeo, inclusivoe delle principali banche europee con
caratteristiche ritenute assimilabiii a quelle di Sanpaoio IMI e Intesa.

tn entrambi | campioni i titoli presentano un buon grado di liquidita e non riguardano
societa i cui corsi potrebbero essere influenzati da particolari situazioni contingenti.

Ai fini del caicolo dei valore di Borsa delle societa inserite nel campione & stato
utilizzato I'ultimo prezzo disponibile in data 6 ottobre 2008.
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Sulia base delle caratteristiche proprie del settore creditizio e della prassi di mercato
sono stati scelti i seguenti moitiplicatori; _ :

- rapporto prezzo/ utili prospettici (“P/U")

- rapporio prezzo/ patrimonio netto rettificato (“P/PNR")

Con riferimento ai dati attesi per il 2006, 2007 e 2008 utilizzati nella analisi in
relazione alle societa incluse nel campione italiano ed europeo, sono state utilizzate
le stime fornite da Thomson Financial espressive del consenso presse gli analisti
finanziari. In relazione a Sanpaclo IMi e Banca Intesa Citigroup ha utilizzato le
Proiezioni Aggiornate, avendone anche osservato la coerenza con le rispettive stime
di Consensus.

Il PNR & stato calcolato rettificando il patrimonio netto al 30 giugno 2006, delle
societa considerate per tenere conto di una serie di poste rettificative di cui la pill
importante & la deduzione degli attivi immateriali.

2. Metodo della Retta di Regressione

I! metodo della Retta di Regressione stima il valore del capitale economico di una
banca sulla base della correlazione esistente tra redditivita prospettica del capitaie
proprio della banca e il relativo premio, o sconto, espresso dai prezzi di borsa
rispetto al patrimonio netto rettificato della stessa.

Tale correlazione pud essere rappresentata tramite una regressione statistica dei
dati riguardanti la redditivita (espressa dall'atteso Return on Average Equity o
“HOAE") ed il rapporto tra capitalizzazione di mercato e patrimonio netto rettificato
per un campione significativo di banche. | parametri di questa relazione, se ritenuti
statisticamente significativi, possono essere applicati al RoAE prospettico e al
pairimonio netto rettificato della societa oggetto di stima per derivarne il valore
teorico cui sarebbe valutata dal mercato sulla base deila correlazione riscontrata.

Similmente a quanto fatto per il Metodo dei Multipli di Mercato, al fine di riflettere ie
caratteristiche di Sanpaclo IMI e Banca Intesa, Citigroup ha utilizzato un campione
composto sia da banche quotate italiane che europee. Anche tale metodologia
evidenzia un limite intrinseco nella piena comparabilita dei soggetti selezionati., Al
fine di aumentare la significativita statistica della regressione, if campione utilizzato &
il combinate del campione italiano e del campione europeo utilizzati per
Fappiicazione del Metodo dei Multipli di Mercato.

3. Metodo della Somma delle Parti

In base a tale metodo, it valore di una societa & definito quale somma dei vaiori
attribuiti alle principali aree di business in cui essa opera; dove tale valore & derivato
con riferimento a Muitipti di Mercato approssimati in relazione a ciascuna area di
business. La sua applicazione prevede l'individuazione delle attivita ritevanti (vale a
dire le “Parti”), l'allocazione a ciascuna area di business di un ammontare di capitale
& la selezione dei metodi pil appropriati per la valutazione di ciascuna Parte.

Il valore economico della societa & quindi pari alla somma algebrica deile valutazioni
delle singole Pari, rettificate per 'eccesso o il deficit di capitale della societa rispetto
alla somma dei capitali allocati.
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Metodo gei flussi di dividendo attualizzati (“DDM)

I} criterio dei flussi di dividendi attuaiizzati (o Dividend Discount Mode!, di seguito
“DDM”} si basa sullipotesi che it valore di una banca sia pari al valore attuale dei
flussi di cassa disponibili in futuro per gli azionisti della stessa, ipotizzati pari af flusso
dei dividend distribuibili dalla banca mantenendo una struttura patrimoniale
adeguata per sostenere lo sviluppo futuro atteso. Tali flussi prescindono quindi dalla
politica det dividendi effettivamente prevista o adottata dalla banca.

in base a questa metodologia, il valore di un‘azienda bancaria & pari alla somma del
valore dei dividendi futuri attualizzati e del valore terminale del’azienda. If tasso di
attualizzazione dei flussi di dividendi, definito Costo dei Mezzi Propri {(“Cost of
Equity’), viene calcolato sulla base della formula del Capital Asset Pricing Model
(“CAPM).

Si evidenzia che I'applicazione di tale criterio comporta una stima dei flussi
prospettici di dividendi generati nel periodo 2006 ~2015, oitre il quale il valore delle
Banche & stato caicolato tramite il Terminal Value. Lo sviluppo dei dati di conto
economico e di stato patimoniale relativi agli anni 2006-2008 si & basato su
proiezioni finanziarie stand-alone predisposte dal management di Sanpaoclo IM| e
Banca Intesa nel contesto della Fusione e relative al periodo 2006-2009 {di seguitc
‘Proiezioni Aggiornate”). A questo proposito 'advisor riporta 1a potenziale esistenza
di elementi di disomogeneita delle prospettive economiche prese in considerazione,
pur sottolineando Yottica inerziale con cui le stesse sono state sviluppate.

L'advisor, peraltro, riferisce di aver verificato la coerenza di dette Proiezioni
Aggiornate con le stime di Consensus di Intermediari Finanziari selezionati sulla
base della data di pubblicazione dellultima ricerca e delle comparabilitd dei dati
presentati.

Per gli anni 2010-2015 sono state sviluppate ipotesi di crescita inerziale coerenti con
il profifo finanziario ed operativo defle Banche e con le aspettative di crescita del
mercato. La stima dei flussi di dividendo potenzialmente distribuibili nel periodo di
previsione analitica & stata effettuata ipotizzando il mantenimento di un Core Tier 1
ratio del 7%.

Metodo dell” Analisi di Contribuzione

[l metodo dell’ Analisi di Contribuzione consiste nel determinare il Rapporto di
Cambio in funzione del peso relativo delle aziende che si integrano rispetto al
complesso risultante dalla fusione. Esso, dunque, non determina valori assoluti, ma
rapporti espressivi del contributo apportato da ciascuna azienda rispetto alla
combinazione unitaria risultante dalla fusione.

Il metodo della contribuzione si fonda sul confronto tra grandezze ritenute
significative con riguardo alle aziende bancarie che procedono ali'aggregazione ed
essenzialmente riferibili a profili strategicamente rilevanti, sia in termini dimensionali
sia nella prospettiva di produzione di flussi reddituali.

In particolare, in refazione a Sanpaclo IMI € Banca Intesa, sono state selezionate le
seguenti grandezze al 30 giugno 2006: margine di intermediazione; raccolta diretta;
crediti verso clientela; core tier 1; totale attivita; attivo ponderato; patrimonio netto.
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In termini applicativi, per ciascuna delle grandezze selezionate si & proceduto a
definire il contributo percentuale di ciascuna delle Banche interessate al processo
aggregativo.

Metodo delle Operazioni Comparabili

lt metodo delle Operazioni Comparabili & basato sull'analisi dei concambi relativi ad
un campione di operazioni di fusione e acquisizione ritenute comparabiii alla Fusione
cggetto di analisi.

Come descritto, 'operazione & stata strutturata quale Fusione tra Eguali tra societa
ad elevata capitalizzazione di mercato. Il campione di riferimento comparabile & stato
individuato anaiizzate una pluralita di operazioni di M&A tra societa di dimensioni
simili a Sanpaolo IMI e Banca Intesa in tutti i settori, in Europa e negli Stati Uniti,
negli uftimi 10 anni.

Al fini della comparabilita del campione si & tenuto conto di fattori quali la dimensione
dellentita combinata, la dimensione relativa delle controparti, la tipologia di
operazione, fa governance condivisa ecc.

Risuitati e conclusioni

In considerazione delle premesse evidenziate e sulla base delle analisi effettuate
secondo i criteri descritti, 'advisor & pervenuto all'individuazione del seguente
intervallo di valori:

SPIMi intesa

Capitale economico™  Capitale economico®  Rapporio di Cambio
(€ in mifioni. eccetto per if rapporic di camibio) Minimo Massimo Minimo Massimo Minime  Massime
Metodo delte Quotazioni di Borsa 268.267 27.054 27.431 27.491 3,072 3,158
Medodo dei Prezzi Chiettivo 23.061 33.560 27672 32,484 2,674 3,318
Metodi delle Societa Quotate Comparabili 25.351 35.602 30.37% 36.892 2,678 3,096
DOM 26.920 31.276 31.385 32,648 2,752 3,074
Metodo dell'Analisi di Contrbuzione NM NM ~ NM NM 2,802 3,102
Metodo delte Operazioni Comparabili 25146 29.111 27.411 27.411 2,944 3,408

Nola: [1] Include azioni ardinarie & privilegiate; (2) Include solo azioni ardinarie.

Sulla base di tali risultati advisor & pervenuto alindividuazione del seguente

intervallo di cambio:

» 3,072 - 3,158 azioni ordinarie Banca Intesa di nuova emissione per ogni

azione ordinaria o privilegiata di Sanpacio IMI.

Nel'ambito di tale intervallo, Padvisor ha ritenuto congruc dal punto di vista
finanziario per gli azionisti Sanpaolo IMI, alla data odierna, il seguente valore

puntuale del rapporto di cambio:

= 3,115 azicni ordinarie Banca Intesa di nuova emissione per ogni azione

ordinaria o privilegiata di Sanpaolo IMI.
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li Consiglio di Amministrazione di Sanpaolo IMl ha condiviso e fatto proprie e
considerazioni valutative espresse dalladvisor incaricato, sia sotto il profilo
metodologico che dei risultati ottenuti. :

It Consiglio ha ritenuto che i metodi di valutazione utilizzati, coerenti con la migliore
prassi e doftrina nazionale ed internazionale, debbano essere considerati, per la
valutazione dei valori relativi del capitale economico delle due Banche, avendo
anche presente le difficolta e le limitazioni sopra richiamate, nel loro complesso e
non singolarmente.

In base a tali elementi valutativi & pertanto giunto alla determinazione del seguente
rapporto di concambio:

3,115 azioni ordinarie Banca Intesa per una azione ordinaria o privilegiata
Sanpaclo IMI.

PROFILI GIURIDICI E MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI
Struttura delFoperazione

Sotto il profilo civilistico, 'operazione di fusione per incorporazione si realizzera in
conformita agli articoli 2501 e seguenti del codice civile e secondo le modalit e fe
condizioni contenute nel progetto di fusione (di seguito il “Progetto”}.

P'operazione di fusione progettata, riguardando societda che svolgono  attivita
bancaria, & soggetta, tra le altre, alle disposizioni del decreto legislativo 1° settembre
1993, n.385 (Testo Unico delle leggi in materia bancaria e creditizia, di seguito
“TUB") e segnatamente ai provvedimenti della Banca d’ltalia, ai sensi degli articoli 56
e 57. In particolare, liscrizione del progetto di fusione presso i competenti Registri
delle Imprese avverra solo dopo il rilascio dell’autorizzazione delia Banca d'ltalia,
seccndo quanto previsto dall’art.57, secondo comma, TUB.

Le situazioni patrimoniali di riferimento, ai sensi dell’art. 2501-guater codice civile,
sono per entrambe le societa riferite alla data del 30 giugno 2006.

fn data 22 setternbre 2006 Sanpaolo IMI ha presentato al Tribunaie di Torino istanza
per la designazione, ai sensi dell'art. 2501-quinguies cod. civ., dell'espentc incaricato
della redazione deila relazione sulla congruita del rapporto di cambio delle azioni: il
Tribunale in data 29 settembre 2006 ha nominato la PricewaterhouseCoopers S.p.A..
Analoga richiesta & stata avanzata a sua volta da Banca Intesa S.p.A., in data 7
settembre 2006 al Tribunale di Milano il quale ha provveduto in data 14 settembre
2006 nominando KPMG S.p.A..

In merito alle modalita di assegnazione delle azioni, si precisa in conformita alie
previsioni delfart. 2504 ter c.c. le azioni della incorporanda, che risulteranno di
propricta delle societa partecipanti alla fusione, verranno annullate senza
sostituzione.

[L'operazione di fusione non da luogo, rispetto agli azionisti ordinari, ad alcuna delle
ipotesi di diritto di recesso ex articolo 2437 codice civite, in quanto lincorporante ha il
medesimo oggetto sociale della incorporanda né ex art. 2437-quinguies codice civile,
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in guanto le azioni dellincorporante sono anch'esse quotate come quelle
dellincorporanda. Per quanto riguarda la posizione degli azionisti privilegiati si rinvia
a quanto si dira infra. _ .

Quanto alla data di imputazione contabile e fiscale delia fusione, in relazione alla
facoita riconosciuta dal combinato disposto degli articoli 2501 ter, primo comma, n. 6,
2504 bis, terzo comma, del codice civile, nonché dall’articolo 172, comma 9 del
D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917 e successive modificazioni ed integrazioni ed in
conformita a quanto previsto al punto 6) del progetto, le operazioni della societa
incorporanda  saranno imputate al bilancio dellincorporante, anche ai fini delle
imposte sui redditi, a decorrere dal 1° gennaio 2007.

Fermo quanto sopra, gli effetti giuridici della fusione, ai sensi art. 2504 bis, secondo
comma, codice civile decorreranno dall’uttima delle iscrizioni dellatto di fusione,
ovvero dalla data successiva che sara indicata nell’atto medesimo e comunque in
data non anteriore al 1° gennaio 2007,

Conseguentemente, da tale data la societa incorporante assumera le attivita, i diritti e
gli obblighi del’incorporata Sanpaolo IMi S.p.A. sia in ltalia che all'estero.

Ai sensi dell'atticolo 57, ultimo comma, TUB, inolire, per effetto della fusione i
privilegi e le garanzie di quaisiasi tipo, da chiungue prestate o comungue esistenti a
favore dell'incorporata conservano la foro vaiidita ed il loro grado, senza bisogne di
alcuna formalita o annotazione, a favore dell'incorporante.

Aumento di capitale dell'incorporante e assegnazione delle nuove azioni ai
soci di Sanpaolo IMI

In conseguenza defla fusione, la societa Incorporante aumentera il proprio capitale
sociale per massimi Euro:

(a) 3.037.379.042,88, a servizio delle operazioni di cambio, al fine di servire gli
azionisti della societa incorporata in base al rapporio descritto nel progetto di
fusione;

La societa Incorporante deliberera inoltre un ulteriore aumento di capitate di massimi
Euro:

(b} 15.835.003,08, a servizio dei piani di azionariato gia deliberati daila Societa
Incorporanda nel 2002 e nel 2005 (di seguito, singolarmente “Pianc”, e
complessivamente “Piani”) e riservati ai dipendenti del Gruppo. Si fa
presente, a tail proposito, che nell’ambito di detti Piani sono state assegnate
opzioni di sottoscrizione di azioni ordinarie Sanpaoio Imi, gia esercitabili per il
Piano 2002 ed esercitabili solo a partire dal 2009 per il Piano 2005, fatte
salve possibili anticipazioni dei termini di esercizio.

! due importi, che rappresentano il massimo fabbisogno teorico, saranno
puntuaimente determinati all'atto del perfezionamento dell'operazione di fusione, in
quanto reciprocamente influenzati dafla eventuale esecuzione del Piano 2002.

In particolare, tenuto conto del fatto che il capitale sociale della societa incorporanda
potra variare per effetto dell’esercizio delie opzioni di sottoscrizione da parte dei
beneficiari di detto, uftimo Piano dopo I'approvazione del progetto di fusione da parte
dei Consigli di Amministrazione delle due societd e prima della decorrenza degh
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effetti civilistici della fusione, 'aumento di capitale della societa incorporante descritto
sub (a) e stato calcolato con riferimento allipotesi in cui tutti i diritti esercitabili siano
stati effettivamente esercitati, e rappresenta dungue il massimo fabbisogno
teoricamente necessario a servizio del concambio.

Parimenti, l'aumento di capitale sub (b} rappresenta il massimo fabbisogno
necessario a servizio della prosecuzione dei Piani nelfla societa incorporante, per
lipotesi — diversa e alternativa alla precedente — in cui nessuno dei diritti a valere sul
Piano 2002 sia stato esercitato.

A seguito del prodursi degli effetti giuridici della fusione, Pincorporante procedera:

» allemissione fino ad un massimo di n. 5.841.113.544 azioni ordinarie del
valore nominale unitario di Euro 0,52 che saranno attribuite agli azionisti della
incorporanda a fronte dell’annullamento e del concambio di massime n.
1.590. 972.818 azioni ordinarie e di n. 284.184.018 azioni privilegiate
delf'incorporanda del valore nominale unitario di Euro 2,88;

» allannulamento senza concambio delle azioni ordinarie Sanpaolo IMI
eventualmente da essa detenute, cosi come delle eventuali azioni proprie
detenute da Sanpaolo IM].

Nella determinazione del numero massimo di azioni da attribuire agli azionisti di
Sanpaolo IMI si é tenuto conto anche delle n. 284.184.018 azioni privilegiate
Sanpaolo IMI per le quali, come detto, si applichera lo stesso rapporto di cambio
stabilito per le azioni ordinarie.

Al riguardo si fa presente che sarad convocata — nella stessa data prevista per
lassemblea straordinaria chiamata a deliberare Papprovazione del progetto di
fusione — l'assemblea speciale degli azionisti privilegiati di Sanpaolo [MI per
deliberare in ordine alla proposta di fusione, con particolare riferimento alle modalita
del con cambio azicnario.

Agli azionisti privilegiati di Sanpaolo IMI che non concorreranno alla deliberazione
dell'assemblea speciale spettera il diritto di recesso ai sensi e per gli effetti di cui all’
art. 2437, primo comma, lett.g).

Dal momento che Sanpaoclo IMI & una societd quotata e considerate le peculiari
caratteristiche delle azioni privilegiate, il valore di liquidazione delle azioni oggetto di
recesso si ritiene possa essere determinato con riferimento a quanto previsto dall’art.
2437-ter c.c., facendosi pertanto esclusivo riferimento alla media aritmetica dei prezzi
di chiusura nei sei mesi che precedono la pubblicazione dell’avviso di convocazione
dell'assemblea le cui deliberazioni legittimano il recesso medesimo.

Le azioni emesse dall'lncorporante avranno godimento regolare.

Le azioni ordinarie di nuova emissione saranno inoltre quotate sul Mercato
Telematico Azionario gestito da Borsa ltaliana S.p.A., al pari delle azioni Banca
Intesa gia in circolazione.

Nell'atto di fusione verra dato conto della rinuncia da parte di uno o pil soci di SPIMI
al concambio della frazione di azione necessaria per assicurare la quadratura
compiessiva dell’operazione.
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Si provvedera, in ogni caso, a mettere a disposizione degli azionisti della
incorporanda un servizio per il trattamento delle eventuali frazioni di azioni, a prezzi
di mercato, senza oneri per spese, bolli o commissioni. .

Sanpaolo IM! ha emesso anche American Depositary Receipts (di seguito “ADR")
riferii ad azioni ordinarie quotate presso il New York Stock Exchange che
attribuiscono diritti inerenti alle azioni Sanpaolo IM! secondo il rapporto di 1 ADR per
ogni 2 azioni . Per effetto della fusione per incorporazione il rapporto di cambio
stabilito per le azioni ordinarie Sanpaoclo IMI si applichera' anche aile azioni ordinarie
Sanpaolo IMI sottostanti tali ADR e verranno emessi nuovi ADR riferiti alle azioni
ordinarie dellincorporante con un rapporto fra tali azioni ordinarie e tali nuovi ADR
ancora da definirsi,

L’'adozione del nuovo statuto e la corporate governance

Le parti hanno ritenuto, per garantire una corporate governance adeguata alle
esigenze poste da un processoc di integrazione particolarmente ampio e complesso,
di introdurre il ¢.d. "sistema dualistico” per effetto del quale I'amministrazione ed il
controilo saranno organizzati attraverso un Consiglio di Sorveglianza ed un Consiglio
di Gestione in applicazione di quanto previsto dall'art, 2409-octies e seguenti codice
civile e dall'art. 147-ter e seguenti del Decreto legislativo 24 febbraio1998, n. 58 (di
seguito "TUF").

La scelta del sistema dualistico ed i suoi elementi caratterizzanti

La scelta del modello dualistico — ancorché esso prospetti questioni e problemi nuovi
rispetto al sistema tradizionale — & stata preferita per una serie di ragioni.

Anzitutto, la circostanza che il sistema dualistico, sia pure con le caratteristiche
specifiche che lo distinguono nei singoli ordinamenti, appare largamente utilizzato in
altri Paesi dell'Unione nelle societa di pill grandi dimensioni e con azionariato ditfuso:
la banca che risultera dalloperazione si collochera ai vertici del sistema bancario
europeo e pertanto una scelta in questo senso & sembrata naturale.

Il predetto modello determina una chiara separazione tra proprieta e gestione, in
quanto il Consiglio di Sorveglianza si pone quale diaframma tra gli azionisti e
lorganc gestorio - il Consiglio di Geslione - ¢ sembra quindi poter rispondere pill
efficacemente del modello tradizionale alle esigenze di maggior trasparenza e
riduzione dei potenziali rischi di conflitto di interessi.

[l ruclo poiiedrico attribuito dalla legge e, come si dira infra, dallo statuto al Consiglic
di Sorveglianza, posto al centro della dialettica interna alla Societa, enfatizza il
distacco tra fa funzione del controllo e degli indirizzi strategici, da un laio, & la
funzione deila gestione dall'altro, consentendo di delineare al meglio ruoli e
responsabilita degii organi sociali, anche a garanzia di una sana e prudente gestione
della Banca.

In estrema sintesi nel modello dualistico:

» lassemblea degli azionisti nomina e revoca il Consiglio di Sorveglianza — il
quale a sua volta, nomina il Consiglio di Gestione — determinandone i relativi
compensi (cfr. articolo 2364-bis, nn. 1 e 2 codice civile); inoltre delibera (i)
sulla distribuzione degli utili (articolo 2364-bis, n. 4 codice civile), (i) sulle
operazioni di competenza dell'assemblea straordinaria (art. 2365 codice




civile), (iii} esercita, in via concorrente con il Consiglio di Sorveglianza, Vazione
di responsabilita nei confronti dei consiglieri di gestione (articolo 2409-decies,
comma 1, codice civile) e (iv) nomina il revisore contabile; -

> il Consiglio di Gestione — che deve necessariamente essere pluripersonale,
essendo consentita la nomina di uno o pill consiglieri delegati (cfr. articolo
2409-novies, comma 1 e 2, codice civile) — svolge le funzioni che nel modello
tradizionale spettano al Consiglio di Amministrazione: ad esso &, quindi,
demandata la gestione dellimpresa sociale (cfr. articoli 2409-novies, comma
1, ¢.c. e 2380-bis codice civile).

> |l Consiglio di Sorveglianza — che deve essere composto da un minimo di tre
membri (articolo 2409-duodecies, comma 1, codice civile) — svolge, oltre alle
funzioni proprie, nel modello tradizionale, del collegio sindacale, compiti
tradizionalmente di competenza assembleare e ciog.

(i) nomina e revoca i consiglieri di gestione (cfr. articoli 2409-niovies,
commi 3 e 5, e 2409-terdecies, comma 1, lett. a, codice civile) e
fissa il relativo compenso ;

(i1) esercita l'azione sociale di responsabilita nei confronti dei
consiglieri di gestione (cfr. articolo 2364-bis, nn. 1 e 2 codice
civile);

(i) approva il bilancio di esercizio (articolo 2408-terdecies, comma 1,

lett. b, codice civile);

(iv) inoltre, nella misura in cui lo preveda lo statuto, pud essere
investito di attribuzioni riconducibili ad attivita di c.d. “alta
amministrazione”,

| 'attuazione del modello dualistico e le relative previsioni statutarie

La scelta di adottare il modeilo dualistico ha comportato la necessita di procedere ad
un'ampia serie di modifiche dello statuto che vengono qui di seguito illustrate. 1
rferimenti agli articoli sono rispetto al testo dello statuto che viene allegato al progettc
di fusione per farne parte integrante e sostanziale.

Nel delineare la nuova governance si & inoltre tenuto quanto delle indicazicni, per gli
emittenti quotati, contenute nel Codice di Autodisciplina promosso dalla Borsa ltaliana
(di seguito “Codice di Autodisciplina”}.

Ancora, nel definire il riparto dei poteri & stata posta particolare attenzione alla
salvaguardia dei diversi ruoli degli organi (Consiglic di Gestione, Consigliere
Delegato, Presidente del Consiglio di Gestione, Consiglio di Sorvegilianza e
Presidente del Consiglio di Sorveglianza), anche in funzione delle rispettive
responsabilita, di diritto comune e di vigilanza, assicurando al tempo stesso il
necessario coordinamento nella loro azione, attraverso un articolato meccanismo di
proposte e pareri preventivi, nelle materie pill rilevanti attribuite alla competenza di
ciascun organo.

il Consiglio di Sorveglianza, composto da un minimo di 15 ad un massimo di 21
componenti che restano in carica per tre esercizi {art. 22) eletti con il meccanismo del
voto di lista {art. 23), rappresenta — come sopra evidenziato — lefemento di piu
spiccata caratterizzazione del sistema dualistico, anche in relazione alla possibilita
che sia investito, sulla base di apposite previsioni statutarie, di poteri attinenti a fatti di
gestione. Di questa possibilita, consentita dall'art. 2409 — terdecies, comma 1, lett. f} -
bis , codice civile, si & ritenuto di doversi avvalere (art. 25), attribuendo al Consiglio di
Sorveglianza, su proposta del Consiglio di Gestione, compiti e funzioni di alta

46



amministrazione e segnatamente il potere di deliberare in materia di indirizzi generali
programmatici e strategici della Societa e del Gruppo e la verifica della coerenza con
essi delle iniziative assunte dal Consiglio. di Gestione, nonché [a competenza ad
autorizzare il compimento di operazioni di particolare rilevanza, per natura o per
ammontare. In questo modo, tome prima si & accennato, viene a realizzarsi, sia pure
in modo indiretto e mediato, anche una compartecipazione dei soci nella
determinazione delle strategie generali della gestione aziendale.

L'attribuzione al Consiglio di Sorveglianza di compiti di alta amministrazione incide
anche sulla qualificazione dei suoi componenti, che dovranno quindi essere in
possesso, in base a quanto espressamente previsto dallo statuto (art.li 22 e 35), oltre
che dei requisiti di onorabilita richiesti dalla legge, anche di quelli di professionalita
richiesti dalla normativa vigente per gli esponenti aziendali delle banche. Inoltre,
almeno tre componenti debbono essere iscritti nel registro dei revisori contabili ed
avere esercitato I'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre
anni.

Quanto al requisito dell'indipendenza, si ricorda che tutti i Consiglieri di sorveglianza
debbono possedere i requisiti previsti dall’art. 148, commi 3 e 4 TUF e dall'art.26,
comma 1 TUB e relative disposizioni di attuazione: in aggiunta a cid & stato previsto
che almenc quattro di ioro debbano altresi possedere i requisiti di indipendenza
previstt dai Codice di Autodisciplina.

il Consiglio di Sorveglianza ordinariamente delibera con Ia partecipazione deila
maggioranza dei componenti e con i voto favorevole della maggioranza assoluta dei
presenti (in caso di parita prevale il voto del Presidente). E’ stata peraltro prevista una
maggioranza qualificata per le seguenti deliberazioni: nomina del Presidente e di uno
o due Vicepresidenti del Consiglio di Gestione; approvazione di eventuali incarichi dei
Consiglieri di Gestione in gruppi concorrenti.

In relazione alle competenze ad esso attribuite, alta sua composizione ed alle
caratteristiche dei suoi componenti, il Consiglio di Sorveglianza assume, nell'assetto
di governo che & stato prescelto ed anche in funzione dei poteri che lo statuto riserva
al suo Presidente e dell'attivita dei Comitati costituiti nel suo interno, un ruolo
fondamentale, in raccordo costante con le diverse funzioni aziendali e gli organi
demandati al loro svolgimento.

A tal fine si &, in particolare, previsto - essendo apparso anzi necessario in relazione
al numero dei componenti - che it Consiglio di Sorveglianza crei nel suo ambito alcuni
Comitati  Tecnici  (art.25), determinandone poteri e regolamento  di
funzionamento.Oltre a quelli Nomine e Remunerazione, assume particolare
rilevanza il Comitato per il Controlle, che, assomma in s8, unitamente ad altri, i
compiti di controilo, cosi come previsti dal Codice di Autodisciplina (art. 8.C.3).

La decisione di costituire questo Comitato allinterno del Consiglio di Sorveglianza,
anziché del Consiglio di Gestione — quale organo omologo del Consiglio di
Amministrazione, dal quale nel sistema tradizionale promana il Comitato — & apparsa
come la piu corretta, in funzione delle competenze, ulteriori, rispetto a quelle di
controllo e sorveglianza, che al Consiglio di Sorveglianza sono attribuite e delle sue
connesse responsabilitd, anche in materia di alta amministrazione. Essa appare
altresi in finea con la best practice internazionale.

L'esigenza di affidare questi compiti ad un Comitato costituito allinterno del Consiglio
di Sorveglianza & apparsa inoltre ineludibile per la migliore funzionalita dell'Organo,
per quanto concerne le attribuzioni che nel sistema tradizionale sono proprie dei
Collegio Sindacaie e che avrebbero avuto oggettiva difficolta ad essere assolte dal
Consiglio in composizione plenaria. Si & dunque deciso di avvalersi della facolta di
delega concessa dall'art. 151 - bis, comma 4, TUF, attraverso la creazione di un
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organismo istituzionaimente dedicato {anche) alio svolgimento delle attivita di
controtlo, nelle relazione con gli organi pil prettamente amministrativi della Societa.

Il Comitato per il Controllo & nominato, come anticipato, dal Consiglio di Sorveglianza
nel propric ambito ed & composto di tre Consiglier, tutti indipendenti, di cui due con la
qualifica di revisori contabili che hanno esercitato I'attivita di controllo legale dei conti
per un periodo non inferiore a tre anni. E' previsto inocitre che i componenti dei
Comitato di Controllo partecipino necessariamente alle riunioni del Consiglio di
Gestione.

Il Comitato per il Controflo avra competenze propositive, consultive e istruttorie in
materia di assetto dei controlli sulla gestione dei rischi e sul sistema informativo
contabile, nonché sul funzionamento dell'internal audit e potra procedere in qualsiasi
momento ad atti di ispezione e di controlio nonché scambiare informazioni con gli
organi di controllo delle societa del Gruppo in merito ai sistemi di amministrazione e
controllo e all’andamento generale dell’attivita sociale.

Il Comitato Nomine, di cui allart. 6.P.2. del Codice di Autodiscipiina, con funzioni
selettive e propositive verso il Consiglio di Sorveglianza in merito alle nomine dei
Consiglieri di Gestione ed a quelle, poi, del Presidente e delfi Vice Presidenti di tale
Organo.

[l Comitato Remunerazione, di cui all'art. 7.P.2. del Codice di Autodisciplina, avra
competenza propaositiva e consultiva rispetto al Consiglio di Sorveglianza in materia di
remunerazione dei Consiglieri, sia di Sorveglianza che di Gestione.

Il Presidente del Consiglio di Sorveglianza, i cui poteri sono indicati nellart. 26
dello Statuto, olire alle funzioni di impulsc dell'attivita del Consiglio, riveste un
rilevante ruolo nella supervisione e nell'attivazione delie procedure e dei sistemi di
contrallo sull'attivita delle Societa e del Gruppo e nelle relazioni tra il Consiglio di
Sorveglianza ed il Consiglio di Gestione, assicurando, unitamente al Presidente del
Consiglio di Gestione ed al Consigliere Delegato, [Iefficiente coordinamento
dell'attivita degli organi sociali.

Di particolare rilevanza appare il compito a lui attribuitc di vigilare - attraverso i
rapporti istituzionalmente intrattenuti con il Consiglio di Gestione e il Consigliere
Delegato e fattribuzione di uno specifico potere di informazione, funzionalizzato alla
formulazione di proposte al Consiglio di Sorveglianza - sulla coerenza della gestione
con gli indirizzi generali impartiti da quest'ultimo Crgano.

Inoltre ha il compito di attivare gli strumenti di informazione necessari per il
monitoraggio della correttezza e dell’adeguatezza della struttura organizzativa, dei
sistema amministrativo e contabile adottati dalla Societa e dal Gruppo, cosi
assicurando al Consiglio di Sorvegiianza — unitamente al Comitato per it Controilo — le
condizioni per un corretto esercizic delle sue funzioni di controilo e di sorveglianza.

Al Consiglio di Gestione, che presenta una composizione relativamente ridotta (da
un minimo di 7 ad un massimo di 11 componenti, ex art. 13 dello Statuto}, e affidata la
gestione dellimpresa, nel’'ambito degli, ed in coerenza con gli, indirizzi formulati dal
Consigiio di Sorveglianza. Ad esso, oltre a quelle collegiali non delegabili per legge,
sono state riservate numerose competenze esclusive, strettamente collegate alle
funzioni di gestione ed organizzazione deliimpresa. Tra queste materie, si segnalanc
{art. 17):

» la politica di gestione dei rischi e dei controlli interni, di cui il Consiglio di
Gestione & direttamente responsabile, assieme agli organi delegati;

» la determinazione e la valutazione dellassetto organizzativo generale
con la possibilita di costituzione di Comitati e Commissioni con funzioni
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consultive e di controllo, in conformita alla crescente tendenza verso la
creazione allinterno degli organi — specie nel sistema dualistico ~ di
comitati specializzati; , -

» la determinazione dei criteri per il coordinamento e la direzione delle
societa del Gruppo, nonché i criteri per I'esecuzione delie Istruzioni della
Banca d'ltalia;

> la nomina del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e
societari, del Responsabile dell'unita del controllo interno e di quelle altre
funzioni che le Istruzioni di Vigilanza prevedono di competenza esclusiva
dell’organo amministrativo;

> la definizione dei criteri di identificazione delle operazioni con parti
correlate da riservare alla propria competenza;

» la redazione del progetto di bilancio di esercizio e del bitancio
consolidato.

I! Consiglio di Gestione delibera ordinariamente con la presenza della maggioranza
dei suoi componenti e a maggioranza assoluta dei presenti (con prevalenza del voto
del Presidente in caso di parita), ad eccezione di alcune materie (fra cui la nomina e
la revoca del Consigliere Delegato e dei Direttori Generali e il conferimento dei
relativi poteri, la nomina e la revoca del Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari) per cui & prevista la maggioranza dei componenti in
carica.

Il coordinamento con il Consiglio di Sorveglianza, oltre che all'iniziativa dei Presidenti
dei due Consigli, & affidato anche all'obbligo trimestrale del Consiglio di Gestione, in
attuazione delle previsioni del'art. 150 TUF, di informazione dello stesso Consiglio di
Sorveglianza in ordine al generale andamento della gestione ed alle operazioni di
maggior rilievo.

Al Presidente del Consiglio di Gestione sono attribuite (art. 18) le funzioni ed i
compiti tipici del Presidente dell’organo amministrativo del sistema tradizionale, in
opportuno coordinamento con quelli speftanti al Presidente del Consiglio di
Sorveglianza, con il quale esso & chiamato a curare i rapporti, anche in relazione
allefficace e corretto esercizio del patere di proposta sulle materie di competenza del
Consiglic di Gestione.

It Consigliere Delegato (art. 19}, la cui nomina da parte del Consiglio di Gesticne
avviene su indicazione del Consiglio di Sorveglianza, & il Capo dell’Esecutivo e
sovrintende alla gestione aziendale nell’'ambito dei poteri attribuitigli in conformita con
gli indirizzi generali programmatici e strategici determinati dagli Organi sociali. Cura
I'esecuzione delle delibere del Consiglio di Gestione, & preposto alla gestione del
personale, determina ed impartisce le direttive operative, ha potere di proposta al
Consiglio di Gestione e cura l'assetto organizzativo, amministrativo & contabile
dellimpresa, assistito dal o dai Direttori Generali.

Lo statuto prevede infine la nomina, da parte del Consiglio di Gestione, previo parere
det Consiglio di Sorveglianza, di uno o piu Direttori Generali, di cui uno con funzioni
vicarie i quali fanno capo al Consigliere Delegato secondo le rispettive funzioni e
competenze (art. 27).

Le altre modifiche statutarie

In dipendenza delia fusione la societad incorporante modifichera inoltre il proprio
statuto sociale con riferimento, tra le altre, alle seguenti principali disposizioni.
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Ant. 1 (Denominazione): la societa incorporante assumera la denominazione
sociale di “Intesa Sanpaoio S.p.A.";

Art. 2 (Sede): & previsto che la societa inborporante trasferisca la sede a Torino;

Art. 34 (Prime Nomine): viene disciplinata ta nomina del primo Consiglio di
Sorveglianza. A tal fine & stata prevista l'introduzione di una norma transitoria per
la nomina da parte dellassemblea ordinaria dell’ incorporante, per la durata di tre
esercizi, def Consiglio di Sorveglianza. Tale assemblea si terrd immediatamente
dope quella chiamata, in sede straordinaria, ad approvare il progetto di fusione. La
nomina dei Consiglieri di Sorveglianza sara efficace dal momento di efficacia della
fusione.

In particolare & stato previsto che, anche in deroga alio Statuto che sara vigente
con lefficacia defla fusione, siano nominati 19 Consiglieri di Sorveglianza, che
entreranno in carica dal momento di efficacia della fusione. A tal fine gli azionisti
saranno invitati a depositare entro quindici giorni dall'assemblea ordinaria liste di
candidati muniti dei requisiti richiesti dalla legge e dallo Statuto.

ll Presidente e i due Vice Presidenti saranno nominati dal’assemblea ordinaria
con apposite deliberazioni a maggioranza relativa.

il Consiglio di Sorveglianza in carica nominera senza indugio il Consiglio di
Gestione.

Al fine di consentire la pitt diffusa partecipazione all’elezione di due altri
Consiglieri, & stato previsto di convocare un'uiteriore assemblea ordinaria
dell'incorporante per queste nomine. I due Consiglieri cosi nominati rimarranno in
carica 3 esercizi (fatta eccezione della porzione di esercizio intercorrente tra
Pefficacia della fusione e lefficacia della loro nomina) e scadranno pertanto
insieme ai 19 Consiglieri.

La nomina degli ulteriori due Consiglieri di Sorveglianza avverra anch’essa con la
procedura di voto di lista quale disciplinata dal nuovo Statuto che sara entrato in
vigore al momento di efficacia della fusione.

Art. 35 (Requisiti di onorabilith, professionalita e indipendenza): Iarticolo
dispone in merito ai requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza
applicabili ai componenti gli organi sociali sino al’emanazione della nuova
disciplina di vigilanza e/o regolamentare.

Art. 36 {Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione). per la durata de! primo
mandato di carica del Consiglio di Sorveglianza ogni deliberazione riguardante
detti Elementi, cosi come definiti nef progetto di fusione, dovra essere assunta dai
Consiglio di Gestione con la maggioranza dei 2/3 previa autorizzazione del
Consigiio di Sorveglianza adottata con il medesimo quorum qualificato.

Art.37 (Disposizione finale) presa d’atto della nomina dei primi consiglieri di
sorveglianza ad opera dell’assemblea ordinaria dell'incorporante e del momento di
efficacia della nomina stessa decorrente dalla data di efficacia della fusione

Tutte le modifiche sopra indicate saranno efficaci dalla data di decorrenza degli effetti
giuridici della fusione.




Il testo dello statuto dell'incorporante, con le modifiche derivanti dalla fusione sopra
riportate, viene allegato al progetto di fusione per farne parte integrante e
sostanziale.

La nomina del primo Consiglio di Sorveglianza

Come poco sopra riferito (Prime Nomine) I'art.34 del nuovo statuto prevede che,
contestualmente all'approvazione della fusione, venga eletto il primo Consiglio di
Sorveglianza. La relativa deliberazione verra assunta dall'assemblea ordinaria deila
societa incorporante — alluopo specificamente convocata - che s terra
immediatamente a seguire quella chiamata in sede straordinaria ad approvare la
Fusione.

Si & previsto quindi che, almeno 15 giomni prima della data di prima convocazione
dellassemblea, siano rese pubbliche le liste dei candidati alla carica di componente il
Consiglio di Sorveglianza. Al riguardo Sanpaolo IMI e Banca Intesa hanno raggiunto
piena convergenza per propiziare la formazione di una lista che sia rispettosa dei
principio di equilibrata espressione delle rispettive compagini sociali. A tal fine i
rispettivi Presidenti si adopreranno per favorire, con i loro buoni uffici, il
raggiungimento di taie obbiettivo.

L'assemblea straordinaria di Sanpaolc iMI si terra una volta conclusi i lavori
assembleari della societd incorporante in modo che i propri soci, chiamati ad
approvare la Fusione, possano deliberare in un contesto di piena trasparenza e
condivisione della governance della societa risultante dafta Fusione.

L’assetto azionario post fusione

Al fine di meglio comprendere la struttura dell'Operazione, conviene preliminarmente
dar conto dell'attuale assetto azionario di Banca Intesa e di Sanpaolo IMI quali
definibili sulla base delle risultanze dei libri soci e di altre informazioni disponibili dalle
due Societa.

Attuale assetto azionario di Banca Intesa S.p.A. ¥

Creit aricole e ot i i oy
Fondazione Cassa di Risparmio delle Province Lombarde 9,22%
Assicurazioni Generali S.p.A. 0.06%
Alleanza Assicurazioni S.p.A. 4,13%
Altre societa controllate da Assicurazioni Generali 3.35%
Fondazione Cassa di Risparmio di Parma 4,33%
Banca Lombarda e Piemontese S.p.A™" 2.41%
LOR. ** 0,52%
Mittel Partecipazioni Stabili S.r.l. ™** 0,37%
Carlo Tassara S.p.A. ™ 1,.58%
Mondrian investment Partners Limited 2,87%
Capitalia S.p.A. 2,01%
Altro/Flotiante 51,31%

* La tabella che precede indica, oltre agli azionisti che sono attualmente parte
del patto parasociale relativo a Bl, i principali azionisti che detengono una
quota superiere al 2%.

** S riportano le quote calcolate sulla base del numero di azioni possedute
sul capitale votante.

**+ Cosiddetto Gruppo Lombardo.
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Attuale assetto azionario di San Paolo IMI S.p. A *

- Compagnia di San Paclo . 14,19%
Banceo Santander Central Hispano S.A. 8,43%
Fondazicne Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo 7.02%
Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna 5,54%
Giovanni Agnelli & C. S.a.p.a. 4,96%
Assicurazioni Generali 3.p.A. 211%
Altro/Flottante 57.75%

* La tabella che precede indica, sulla base delle informazioni in possesse di SPI,
i principali azionisti che detengono una quota superiore al 2% sul capitale
totale.

“* Si riportanc le quote del capitale comprensivo delle azioni privilegiate che
sono detenute esclusivamenie da Compagnia di San Paolo, Fondazione
Cassa di Risparmio di Padova & Rovigo e Fondazione Cassa di Risparmio in
Bologna.

Nellipotesi di aumento massimo del capitale sociale, ad esito della fusione, i
principali azionisti dell’incorperante, risulterebbero:

Assetto azionario Post Fusione

Crédit Agricole S g,1%

Compagnia di San Paolo 7.0%
Gruppo Assicuraziont Generali 4,99,
Faondazione Cariplo 4.7%
Banco Santander Central Hispano 4.2%
Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Ravigo 3.5%
Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna 2 7%
Gruppao Lombardao (7) 2,5%
Giovanni Agnelll & C. 2.4%
Fondazione Cassa di Risparmio di Parma soey
Capilalia 1%
Mediobanca 0.8%
Maonte dei Faschi di Siena 0,7%
Heale Mutua 0. 7%
Caisse Nationale dos Caisses d'Epargne 0.7% o

(") Ricomprendente Banca Lombarda e Piemontese S.p.A., LOR. e Mittel Panecipazion
Stahili Sl

Effetti della fusione sui patti parasociali, rilevanti ai sensi dell’art. 122 TUF

Con riterimento a Sanpaoclo IMI attuaimente sono in essere | seguenti accordi fra
azionisti:




= una convenzione, denominata anche “Patto di unith di intenti®, stipulata in
data 19 aprile 2004 tra Compagnia di San Paolo, Fondazicne Cassa di
Risparmio di Padova e Rovigo e Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna,
avente durata di tre anni, che aggrega il 13,66% circa del capitale ordinario;

= un accordo, perfezionato in data 21 aprile 2004 fra le predette Fondazioni,
Banco Santander Central Hispano S.A. e CDC Ixis Italia Holding S.A. {oggi
Caisse Nationale des Caisses d'Epargne) e di cui & prevista la scadenza
automatica il quindicesimo giorno precedente la data di prima convocazione
del’assemblea della Banca chiamata ad approvare il bilancio relativo
all'esercizio al 31 dicembre 2006 e, che, a sua volta, aggrega il 25,36% circa
del capitale ordinario. A seguito dellintervenuta fusione il patto cessera di
avere efficacia al momento del prodursi degli effetti di essa.

Per quanto riguarda invece Banca Intesa si segnala che Crédit Agricole, Fondazione
Cariplo, Gruppo Generali, Gruppo “Lombardo”, Fondazione Cariparma partecipano a
un Patto di Sindacato (che assomma il 43,81% delle azioni aventi diritto di voto)
inteso ad assicurare continuita e stabilitd di indirizzi e di politiche imprenditoriali
nell"attivita di Intesa. [l Patto attuaimente in vigore scadra it 15 aprile 2008.

Allo stato non & pervenuta a Banca Intesa alcuna comunicazione da parte degli
azionisti aderenti al patto di sindacato circa la permanenza in vigore o la cessazione,
per tutti o per alcuni degli attuali aderenti, del patto medesimo.

Peraltro, come in precedenza gia evidenziato, in data 11 ottobre 2006 il Crédit
Agricole - in occasione della comunicazione dellintervenuto Accordo con Intesa ~ ha
emessc un comunicato stampa nel quale ha dichiarato la propria intenzione di
rimanere azionista della nuova banca, riducendo la propria partecipazione al di sotto
dei 5%, e di uscire dal patto di sindacato.

Aspetti contabili dell'operazione

Malgrado I'operazione sia riconosciuta come una fusione “fra pari”, sul piano della
rappresentazione contabile la stessa sara rilevata in conformita al principio contabile
IFRS 3 come un'operazione di business combination nella quale deve
necessariamente individuarsi un soggetto “acquirente”, che rilevera nella sua
contabilita, al “fair value”, I'entita acquisita.

In particolare 'acquirente dovra allocare alla data di acquisto tale “fair value”,
coincidente con il valore di mercato delle azioni che saranno emesse dalla societa
acquirente, alle aftivita e passivitd della medesima, incluse eventuali attivita
immateriali precedentemente non iscritte in bilancio. L'eventuale residuc sara
contabilizzato come avviamento.

L'acquirente “contabile” & identificato, da tali principi internazionali, nelentita
aggregante che oftiene il controllo, intese come ‘il potere di determinare te politiche
finanziarie e gestionali di un'entita o attivitd aziendale al fine di ottenere benefici dalle
sue attivita”. Indicatori parametrici di tale potere di indirizzo sono, fra I'altro, costituiti
da: (a) peso degli azionisii rilevanti, anche tenuto conto di eventuali patti; (b) fair
value delle due entita; (¢} composizione del gruppo dirigente post aggregazione. Non
e a tali fini dirimente la modalita giuridica di perfezionamento dell'operazione

Allo stato, pur permanendo elementi di incertezza, attesa la non completa
definizione degli impatti contabili di operazioni ed accordi tra azionisti ritevanti che
potrebberc caratterizzare la governance complessiva delia nuova entita, ai fini detla
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redazione dei documenti informativi per il mercato, si & identificata Banca Intesa
quale entita acquirente contabiie.

L'efficacia contabile della aggregazione, in base al’lFRS 3, decorrera dalla data di
acquisizione tenuto comunque conto di quanto previsto al riguarde nel progetto di
fusione. Pertanto, con riferfimento a quanto previsto dall'art. 2501-ter, comma 1, n. 6,
del codice civile, le operazioni effettuate dalla Societd Incorporanda saranno
imputate al bilancio dell'incorporante intesa a decorrere dal 1° gennaio 2007. Dalla
stessa data decorreranno gli effetti fiscali della fusione.
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Riflessi tributari dell’operazione sulle societa partecipanti alla fusione

Ai fini delle imposte sui redditi [a fusione & disciplinata dallart. 172 del Testo unico
delle imposte sui redditi, approvato con D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917. Sulla base
di tale disposizione, la fusione & neutrale, non comportando realizzo né distribuzione
delle plusvalenze o minusvalenze dei beni delle societd fuse; nella medesima
prospettiva, non concorrong alla formazicne del reddito della societa incorporante né
le differenze di fusione né i maggiori valori iscritti in bilancio per effetto
dell'imputazione dell'eventuale disavanzo.

| beni dell'incorporata sono assunti dallincorporante in base all’'ultimo valore
riconosciuto ai fini delle imposte sui redditi, facendo risultare da apposito prospetto di
riconciliazione, nella dichiarazione dei redditi, i dati esposti in bilancio e i valori
fiscalmente riconosciuti.

Per quanto riguarda gl azionisti della societa incorporata, il cambio delle
partecipazioni originarie con quelle della incorporante non comporta realizzo di
plusvalenze o minusvalenze né conseguimento di ricavi. Nel caso di azionisti non
residenti, tuttavia, gli effetti fiscali dell'operazione andranno verificati anche sufla
base della disciplina vigente nello Stato di residenza.

Le riserve in sospensione dimposta iscritte nell'ultimo bilancio dell'incorporata
saranno trattate in conformita all’art. 172, comma 5, del Testo unico delle imposte sui
redditi, provvedendosi, se necessario, alla loro ricostituzione.

Le riserve tassabili solo in caso di distribuzione che, anteriormente alla fusione, sono
state imputate al capitale della societa incorporata si intendono trasferite nel capitale
della societa incorporante e concorrono a formare il reddito in caso di successiva
riduzione del capitale per esuberanza.

Allaumento di patrimonio netto deil'incorporante o all'eventuale avanzo da
concambio, per la parte eccedente la ricostituzione e l'attribuzione delle riserve in
sospensione d'imposta, si applica il regime fiscale del capitale & delle riserve delia
societa incorporata, diverse da quelle in sospensione dimposta, che hanno
proporzionalmente concorso alla sua formazione.

Sia lincorporante che lincorporata hanno optato per la tassazione di gruppo
secondo il regime del consolidato nazionale di cui alfart. 117 ss. del D.P.R, 22
dicembre 1986, n. 817 e successive modificazioni ed integrazioni. Mediante
proposizione di interpello ai sensi defl'art. 11 della legge 27 luglio 2000, n. 212, sara
richiesta la continuazione del consolidato dellincorporata nel'ambito di quello
dell'incorporante.

La fusione costituisce operazione esclusa dall'ambito applicative dell’IVA, ai sensi
dell’art. 2, comma 3, lett. f}, del D.P.R. n. 633/72, ed & soggetta allimposta di registro
in misura fissa.

SANPAOLO IMI S.p.A.
Il Presidente del Consiglio di A

th
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Allegato “C” al repertorio n. 60.198/3.369

| Bancaintesa

RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI AL PROGETTO Di FUSIONE
PER INCORPORAZIONE IN BANCA INTESA S.p.A.

DI SANPAOLO IMI S.p.A.

Milano, 12 ottobre 2006






Act of 1933 (‘I Securities Act), pertanto non possono essere offerti o vendufi, direttaments o
indirettamente, negli Stati Uniti eccetto in regime di deroga. E intenzione deif'emitiente distribuire negli
Stati Uniti | titoli di Banca Intesa in relazione alla fusione in regime di esenzione dallobbligo di
registrazione previsto dal Securities Act.

La fusione in oggetio riquarda i rﬂoﬁ/ di una societa straniera. L'offerta & subordinata agh obblighi df
informativa imposti alle societs di paesi stranieri, diversi da quelli vigenti negli Stati Uniti. | rendiconti
finanziari eventualmente acclusi al documento sono stati predisposti in conformita con i principi
contabili df tali paesi e pertanto potrebbero non essere comparabili con i rendiconti finanziari redatti
dalle societs statunitensi.

Gli investitori statunitensi potrebbero incontrare difficoita nef far valere allestero i propri diritti e le forme
di tutela previste dalle leggi statunitensi disciplinanti i mercati finanziari dato che Banca Intesa e
Sanpaolo IMI hanno sede in Iltalia e alcuni o tutti i rispettivi funzionari ed amministratori potrebbero
essere residenti in ltalia o altri paesi stranieri. GIf investitori statunitensi potrebbero non essere in grado
di perseguire legalmente le societd straniere o | rispettivi funzionari o amministratori in tribunali di
giurisdizioni estere in caso di violazione delle Securities laws statunitensi. Potrebbe inoltre risultare
difficile costringere una societa straniera e le refative consociate ad offemperare alla senfenza emessa
da un tribunale statunitense.

Si fa presente che Banca Intesa potrebbe acquistare titolj di Sanpaoio IM/ in operazioni non connesse
alla fusione aziendale in oggetto, ad esempio sul mercato aperto o in trattative private.

PREVISIONI E STIME

La presente comunicazione contiene stime & calcoli previsional circa Sanpaolo IMi S.p.A. e Banca
Intesa S.p.A. e le loro attivita combinate a fusione conclusa. Queste informazioni di hatura indicativa
non rappresentano dati di fatto e comprendono e proiezioni e le stime finanziarie e i relativi assunti di
base, le dichiarazioni concernenti piani, obiettivi e attese in relazione ad operazioni, prodotti @ servizi
futuri e le previsioni refative alfandamento economico-patrimoniale degli esercizi a venire. Previsioni e
dati stimati sono in genere identificati da espressioni come “si prevede,” “si ritiene”, “é possibile,” “é
previsto che”, ecc, Sebbene if management di Sanpaolo IMI S.p.A. e Banca Intesa S.p.A. consideri
ragionevoli le attese rispecchiate da tali previsioni e stime, si awisano gl investitori e i detentori di
azioni di Sanpaolo IMI S.p.A. e di Banca Intesa S.p.A. che tali dati sono soggetti a rischi spesso difficii
da prevedere ed in genere al di fuori del controflo di Sanpaoio IMI S.p.A. e Banca Intesa S.p.A., i quali
polrebbero determinare risulfati e sviluppi sostanzialmente differenti da quelli esplicitarmente o
implicitamente descritti o calcolati nelle previsioni e stime in questione. Tali rischi e incertezze
comprendono gii aspelti discussi o identificati nei documenti pubblici inviati da Sanpaolo IMI Sp.A. e
Banca Intesa S.p.A. alla CONSOB o quelli riportati nella sezione “Risk Factors” (“Fattori di Rischio”)
della relazione annuale sul Modulo 20-F (Form 20-F) per fesercizio al 31 dicembre 2005 depositata da
Sanpaolo IMI S.p.A. presso la SEC il 29 giugno 2006. Eccettuati | casi previsti dalle leggi applicabili, né
Sanpaolo IM! S.p.A. né Banca Intesa S.p.A. si assumono alcun obbligo circa l'aggiornamento di tali
stime e previsioni,
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Banca
Intesa S.p.A. sul progetto di fusione per incorporazione di Sanpaolo
IMI S.p.A. ai sensi dell’art, 2501-quinquies c.c. e dell’art. 70, comma
2, del Regolamento emittenti adottato con delibera Consob n.
11971/99 e successive modifiche

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea straordinaria per deliberare in merito al Progetto di
fusione per incorporazione in Banca Intesa S.p.A. (di seguito “intesa” o
I" “incorporante™) di Sanpaolo IMI S.p.A. (di seguito Sanpaolo IMl o I "incorporata”).

! Consiglio di Amministrazione di Intesa, ai sensi delfart. 2501-quinguies c.c. e
dellart. 70, comma 2, del Regolamento emittenti adottato con delibera Consob n.
11971/99 e successive modifiche, ha redatto |a presente Relazione ai Progetto di

fusione predisposto a norma dell'art. 2501-ter c.c.

1. Mustrazione e motivazioni dell’operazione

L'integrazione tra intesa e Sanpaolo IMI rappresenta un evento particolarmente
significativo per il settore bancario e il sistema economico italiano, creando un
operatore di primaria rilevanza in grado di competere nel settore dei servizi finanziari
a livello europec.

L'operazione ¢ il risultato di un intenso lavoro realizzato da entrambi i Gruppi
bancari, che da anni stanno perseguendo una politica volta a cogliere le migliori
occasioni di crescita, ed & un ulteriore indispensabile tassello per consentire il
raggiungimento di obiettivi ancor pitl importanti: essere non solo Ia migliore banca
italiana, ma il vettore de! rafforzamento del sistema bancario nazionale, per renderlo
in grado di affrontare una competizione europea sempre pilt concorrenziale.

Sia Intesa che Sanpaolo IMI in questi anni hanno condotto con determinazione
scelte aziendali tese a perseguire I'eccellenza, rinnovando modelli di servizio alia
Clientela nei suoi diversi fabbisogni. Entrambe si sono nel contempo assunte
responsabilith nei confronti del sistema economico italiano, con Fobiettivo di crescere
e far crescere i clienti ed il sistema paese.

I Nuovo Gruppo sara il primo operatore nel settore bancario domestico con quote di
mercato intorno o superiori al 20% per tutti | principali prodotti e servizi, grazie
all'eccellente compiementarita geografica e di business.

Per dimensione patrimoniale ed economica e per capitalizzazione di mercato, il
Nuovo Gruppo si collochera ai primi posti delle classifiche europee potendo contare
su di un patrimonio di relazioni con la clientela unico in ftalia - 12 milioni di clienti - e
di assoluto rilievo a livello continentale — oltre 6 milioni di rapporti negli altri Paesi.



Intesa e Sanpaolo IM! sono entrambi portatori di un patrimonio di storia, di cuitura
bancaria e di esperienza unici in talia, anche per quanto riguarda le competenze
recentemente maturate nella gestione dij processi di concentrazione con altri istituti.
L'integrazione potra pertanto essere realizzata con un basso rischio di esecuzione
sfruttando le migliori potenzialita singolarmente esprimibili.

In particolare, lelevata compatibilitd dei modelli di business ed organizzativi delle
due banche, unita a scelte semplici e chiare nel modello a tendere, consentirad una
rapida convergenza dei processi produttivi e una pronta messa a regime delle
strutture commerciali. Tra le scelte qualificanti si segnala:

* la presenza di una Capogruppo operativa e non di natura finanziaria, con chiare
responsabilita di gestione sul Nuovo Gruppo integrato:

* la presenza di Business Unit, costruite intorno a un concetto di esclusivita della
relazione con i diversi segmenti di clientela;

* il rafforzamento, sotto il profilo distributivo, del modelio di “Banca dei Territor”,
con attribuzione di ogni specifico territorio a un singolo marchio. In particolare, si
prevede lintegrazione delle reti di Intesa e Sanpaolo iMI con la creazione di un
marchio unico e con competenza geografica non sovrapposta alle banche locali e
con il coordinamento commerciale assicurato da strutture di marketing di gruppo
specializzate per segmento di clientela;

* la creazione di una Business Unit Corporate & Investment Banking che mantenga
responsabilita di relazione sulla clientela mid e large corporate e competenza su
tutto il territorio nazionale.

L'omogeneita strutturale e ia similarita dei modelli organizzativi dei due Gruppi
permetieranno di conseguire nellintegrazione ritevanti sinergie {neil'ordine di 1,6
miiiardi di euro, di cui circa il 63% derivanti da risparmi di costi, in particolare nelle
attivita amministrative e di servizio), nonché di attivare economie di scopo negli
ambiti produttivi nei quali fa premio la specializzazione dell'offerta e I'innovazione di
prodotto, secondo I'esperienza dei maggiori gruppi bancari europei.

La posizione di feadership e la nuova soglia dimensionale raggiunte, con i
conseguenti vantaggi in termini di efficienza produttiva, permetteranno al Nuovo
Gruppo di perseguire significativi livelli di creazione di valore, che si potranno

tradurre in un beneficio per lintero sistema produttivo italiano, oltre che per la
clientela (in termini di condizioni, gamma prodotii, prestazioni complessive).

li Nuovo Gruppo disporra di una solida base patrimoniale (con un Patrimonio di
vigilanza complessivo di 43,8 miliardi di euro pro-forma al 30/06!20061) € muovera
verso la realizzazione di obiettivi reddituali di assoluta eccellenza (il farget di utile
netto per il 2009 ¢ stimato in circa 7 miliardi di euro}. | flussi di reddito generati
consentiranno di rafforzare il capitale del Nuovo Gruppo, pur mantenendo un
dividend payout pari ad almeno il 60%.

L'integrazione produrra benefici significativi per i clienti, che avranno accesso ai
migliori prodotti oggi disponibili presso i due Gruppi e, soprattutto, a nuovi prodotti,
offerti a condizioni sempre piu competitive.

Ll dati tengono conto degli effetti della cessione di attivita a Credit Agricole di cui al successivo punto 4.

8



L'Operazione produrra anche vantaggi in termini di livello di servizio offerto alla
clientela, grazie alle maggiori capacita del Nuovo Gruppo di effettuare investimenti in
tecnologia, di promuovere linnovazione e di attirare e conservare talenti e
competenze al massimo livello.

I Nuovo Gruppo rappresentera un punto di riferimento per il nostro Paese,
diventando polo aggregante per la metropoli allargata Milano - Torino e rafforzando il
legame con le realta locali del Nord, del Centro e del Sud ltalia. Costituira anche un
importante motore di crescita per il nostro sistema economico, garantendo il
supporto alla realizzazione di nuovi investimenti in opere di interesse pubblico e
supportando le imprese italiane nella loro attivita, all'interno dei confini nazionali cosi
come all'estero.

La creazione di basi solide a livello nazionale, unita al significativo valore generato
dall'operazione, rappresenta un’opportunita di crescita che, una voita completato il
processo di integrazione, consentira al Nuovo Gruppo di affrontare progetti e
Iniziative di espansione internazionale altrimenti preclusi ai due istituti presi
singolarmente.

Crescita sostenibile e forte creazione di valore saranno gli obiettivi primari, da
conseguire sviluppando il rapporto di fiducia con i propri stakeholders e mantenendo
uno stretto controllo su tutte le leve gestionali.

Le principali linee guida strategiche che permetteranno al Nuovo Gruppo di
raggiungere questi obiettivi si possono riassumere nei seguenti punti:

» Consolidare 'eccellenza nel rapporto con la clientela, attraverso una forte spinta
alfinnovazione di prodotto/servizio, ottenuta anche grazie alla maggior capacita
di investimento resa possibile dali'Operazione, una copertura capillare del
territorio nazionale e la messa a fattor comune delle best practice operative e
gestionali dei due Gruppi;

s Conseguire @ mantenere una chiara leadership di costo, grazie alle economie di
scala nefle fabbriche prodotto, nelie attivita di servizio/supporto ed alle sinergie
nelle funzioni di governo e di controllo;

» Valorizzare la crescita umana e professionale di tufti i dipendenti, al fine di
sviluppare la qualitd e la motivazione delle risorse umane, fattore chiave di
successo per if Nuovo Gruppo. La creazione di un Gruppo leader in Italia e con
ambizioni di crescita a livello internazionale offrira, infatti, nuove opportunita di
sviluppo professionale sia per i dipendenti attuali, sia per nuove risorse di talento
che sara in grado di attrarre;

» Supportare I'evoluzione del Paese, attraverso il finanziamento delle grandi opere
ed il supporto alla crescita delle aziende italiane - sia a livello nazionale che
internazionale - lo sviluppo delle realta locali, I'innovazione e Fammodernamento
della pubblica amministrazione;

* Rafforzare significativamente la presenza estera del Nuovo Gruppo,
beneficiando del forte potenziale di crescita delle Banche Estere gia controliate
nel'Europa Centro - Orientale, e creando le condizioni per sviluppare in futuro
un’ulteriore significativa diversificazione geografica:

s Oftimizzare il profilo di rischio e Ia gestione del capitale, facendo leva sulla
eccellente qualita deli'attivo dei due Gruppi e su processi/strumenti sofisticati di
gestione dei rischi.



2. Soggetti che partecipano alla fusione

2.1. SOCIETA INCORPORANTE

Banca Intesa S.p.A.

2.1.1. Dati patrimoniali ed eCconomici

Nel prospetto che segue sono riportati i pit significativi dati patrimoniali ed economici
consolidati al 30 giugno 20086, confrontati con quelli al 31 dicembre 2005 ed al 30
giugno 2005.

| dati sono riferiti agli schemi di bilancio di cui alla Circolare di Banca d'ltalia n. 262
del 22 dicembre 2005 e redatti applicando i principi contabili internazionali IAS/IFRS.

Dati patrimoniali
o _ e ves o {mnilioni di euro)
Ativita 30.06.2006 31.122005  30.06.2005
Attivita finanziarie di negoziazione 51.160 51.067 60.831
Altre attivita finanziarie ¥ 7.307 7.189 7.330
Crediti verso banche 29338 27111 26.652
Crediti verso clientela 176.023 169.478 157.702
Attivita materiali e immateriali 4211 4.280 3.419
Aftivita fiscali 2817 3.096 3.148
Altre voci dell'attivo 9.341 11.314 11.941
Totale attivity 280.197 273835 271.023
Passivita 30.06.2006 - 31.12.2005  30.06.2005
P S ¥
Debiti verso banche 36.508 31771 33.250
Raccolta da clienteia @ 193.761 187.590 182.072
Passivita finanziarie di negoziazione 16.750 21.249 26.217
Passivita fiscali 1.658 1.091 1.288
Fondi a destinazione specifica @ 2.856 2.834 2.802
Riserva tecniche - - -
Altre voci del passivo 10.997 11.484 10013
Capitale 3.613 3.596 359
Riserve ¥ 11.520 10.056 9.956
Riserve da valutazione 968 829 629
Utile di periodo 1.476 3.025 1.200
Totale passivita e patrimonio netto - 280.187 - ©: 3273535 271.023

"' Dati riesposti in base alle istruzioni emanate da Banca d'ltalia in data 22/12/2005

™' Somma delle voci 30, 40 e 50
® Somma deffe voci 20 e 30
® Somma delle voci 110 e 120

®)Somma dalle vaci 170, 180, 200 e 210




Dati economici

Margine di interesse 2.640 2.489

Commissioni nette 1.845 1.824
Margine di intermediazione 5.108 4.671
Risuftato netto della gestione finanziaria 4,825 4.445
Risultato defla gestions finanziaria e assicurativa 4.825 4.445
Onerf operativi -2.713 -2.883
Utile dell'attivita corrente ai lordo delle imposte 2.241 1.807
Utile dell'attivita corrente al netto delle imposte 1.491 1.242
Utile di periodo 1.534 1.248
Utile di periodo di pertinenza délla ¢spogruppo T 1476 1200

" Dati riesposti in base alle istruzioni emanate da Banca d'italia in data 22/12/2005

Struttura operativa

Struttura operativa _ 30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005
Numero dei dipendent 58.301 60.778 57.713
di cur: Htalia 42.521 42,062 43.057

Estero 15,780 15.716 14.856
Numero degli sportalli bancari 3.900 3.970 3879
df cui: ftalia 3.129 3.106 3.055

Estero 77t 564 524

2.1.2._Assetto societario

L'azionariato di Intesa & costituito da azionisti di riferimento, partecipanti a un patto di
sindacato, che detengono il 44% circa del capitale avente diritto di voto. e da circa
212.000 azionisti che detengono complessivamente il 56% circa.

Alla data de! 30 giugno 2006 gli azionisti di Intesa. che partecipano in misura
superiore al 2% del capitale sociale softoscritto rappresentato da azioni con diritto di
voto, risultavano essere i seguenti:
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1.070.574.249

17,84

Crédit Agricole S.A. 2.596.258 1,073.170.507 17,80
2 Fondazione Cariplo 554.578.319 554.578.319 9,22 9,22
3 Gruppo Generali 453.834.553 453.834.553 7.54 7,54
- Assicurazioni Genarali 3.942.065 3.542.065 C.06 0,08
- Alleanza Assicurazioni 248.236.838 248.236.838 413 413
- Altre societa controllata
da Assicurazioni
Generali 201.655.850 201.655.650 3,35 3,35
4 Fondazione Cariparma 258.670.312 1.844.890 260.515.202 4.30 4,33
s Gruppo “Lombargo” 279.926.547 13.658.858 293.585.405 4,65 4,88
- Banca Lombarda e
Fiemontass 133.963.274 5.059.638 145.022.912 2,33 2,41
- 1LOR, 29.578.536 1.640.157 31.218.893 .48 0,52
- Mittel Sorl. 15.000.000 6.959.063 21.959.063 0.25 0.37
- Carlo Tassara $.p.A. 95.384.737 95.384.737 1.58 1.58
Totale partecipanti al
patto 2.617.583.980 18.100.006 2.635.683.986 43,51 43,81
6§ Mondrian Investment
Partners Ltd 172.728.219 172.728.219 2,87
Capitaiia S.p.A. 121.000.000 121.000.000 2,01
Totale altri azionisti 3.086.176.457 3.086.176.457 51,31
TOTALE GENERALE 2.617.583.980 3.398.004.682 6.015.588.662 100
Patto di Sindacato
Credit  Agricole, Fondazione Cariplo, Gruppo Generali, Gruppo “Lombardo”,

Fondazione Cariparma partecipano
continuita e stabilita di indirizzi e di po
I Patto attualmente in vigore scadrj il

2.2. SOCIETA INCORPORANDA

Sanpaolo IMI S.p.A.

2.2.1._Datj patrimoniali ed economici

Nel prospetto che Segue sona ri
consolidati al 30 giugno 2008,

giugno 2005.

I dati sono riferiti agli schemi

del 22 dicembre 2005.

12

a un Patto di Sindacato inteso ad assicurare
litiche imprenditoriali nell’attivita di Intesa.
15 aprile 2008.

portati i piu significativi dati patrimoniali ed economici
confrontati con quelli al 31 dicembre 2005 ed al 30

di hilancio di cui alla Circolare di Banca d'ltalia n. 262



Dati patrimoniali

Attivita finanziarie di negoziazione
Altre attivita finanziarie "

Crediti verso banche

Crediti verso clientela

Attivita materiali e immateriali
Attivita fiscali
Altre voci dell'attive

Passivita.

Debiti verso banche

Raccolta da clienteta '@
Passivita finanziarie di negoziazione
Passivita fiscali

Fondi a destinazione specifica ¥
Riserve tecniche

Altre voci del passivo

Capitale

Riserve *

Riserve da valutazione

Utile di periodo

Totale passivita e patrimonio netto

' Somma delle voci 30, 40 e 50

' Somma delle voci 20 e 30

* Somma delle voei 110 e 120

"' Somma delle voci 170, 180, 200 e 210

147.330
3.723
2.447

10.183

(G

30.06.2006

36378

146,518
9.808
950
2.575
22.000
38.062
5.400
6.240
1.374
1.140

270.243

35.682
139.291
11.342
860
2.883
22113
37.371
5239
5208
1.286
1.983

263.258

“ogia58T 3

30.06.2005

39.963
143.932
11.685
1.261
2827
21.709
33.958
5236
5136
1.225
894

267.626
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Dati economici

Margine di interasse 2.434

Commissioni nette 1.643

Margine di intermediazione 4.428

Risultato netto della gestione finanziaria 4,224 3.999
Risultato della gestione finanziaria e assicurativa 4.062 3.577
Oneri operativi -2.352 -2.236
Utile deil'attivita corente al lordo delle imposte 1.769 1.432
Utite dell'attivita corrente al netto delle imposte 1.130 925
Utile di periodo 1.174

Utile di periodo di perfinenza della capogruppo~© ‘14d0

Struttura operativa

Struttura operativa - | 30.06.2006.  31.12.2005 30.06.2005.

Numera dei dipendenti 42.647 43,6686 43628
of cui: ftalia 39.875 41.002 41.0710
Estera 2.772 2,664 2618
Numegra deghi spartelli bancad 3.317 3.289 3249
di cuit Hakia 3.186 3172 3134
Estero 131 117 115

2.2.2. Assetto societario

Sulla base delle risultanze del libro soci e di altre informazioni attualmente disponibili
gli azionisti Sanpaolo IM! che partecipano in misura superiore al 2% al capitale
sociale sono i seguenti:
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Compagnia di San Paolo

Banco Santander Central Hispano $.A. 8.43%
Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo 7,02%
Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna 5,54%
Giovanni Agnelli & C. S.a.p.a. 4,96%
Assicurazioni Generali S.p.A. 2.11%
Totale altri azionisti 57.757%:

*Si riportano le quote del capitale totale coemprensivo di azioni ordinarie e di azioni privilegiate, queste
ultime detenute esclusivamente da Compagnia di San Paolo, Fondazione Cassa di Risparmio di
Padova e Rovigo e Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna.

Patti parasocialf

Attualmente sonc in essere i seguenti accordi fra azionisti-

una convenzione, denominata anche “Patto di unita di intent!”, stipulata in data
19 aprile 2004 tra Compagnia San Paolo, Fondazione Cassa di Risparmio di
Padova e Rovigo e Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna, avente durata
di tre anni, che aggrega il 13,66% circa del capitale ordinario;

un accordo, perfezionato in data 21 aprile 2004 fra le predette Fondazioni,
Banco Santander Central Hispano S.A. e CDC Ixis lalia Holding S.A. (oggi
Caisse Nationale des Caisses d’Epargne), che scadrad automaticamente e
diverra inefficace it quindicesimo giorno  precedente la data di prima
convocazione dell'assemblea della Societa chiamata ad approvare il bilancio
relativo allesercizio al 31 dicembre 20086, ii quale, a sua volta, aggrega il
25.36% circa del capitale ordinario. Il patto cessera di avere efficacia al
momento defla fusione.
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3. Situazione patrimoniale di fusione

Come previsto dall'art. 2501-quater del codice civile, & stata predisposta la
situazione patrimoniale di Intesa al 30 giugno 2008, comprensiva del conto
economico, del prospetto delle variazioni del patrimonio netto, del rendiconto
finanziarioc e della nota integrativa, corredata di sintetiche note iHustrative. Tale
situazione & stata redatta con Fosservanza delle norme previste per il bilancio
d'esercizio e quindi secondo i nuovi principi contabili intemazionali IAS/IFRS.

La relazione semestrale consolidata alla stessa data @ stata approvata daf Consiglio
di Amministrazione il 4 settembre e resa pubblica il successivo giorno 13.

4. Cessione di attivita al Crédit Agricole

Nel contesto dell'operazione di aggregazione con Sanpaolo IMI, di particolare
importanza é stata la definizione dei rapporti con il Crédit Agricole.

Come ¢ noto, il Crédit Agricole — una delle piu importanti banche francesi ed
europee — ¢ divenuto azionista del Nuovo Banco Ambrosiano nel dicembre 1989,
acquisendo parte delle azioni di uno dei fondatori delia societa, la Banca Popoiare di
Milano, che intendeva dismettere la partecipazione.

Da allora il Crédit Agricole ha avuto un ruolo di grande rilievo nellazionariato deila
societa, partecipando al patto di sindacato e sostenendone anche economicamente
la crescita, che I'ha portata a divenire la prima banca italiana.

In data 11 ottobre 2006, intesa e Crédit Agricole hanno firmato un accordo per
tutelare gli interessi strategici di Crédit Agricole in Italia, nel rispetto degli interessi di
tutti gli altri azionisti, in relazione al progetto di fusione tra il Gruppo Intesa e il
Gruppo Sanpaolo IMI.

L'accordo & stato formulato sulla base delle seguenti considerazioni di fondo:

» il Gruppo risuitante dalla fusione dovra cedere un certo numero di sportelli per
ottemperare alla normativa antitrust:

» Crédit Agricole ¢ interessato a mantenere un posizionamento strategico in ltalia
indipendentemente da Intesa ed acquisendo da quest'ultima attivita relative al
retail banking;

« gl attuali accordi tra Intesa e Crédit Agricole in merito al risparmio gestito
contengono clausole che possono comportare alcune limitazioni per l'attivita del
nuovo Gruppo in questo settore;

« Intesa ¢ interessata a che il nuovo Gruppo risultante dalla fusione possa
sviluppare liberamente I'attivita nel settore del risparmio gestito e ad ottimizzare
la cessione di sportelli necessaria per ottemperare alla normativa antitrust:

- Crédit Agricole ¢ interessato ad acquisire una presenza significativa nel mercato
refail italiano e a sviluppare liberamente il potenziale del proprio Gruppo in Italia.
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L'accordo raggiunto prevede:

A) la cessione a Crédit Agricole da parte di Intesa:

« dell'intera partecipazione detenuta nella Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza
(pari al 100% del! capitale) per un corrispettivo in contanti di 3,8 miliardi dij euro;

« dellintera partecipazione detenuta nella Banca Popolare FriulAdria (pari al
76,05% del capitale) per un corrispettivo in contanti di 836,5 milioni di euro;

« di 193 sportelli di Intesa individuati daile parti - che verranno conferiti alle due
predette banche controllate - per un corrispettivo in contanti di 1.330 milioni di
euro;

B) un’evoluzione della partnership tra Intesa e Crédit Agricole nel risparmio gestito:

- sviluppo di uno studio di fattibilita in merito alla possibile costituzione di una joint-
venture paneuropea nel settore del risparmio gestito;

- qualora una delle parti valutasse non realizzabile il progetto della costituzione
delia joint-venture, CAAM Sgr verra sciolta in termini conformi a quelli della
cessione originaria del 65% di Nextra da parte di Intesa a Crédit Agricole. Potra
essere esercitata - dalla data di cessione degli sportelli (compresa tra il 1°
febbraio e il 31 marzo 2007) al 12 ottobre 2007 - un‘opzione call da Banca Intesa
e put da Crédit Agricole sulle attivita riconducibili al 66% di Nextra Investment
Management ceduto da Intesa a Crédit Agricole nel dicembre 2005, per un
corrispettivo pani al prezzo pagato per la cessione dello scorso dicembre (815,8
milioni di euro) diminuito dei dividendi incassati nel frattempo da Crédit Agricole e
aumentato per il cost of equity maturato nel periodo (caicolato applicando un
tasso d'interesse de! 9% a 815,8 milioni). Crédit Agricole manterra le attivita di
risparmio gestito relative alla clientela istituzionale originariamente conferite e avra
la possibilita di distribuire i propri prodotti tramite le reti retaif acquisite;

- fino ail'esercizio dell'opzione cali/put rimarranno in vigore gli attuali accordi,
emendati per quanto riguarda la distribuzione in esclusiva in due punti: Crédit
Agricole rinuncera al diritto di acquisire - a seguito della fusione - le societa del
Gruppo Sanpaolo IMI operanti nel settore del risparmio gestito e riconoscera gli
sportelli del Gruppe Sanpaolo IMI come non appartenenti alla rete oggetto
dell'accordo distributivo;

C) il mantenimento degli attuali accordi nel credito al consumo - relativamente alla
rete del Gruppo Intesa ante fusione - per tre anni, al termine dei quali le parti
riconsidereranno la struttura proprietaria di Agos. Sara esercitabile un’opzione
call/put per la cessione a Crédit Agricole del 49% detenuto in Agos da Intesa.

La valutazione di Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza, di Banca Popolare
FriulAdria e dei 193 sportelli oggetto di cessione risulta in linea con | multipli di
mercato di transazioni comparabili ed & confermata dalle analisi svoite dail'esperto
indipendente Prof. Paolo lovenitti. Anche |a valutazione delle attivita riconducibili al
65% di Nextra Investment Management ceduto a fine 2005 & confermata dal
predetto esperto indipendente.

Al 30 giugno 2006, Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza aveva 310 sportelli,
impieghi a clientela per circa 12,5 miliardi di euro, raccolta diretta da clientela per
circa 13 miliardi, raccolta indiretta da clientela per circa 27,6 miliardi e un patrimonio
netto di 1.070 milioni; nei primi sei mesi del 2006 ha registrato proventi operativi netti
per 389 milioni, un risuitato della gestione operativa di 226 milioni e un risultato netto
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di 121 milioni. Alla stessa data, Banca Popolare FriulAdria aveva 149 sportelli,
impieghi a clientela per circa 4 miliardi di euro, raccolta diretta da clientela per circa
3,4 miiliardi, raccolta indiretta da clientela per circa 5,2 miliardi e un patrimonio netto
di 468 milioni; nei primi sei mesi del 2006 ha registrato proventi operativi netti per
127 milioni, un risultato deila gestione operativa di 65 milioni e un risultato netto di 30
milioni. Sulla base di dati di natura gestionale, al 30 giugno 2006 il complesso dei
193 sportelli oggetto di cessione rappresentava circa 5 miliardi di euro di impieghi
con clientela, 7,6 miliardi di raccolta diretta da clientela e 11,3 miliardi di raccolta
indiretta da clientela; nei primi sei mesi del 2006, a questi sportelli erano ascrivibili
proventi operativi netti per circa 220 milioni, un risultato della gestione operativa di
circa 90 milioni e un utile netto di circa 50 milioni.

La finalizzazione dell'accordo — approvato dal Consiglio di Amministrazione di Intesa
in data odierna - & subordinata alle autorizzazioni da parte delle autorita competenti
nonché alla stipula dellatto di fusione tra Intesa e Sanpaolo IMI. Il pagamento del
corrispettivo totale di circa 6 miliardi di euro per la cessione di Cassa di Risparmio di
Parma e Piacenza, di Banca Popolare FriulAdria e dei 193 sportelli determinera una
plusvalenza di circa 4 miliardi.
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5. Valori attribuiti alle societ3 interessate all’operazione

L'integrazione tra il Gruppo Intesa ed ii Gruppo Sanpaoio IMI sara realizzata
mediante incorporazione in Intesa di Sanpaolo M ed emissione da parte
dellincorporante di nuove azioni ordinarie da assegnare agli azionisti della
incorporata in cambio delie azioni annuliate.

Pertanto, i Consigli di Amministrazione delle societa debbono determinare i rapporto
di cambio, cioé il numero delle azioni Intesa ordinarie da assegnare agli azionisti
Sanpaolo M per ciascuna azione delfincorporanda da annuliare.

il Consiglio di Amministrazione di Intesa, e per esso il Presidente Prof. Giovanni
Bazoli, ha conferito al Prof. Angelo Provasoli ? lincarico di assistere il Consiglio
stesso nellattivita di valutazione e di determinazione del rapporto di cambio

Gli Amministratori, condividendo e indicazioni del Prof. Provasoli, le hanno assunte
come riferimento nelle determinazioni di loro competenza.

Banca Leonardo e Menill Lynch Intemnational, che svolgono la funzioni di advisor e
consulenti finanziari nelloperazione, hanno predisposto - a seguito di specifico
incarico conferito da intesa - apposite valutazioni che confermano, nella sostanza,
se pur adottando talvolta metodologie o grandezze di riferimento diverse, le
indicazioni del Prof. Provasoli.

Nella tabella che segue si riassumono i rapporti di cambio risultanti dall’applicazione
dei diversi metodi illustrati in apposito capitolo (cfr. capitolo 6)

Tabella: Rapporti di cambio.

Rapporto di Cambio
Criteri di valutazione principali
Criterio DDM 2,883
Criterio Reddituale 3,153
Criterio misto UEC complesso 3,048
Criterio della regressione lineare ROAE 2007 - 2,630
P/Bv
Criterio della regressione lineare ROAE 2008 - 2918
P/Bv
Criterio dei multipli di Borsa - P/E 2006 2,775
Criterio dei multipli di Borsa — P/E 2007 2,736
Criterio dei multipli di Borsa — P/E 2008 3,004
Criterio dei multipli di Borsa — P/BV 2006 3,149
Criterio dei multipli di Borsa — P/BV 2007 3,161
Criterio dei multipii di Borsa ~ P/BV 2008 3,225
Criteri di valutazione di controllo
Criterio delle quotazioni di Borsa (30 giorni) 3,115
Criterio delle quotazioni di Borsa (60 giorni) 3,079
Criterio delle quotazioni di Borsa (90 giorni) 3,099
Criterio degli equity report 3,038

211 Prof. Angelo Provasoli & docente ordinario di materie contabili e di bilancio nellfUniversita Bocconi di Mifano,
Rettore della stessa Universita Bocconi e Presidente deil'Organismo Italiano di Contabilita (OIC),
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Dall'analisi dei risultati ottenutj si puod osservare quanto segue:

- i rapporti di cambio desunti dai criteri principali identificano un range ricompreso
tra 2,630 e 3,225, che si caratterizza per una variabilita relativamente contenuta.
Infatti, lo scostamento tra il concambio massimo e il concambio minimo & pari a
circa il 23%. La media e la mediana dei risultati ottenuti sono rispettivamente pari
a 2,971 e 3,004;

- Irapporti di cambio risultanti dai criteri di controllo si collocano tutti all'interno del
range sopra richiamato, confermando cosi la significativita dello stesso.

La fascia sopra identificata esprime dunque rapporti di cambio significativi e
congrui. Peraltro, al fine di identificare una fascia di rapporti di cambio che riduca
ulteriormente la dispersione rispetto alla media e alla mediana, si ritiene
opportuno  escludere | valori estremi del range sopra identificato.
Conseguentemente, Ia fascia dei rapporti di cambio risulta meglio definita dal
seguente intervalio: 2,736 - 3,161. Tale range presenta uno scostamento tra jl
dato massimo e quello minimo pari a circa il 15%. L'ampiezza dellintervallo si
riduce dungue in misura rilevante. Lo scostamento tra gli estremi diminuisce
infatti del 35%.

La significativita del range cosi identificato risulta sempre confermata dai risultati
dei metodi di controllo.

Per le considerazioni esposte, si ritiene che la fascia compresa tra 2,736 e 3,161
azioni ordinarie Intesa pPer una azione ordinaria o privilegiata di Sanpaolo IMI
descriva l'insieme dei rapporti di cambio piu significativi.

I Consiglio di Amministrazione alla luce delie considerazioni sviluppate nel
successivo capitolo 6, condivise e fatte proprie le valutazioni e le conclusioni degli
esperti, tenuto conto del profilo strategico dell'operazione ¢ delle quotazioni
espresse  dal mercato nei trenta giorni  borsistici precedenti Fannuncio
deloperazione, determina il rapporto di cambio nella fusione per incorporazione di
Sanpaolo IMI in Intesa in:

. n. 3,115 azioni ordinarie Intesa per n. 1 azione ordinaria o privilegiata Sanpaolo

IMI.

Tale rapporto, a giudizio degli Amministratori di Banca intesa - in una logica di
integrazione finalizzata al raggiungimento di obiettivi condivisi, a beneficio degii
azionisti di entrambe le Societa - esprime in misura corretta i valori relativi dei due
Gruppi e tiene conto, nel modo pil appropriato, delie particolarita di ciascuno: della
struttura patrimoniale, della redditivita attesa, delle prospettive di crescita, emerse
nellapplicazione dei diversi criteri di valutazione, nonché dellapprezzamento del
mercato.
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6. Criteri seguiti per la determinazione del rapporto di cambio e
metodi di valutazione adottati

6.1. ESITO DELLA DUE DILIGENCE
=27 LELLA DUe DILIGENCE

La due diligence, legale, contabile ed amministrativa, prevista nellAccordo Quadro
softoscritto da Intesa e Sanpaolo IMI il 26 agosto 2006, non ha fatto emergere
scostamenti rilevanti dei valori economici considerati in sede di formazione del
rapporto di cambio provvisorio, ovvero fatti, atti o circostanze da cuij possa derivare
un rilevante effetto negativo sulla situazione o attivita dj Sanpaolo M.

6.2. CRITERI DI VALUTAZIONE

Sanpaolo IMI (art. 6) prevede la conversione alla pari delle azioni privilegiate in

azioni ordinarie nel caso in cui queste siano oggetto di cessione. Pertanto, nella

prospettiva della determinazione del rapporto di cambio:

. le azioni privilegiate Sanpaolo IM} sono equiparate a quelle ordinarie:

) le azioni di risparmio di Intesa sono riespresse in termini di “azioni ordinarie
equivalenti”;

) le azioni proprie detenute da Intesa e Sanpaolo IMI non SONQ considerate nel
calcolo del valore unitario per azione.

6.2.1. Tratti caratteristici delle valutazioni per fusione
——=d1guelislicl delle valutazioni per fusione

L'operazione di fusione per incorporazione si realizza mediante Pannullamento delle
azioni della societa incorporanda e I'aumento del capitale sociale della societa
incorporante. Le azioni cosi emesse sono assegnate ai soci della societa
incorporanda diversi dalla societa incorporante.

Occorre preliminarmente osservare che la fusione solleva un complesso problema
estimativo il cui presupposto iniziale ¢ la valutazione delle singole societa
direttamente interessate alfoperazione ed il cui obiettivo finale & la determinazione
del rapporto di cambio fra le azioni delle stesse.

Ne deriva che la finalita ultima delie valutazioni per fusione & anzitutto Fottenimento
di valori significativamente confrontabili nella fase di calcolo del rapporto di cambio.
In coerenza con il citato obiettivo delle valutazioni per fusione, ed in accordo con ia
costante prassi in materia, & stato adottato un metro di giudizio uniforme Iungo tutto
il processo valutativo al fine di salvaguardare gli interessi dei soci della incorporanda
e della incorporante.

6.2.2. Data_di riferimento della stima, eventi successivi_e _documentazione
considerata

La data di riferimento della stima & il 30 giugno 2006.

Sono stati inoitre considerati, nei terminj precisati al precedente capitoio 4, gli effetti
derivanti dailaccordo definito tra Intesa e Crédit Agricole (nel seguito “CA”), che
prevede, in sintesi:
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a) la cessione, da Intesa a CA, della partecipazione del 100% in Cassa di
Risparmio di Parma e Piacenza S.p.A. (nel seguito “Cariparma”™);

b} la cessione, da Intesa a CA, della partecipazione del 76,05% in Banca
Popolare FriulAdria S.p.A. (nel seguito, “Friuladria”);

c} lacessione, da Intesa a CA, di 193 sportelli e delle relative attivita e passivita;

d) lo scambio di opzioni call/out tra Intesa e CA aventi ad oggetto
l'acquisto/vendita (rispettivamente, per Intesa e CA) del 65% della
partecipazione in Crédit Agricole Asset Management (CAAM).

Con riguardo al Gruppo Sanpaolo IMI, si considerano gli effetti, nei termini precisati

nel par. 6.3, connessi all'operazione di riorganizzazione dell’area di attivita Risparmio

e Previdenza con la costituzione di Eurizon Financial Group S.p.A. (nel seguito

anche “Eurizon”).

L'operazione in parola si realizza attraverso le seguenti fasi:

) lancio di un'offerta pubblica di acquisto totalitaria (OPA) da parte di Eurizon
sulle azioni di Banca Fideuram detenute da terzi a un prezzo di 5 euro per
azione;

. avvio del processo di quotazione della stessa Eurizon attraverso un'offerta
pubblica di vendita di una quota della partecipazione detenuta da Sanpaolo IMI
e un'offerta pubblica di Sottoscrizione di azioni rivenienti sia da un aumento di
capitale sia dalla vendita (OPVS). A conclusione dell'operazione, & previsto che
Sanpaolo IMI detenga almeno il 60% >del capitale di Eurizon.

6.3. CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTATI

6.3.1._Profili generali della stima

Per la stima dei valori di Intesa e Sanpaolo IM!, preordinati alla determinazione del
rapporto di cambio, si ritiene sia opportuno utilizzare sia i criteri economico-analitici
sia | criteri di mercato. In particolare, i criteri impiegati per le valutazioni di fusione
oggetto della presente relazione sono: il “criterio DDM", it “criterio reddituale”, il
“criterio UEC complesso”, il “criterio dei muftipli di Borsa® , il “criterio della
regressione lineare”, il “criterio delle quotazioni dirette” e il “criterio degli equity
report”.

Nella scelta dei criteri di valutazione da assumere e del rispettivo rilievo segnaletico
(rappresentato dafla consoclidata distinzione tra principali e di controllo), si & tenuto
conto degli effetti connessi, per intesa, allaccordo con CA e, per Sanpaoclo IMI,
alloperazione Eurizon”.

Nel profilo appiicativo occorre osservare che, non essendo ancora stato elaborato un
piano consolidato di Intesa che rifletta gli effetti delle operazioni sopra menzionate, si
& proceduto ad “eliminare”, dalle grandezze patrimoniali, reddituali e finanziarie
consolidate assunte per la stima, quelle relative agli asset oggetto di cessione. |
corrispettivi stimati per la cessione degli assef in parola, al netto del relativo effetto
fiscale, sono stati considerati quali "capitali accessori” e pertanto sommati ai valori
ottenuti con i diversi criteri valutativi utilizzati.

Va precisato che la presente stima non considera alcun effetto connesso alio
scambio di opzioni aventi ad oggetto CAAM:; cid per due ordini di ragioni. Anzitutto
I'esercizio di tali opzioni & incerto; & possibile, infatti, che la banca risultante dalia

) piani predisposti e assunti a riferimento ai fini della stima, ipotizzano, a conclusione dell’'operazione, una quota
di partecipazione in Eurizon pari al 68,4%.
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fusione e CA sviluppino congiuntamente nuove strategie in tema di risparmio
amministrato e gestito.

In secondo luogo, il prezzo di esercizio delle opzioni calljput & sostanziaimente
allineato al prezzo recentemente negoziato per ia cessione (da Intesa a CA) della
stessa societd. Cid significa che il prezzo delfeventuale esercizio deile opzioni &
rappresentativo del congruo valore di scambio della partecipazione in CAAM.
Conseguentemente, appare ragionevole assumere che eventuale esercizio delle
opzioni non modifichi il valore di Intesa. Tale conclusione trova riscontro, tra Faltro,
nella fairness opinion di un Esperto indipendente avente ad oggetto 'operazione in
esame,

cessione delle due partecipazioni e dei 193 sportelli. | risultati ottenuti con i diversi
metodi sono stati poi incrementati per tenere conto della liquidita riveniente dalla
richiamata cessione; questa & stata trattata quale “capitale accessorio”. In tal modo il
valore di Intesa riflette gli effetti dell'accordo definito con CA.

Per quanto riguarda il criterio delle quotazioni dirette, va osservato che, come meglio
precisato in seguito, i prezzi considerati sono quelli quotati sino al 22 agosto 2006,
data precedente all'annuncio dell'operazione di fusione in considerazione. Cid in
quanto i corsi di Borsa successivi scontano verosimilmente gli effetti della fusione in
parola. Per ragioni analoghe, anche per il criterio degli “equity report’, si & ritenuto di
fare riferimento ai dati disponibili sino al 22 agosto 2006. Inoltre, i due criteri ora
richiamati non riflettono gli effetti del’accordo con CA. Va peraltro osservato che —
assumendo la congruita del corrispettivo delle cessioni connesse a tale accordo, che
tra laltro risulta confermata dalla fairness opinfon  del’Esperto indipendente — |
valore di intesa, determinato attraverso l'applicazione dei criteri in parola, non
dovrebbe subire variazioni significative.

Tutto cid considerato, si & tuttavia ritenuto di attribuire alle metodologie in esame il
ruoio di criteri di controllo delle risultanze emergenti dalfapplicazione degli altri
metodi in precedenza richiamati, i quali pertanto assumono la funzione di criteri di
stima principali.

Con riguardo a Sanpaolo IMI, i piani resi disponibili riflettono gl effett;
del“operazione Eurizon”. Per omogeneita di approccio rispetto alla stima di Intesa,
anche i corrispettivi netti connessi alloperazione in parola, considerata nelle sue
distinte fasi ((i) OPA su Fideuram; (ii) OPV azioni Eurizon detenute da Sanpaolo IMI
e (i) OPS di Eurizon per il mercato) sono stati considerati quali “capitali accessori”.
Pertanto, nell'applicazione dei criteri valutativi adottati, si & proceduto a rettificare le
grandezze considerate (redditi, dividendi e patrimoni) al fine di rendere le stesse
Coerenti con l'impostazione sopra richiamata.

Dunque, riassumendo, per {e considerazioni esposte, le metodologie di stima
selezionate sono state suddivise identificando criteri principali e criteri di controllo. In
particolare:

o quali_criteri_principali sono stati adottati: (i) il “criterioc DDM", (ii) il “criterio
reddituale”, (iii} il “criterio UEC cornplesso”, (iv) il “criterio dei multipli di Borsa” e,
infine, (v} il “criterio della regressione lineare”:

*  quali criteri di controllo sono stati utilizzati: (i) il “criterio delte quotazioni direfte”
e (i) il “criterio degli equity report’.
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Definiti i ruoli dei criteri impiegati, occorre qui riassumere aicuni aspetti metodologici
dell'utilizzo dei metodi di controllo. Essi svolgono due compiti. Singolarmente
considerati, ciascuno con le sue peculiaritd e i suoi limiti, servono per verificare
l'attendibilita dei risultati di valutazione derivanti dallapplicazione dei metodi
principali. Congiuntamente considerati, possono contribuire alfindividuazione di
opportune “correzioni” ai risultati derivanti dal’applicazione dei metodi principali.
Infatti, osservato che la determinazione di un rapporto di cambio & sempre il risultato
di un giudizio complessivo, in cui nessun metodo esprime i caratteri della universalita
e deila unicita, a loro volta, anche | metodi di controllo sono utilizzati per riscontrare i
risultati dei metodi principali.

6.3.2. | criteri di valutazione principali

6.3.2.1. Il criterio DDM.

Il “criterio DDOM" (o “dividend discount model") definisce il vaiore (W) di un'azienda in
funzione dei flussi di dividendi futuri che limpresa sara in grado di distribuire ai propri
azionisti, attualizzati ad un tasso espressivo della rischiosita specifica del capitale
proprio.

Nella versione adottata, i dividendi futuri sono stati stimati in termini “analitici’, per
F'arco temporale coperto dai piani economici delle Banche oggetto di stima, facendo
riferimento ai dividendi distribuibili previsti dal management. Successivamente a tale
periodo, il “terminal value” (o “valore terminale”) & stato caicolato attraverso Ia
capitalizzazione del cosiddetto “flusso di cassa libero per I'azionista in perpetuita”.

La formula utilizzata & la seguente:

sz D, + v +CAcc
pu (I+Ke)‘r (1+Ke)"

dove:

D, = serie di dividendi distribuibili stimati dal management delle Banche. I
dividendo relativo all'uitimo periodo di previsione “analitica” (D) include,
come meglio precisato nel seguito, I'effetto deli'eccedenza (o deficit) del tier
1 “core” rispetto a quello minimo ritenuto congruo;

Ke = costo del capitale proprio;

CAcc = capitali accessori:

TV = lerminal value (TV) stimato sulla base del “flusso di cassa libero per
I'azionista in perpetuita”, secondo Ia seguente formula:

TVz_BH_H_
(K, -g)

dove:

Dy = "flusso di cassa libero per I'azionista in perpetuita”;

Ke = costo del capitale proprio;

g = tasso di crescita di lungo periodo.

* x %

Il costo del capitale proprio Ke esprime la rischiosita specifica associata alle Banche
oggetto di stima. Esso & assunto in termini nominali, in coerenza con i flussi di
dividendo oggetto di attualizzazione. Il Ke & stato quantificato secondo Fapproccio
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del CAPM (Capital Asset Pricing Modef). Nella stima del tasso in parola, sono stati
considerati (i} il rendimento degli investimenti privi di rischio (risk-free rate) e (ii) il
premio per il rischio specifico delfinvestimento nel capitale delle imprese
considerate, espresso moitiplicando il cosiddetto market risk premium per il
coefficiente beta specifico di ciascuna Banca.

In formula, il costo del capitale proprio e calcolato sulia base del seguente algoritmo:

Ke =r+,6’-(rm ~r)

dove:

r = rendimento di investimenti privi di rischio;

B = coefficiente beta di ciascuna Banca;

{rm-r) = premio per il rischio tipico di investimenti azionari.

ki

Il saggio g esprime la capacita di crescita nel lungo termine del “flusso di cassa
libero” utilizzato nel calcolo del valore terminale.

6.3.2.2. ll criterio reddituale

Il “criterio reddituale” definisce il valore (W) del capitale di un'azienda in stretta
correlazione con la sua autonoma capacita di generare redditi.

L'adozione del criterio reddituale presuppone, anzitutto, la stima della redditivita
prospettica del’azienda. Quest'uitima & intesa, nella presente valutazione, come
successione di redditi d’esercizio prospettici per I'arco temporale di durata del piano
economico e come redditivita medio-normale per un periodo successivo di durata
indefinita.

Il metodo reddituale, in particolare, si applica attualizzando i flussi di reddito attesi ad
un tasso espressivo del rendimento giudicato soddisfacente in relazione alle
caratteristiche di rischio dello specifico investimento considerato.

La formula utilizzata & la seguente:

w=3 R v TV Cheo
= (LK) (1+K,)

dove;
R: = redditi analitici, opportunamente normalizzati, stimati per ciascun anno
del periodo di previsione analitica:
Ke = costo del capitale;
CAcc = capitali accessori;
v = terminal value (TV), ottenuto capitalizzando allinfinito il reddito medio-
normate atteso in perpetuita, secondo la seguente formula:
TV= RrH-l
(K, -g)
dove:
R+ = reddito medio-normale atteso in perpetuita;
Ke = costo del capitale;
g = tasso di crescita di lungo periodo.
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[l tasso Ke esprime, come detto, il costo del capitale proprio e, in coerenza con i
flussi oggetto di attualizzazione, & stato assunto in termini nominali. Esso & stato
quantificato secondo I'approccio CAPM gia illustrato al precedente par. 6.3.2.1.

6.3.2.3. Il criterio UEC complesso

[ “criterio UEC complesso” determina il valore (W) di un'azienda come somma del
suo patrimonio netto rettificato e del valore attuale delfextrareddito, inteso come
differenza tra il reddito medio-normale atteso ed il reddito giudicato soddisfacente
rispetto al tipo di investimento considerato.

[l valore (W) del capitale d’azienda & determinato sulla base della seguente formula:

W =K'+(R —iK")a, .+ CAcc

dove

K = patrimonio netto rettificato, comprensivo del valore di “avviamento sulla
raccolta”;

R = reddito medio normale atteso:

i = tasso di rendimento giudicato soddisfacente in relazione alla tipologia di
investimento, sempre stimato secondo I'approccio CAPM gia richiamato;

i’ = tasso di attualizzazione, assunto pan al rendimento di investimenti privi di
rischio;

n = numero di anni ai quali si estende il calcolo del valore attuale
dellextrareddito (“sovrareddito” o “sottoreddito”);

CAcc = capitali accessori.

Secondo prassi costante, il valore di “avviamento” delle banche incluso nel vaiore del
patrimonio netto rettificato & commisurato alle consistenze della raccolta diretta ed
indiretta da clientela,

6.3.2.4. li criterio dei multipli di Borsa,

It “criterio dei multipli di Borsa” determina il valore di un'azienda assumendo a

riferimento le indicazioni fornite dal mercato dei capitali con riguardo ad aziende

aventi caratteristiche analoghe a quelia oggetto di valutazione,

La metodologia in esame si sviluppa nelie seguenti fasi:

. individuazione di un campione di banche quotate comparabili con quelle
oggetto di valutazione; la comparabilita va valutata, in particolare, avendo
riguardo alla dimensione espressa dalla capitalizzazione di Borsa;

. calcolo dei cosiddetti “multipli di Borsa” (frequentemente, almeno nel contesto
bancario, “Valore di mercato/Utile netto atteso” e “Valore di mercato/Patrimonio
netto”), ossia dei rapporti tra i prezzi di Borsa ¢ le grandezze reddituali e
patrimoniali aziendali ritenute significative:

) applicazione dei “multipli di Borsa” del campione alle pertinenti grandezze
reddituali e patrimoniali delle aziende da valutare.

6.3.2.5. Il criterio della regressione lineare.,

Il “criterio della regressione lineare” determina il valore del capitale utilizzando Ia
correlazione statistica esistente tra [a redditivita prospettica del capitale proprio
(ROAE atteso) e il rapporto tra capitalizzazione di Borsa e patrimonio netto contabile
(multiplo P/BV).

Nel dettaglio, tale correlazione — espressa con la tecnica della regressione lineare —
consente di stimare il valore del capitale dell’azienda in funzione della sua redditivita
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attesa (misurata dal ROAE) e della sua consistenza patrimoniale (misurata dal
Patrimonio netto o Book Value o BV).

Per I'applicazione del criterio in esame occorre:

) identificare un campione di banche quotate, comparabili con queila oggetto di
valutazione, che presentino una correlazione significativa tra il rapporto P/BV e
il ROAE atteso;

. quantificare i parametri (coefficiente angolare e intercetta) della retta di
interpolazione, attraverso la tecnica delia regressione lineare;

) determinare il valore del capitale dell'azienda oggetto di stima sulla base dei
parametri individuati al punto precedente ed in funzione dei dati di ROAE e
Patrimonio netto contabile della medesima azienda.

6.3.3. | criteri di valutazione di controllo

6.3.3.1. Il criterio delle quotazioni di Borsa.

It “criterio delle quotazioni di Borsa" stima il valore del capitale in funzione delle
quotazioni dirette di Borsa rilevate in un periodo significativo terminante in data
prossima a quella di elaborazione della stima.

L'esigenza di mitigare le fluttuazioni di breve periodo che tipicamente caratterizzano i
mercati finanziari induce per prassi ad estendere Ianalisi delle quotazioni ai dati
espressi dal mercato in intervalli temporali di diversa ampiezza.

6.3.3.2. Il criterio degli “equity report’,

I “criterio degli equity report” stima il valore unitario delle azioni sulla base dei target
price medi indicati dagli analisti finanziari. Tale metodologia valutativa si basa sulla
selezione di un campione significativo di report emessi da analisti che seguono i titoli
delle societa oggetto di stima.

6.4. L'APPLICAZIONE DEI CRITERI DI VALUTAZIONE

Ne!l presente paragrafo si descrivono i profili metodologici ed appiicativi dei criteri
valutativi adottati’,

La descrizione & fornita congiuntamente per le due Societa interessate
alloperazione di fusione, Intesa e Sanpaolo IMI, in ragione dell'omogeneita delle
soluzioni applicative adottate.

6.4.1. L'applicazione dei criteri di valutazione principali.

6.4.1.1. L 'applicazione del criterio DDM.
[ valori di Intesa e Sanpaolo IMI, calcolati sulla base del criterio DDM, sono riportati
nella tabella n. 1 che segue.

* I valori riportati nelia tabelle che seguono presentano deghi arrotondamenti.
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Tabella n. 1: valori secondo il criterio DDM.

(importi in euro/min.) Intesa Sanpaolo IM|
Valore attuale flussi di dividendi
del periodo di piano) 6.459 4.628
Flusso di cassa libero per {'azionista in perpetuity 2.534 2.252
Valore attuale del Terminal value 22.143 20.755
Capitali accessori 5.806 1.603
Valore (W) 34.408 26.987

Nell'aspetto applicativo, in aggiunta a quanto gia descritto al par. 6.3.2.1., si segnala
quanto nel seguito esposto:

per la determinazione dei dividendi distribuibili (nella formula, Dy fino al
penultimo periodo di previsione “analitica”, sonc state assunte le stime
effettuate dal management delle Banche. Con riguardo ad Intesa, il flusso di
dividendo atteso & stato rettificato per esprimere gli effetti derivanti dalla
cessione delle partecipazioni in Cariparma e Friuladria e dei 193 sportelli. In
particolare, per ciascun esercizio considerato i flussi di dividendo sono stati
determinati applicando il pay-out stimato dal management ai redditi attesi
depurati della quota riferibile alle partecipate e agli sportelli oggetto di cessione.
Per Sanpaolo IMI, i redditi attesi sono stati rettificati al fine di renderli coerenti
con l'impostazione, gia descritta, che prevede la considerazione della liquidita
riveniente dall“operaziene Eurizon” quale capitale accessorio. In particolare, i
redditi di piano sono stati rettificati per stornare gli effetti connessi alia liquidita
in parola, dal momento che questa & stata poi sommata, quale capitale
accessorio, ai risultati ottenuti con il metodo in commento; anche in questo
caso i flussi di dividendo sono stati determinati applicando il pay-out stimato ai
redditi attesi;

relativamente all'ultimo periodo di previsione “analitica” (nella formula, D,), &
stato assunto il dividendo distribuibile stimato (rettificato per entrambe le
Banche secondo le modalita sopra descritte), incrementato (o decrementato)
per tener conto dell'eccedenza (o del deficit) del tier 1 “core” prospettico di
ognuna delle Banche oggetto di stima rispetto alla misura minima ritenuta
congrua nella prassi applicativa del metodo in esame (pari al 6,5% dei RWA®),
per entrambe le Banche si & osservata una eccedenza di tier 1 “core” rispetto ai
requisiti minimi di prassi. Tale eccedenza & stata quindi portata ad incremento
del flusso di dividendo atteso stimato dal management. Anche con riguardo alla
stima attesa dei RWA e del tier 1 “core” di intesa si & tenuto conto delie
operazioni di cessione sopra menzionate; analogamente, le corrispondenti
grandezze di Sanpaolo IMI sono state rettificate al fine di renderle coerenti con
Fimpostazione gia illustrata che prevede che Ila liquidita generata
dalloperazione Eurizon sia trattata quale “capitale accessorio”;

il “flusso di cassa libero per Pazionista in perpetuita” {nella formula, D,.q) & stato
stimato mediando i redditi degli anni di piano 2007-2009 opportunamente
normalizzati secondo le modalitd descritte nel successivo par. 6.4.1.2,; tale
valore & stato, infine, corretto per tener conto (i) dell’effetto reddituale connesso
alla distribuzione delleccesso di patrimonio descritto al punto precedente,

® Risk weighted asset, pari al valore delle attivita investite e ponderate per il livello di rischio specifico di ognuna.
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calcolato ad un tasso rappresentativo dei rendimenti di mercato delle attivita
finanziarie a breve termine (EURIBOR a tre mesi vigente alla data della stima}
e (ii) della quota di utile non distribuibile in quanto destinata ad assicurare
adeguata copertura patrimoniale alla crescita dei RWA in modo da mantenere il
tier 1 “core” pari al 6,5% dei RWA.

Come richiamate nel par. 6.3.1 la stima del valore di Intesa ha richiesto la
considerazione — quale capitale accessorio, che pertanto & stato aggiunto al risultato
dell'applicazione del metodo in esame — del corrispettivo concordato a fronte della
cessione delle partecipazioni in Cariparma e in Friuladria e dei 193 sportelli. Tale
corrispettivo & stato ridotto per tenere conto delleffetto fiscale gravante sulla
plusvalenza connessa alla cessione. La stessa impostazione & stata adottata per Ia
stima di Sanpaolo IMI con riguardo all*operazione Eurizon”. La liquidita generata da
tale operazione, al netto dei connessi effett; fiscali, & stata considerata quale capitale
accessorio,

Il tasso di attualizzazione (Ke), qui impiegato in termini nominali, & stato determinato
secondo 'approccio CAPM.

Il tasso risk-free nominale & stato stimato sulla base del rendimento medio dei titoli di
Stato con scadenza superiore a 10 anni.

I premio per il rischio, con i quale viene integrato il tasso risk-free, & stato assunto
pari al 5%, in coerenza con le pitt diffuse indicazioni di dottrina e prassi in materia.

Il beta & stato assunto pari al valore rilevato da Bloomberg per ciascuna delle due
Banche alla data del’'annuncio delloperazione in esame.

La tabella n. 2 sintetizza la determinazione dei tassi di attualizzazione (nominali) per
Intesa e Sanpaoclo M),

Tabella n. 2 — Determinazione del Ke nominale.

Parametri Intesa Sanpaolo IM!
Tasso risk-free nominale 4,33% 4,33%
Premio per il rischio 5% 5%

Beta 1,09 1,12
Ke nominale 9,78% 9,93%

kkek

li saggio di crescita g, necessario per la stima del valore terminale, & stato assunto
pari a 1,9% per Intesa e a 2,5% per Sanpaolo IMI. Tale differenziazione trova
spiegazione nei diversi tassi di crescita medi annui (CAGR) rilevati per le principali
grandezze economiche delle due Banche.

6.4.1.2.L ‘applicazione del criterio reddituale.
| valori di Intesa e Sanpaolo IMI calcolati sulla base del criterio reddituale sono
riportati nella tabella n. 3.

29



Tabella n. 3: valori secondo il criterio reddituale.

{importi in euro/min.) Intesa Sanpaolo IMi
Valore attuale flussi di reddito (del
eriodo di piang) 7.586 6.895
Flusso di reddito in perpetuita 2.826 2.607
Valore attuale Terminal value 25.867 25.187
Capitali accessori 5.806 1.603
Vaiore (W) 39.259 33.685

Nel profilo applicativo, in aggiunta a quanto descritto al par. 6.3.2.2., si segnala
quanto segue:

per la determinazione dei redditi prospettici fino alfultimo anno di previsione
“analitica” sono state assunte a riferimento i valori stimati dalle Banche. Poiché
la data di riferimento della presente stima ¢ il 30 giugno 20086, il risultato 2006 &
stato considerato nelfammontare di pertinenza del secondo semestre;

I redditi di ciascun esercizio sono stati oggetto del processo di normalizzazione,
finalizzato ad eliminare o stemperare gli effetti di componenti di reddito di
natura straordinaria o non ripetitiva. Ciascuna rettifica & stata effettuata
tenendo conto del comelato effetto fiscale. | redditi normali nominali attesi di
Intesa sono stati rettificati, tra laltro, per tenere conto della cessione di
Cariparma, Friuladria e 193 sportelli; analogamente, i risultati di Sanpaolo IMI
sono stati rettificati al fine di rendetli coerenti con limpostazione, gia descritta,
che prevede la considerazione della liquidita riveniente dall“operazione
Eurizon™ quale capitale accessorio;

il terminal value (TV) é stato calcolato capitalizzando il reddito normale atteso
ottenuto (i) mediando i risultati 2007-2009 e (ii} incrementando tale media per il
saggio di crescita g. L'utilizzo del fattore g si spiega con lipotesi che, nel
periodo successivo a quello di previsione analitica, i redditi nominali crescano
ad un tasso pari al fattore in parola. Coerentemente con tale ipotesi, nella
determinazione del valore finale il tasso di capitalizzazione & stato assunto pari
aKe-g;

il saggio di crescita g & stato assunto in misura pari a 1,9% perIntesae a 2,5%
per Sanpaolo IMI; cio per le ragioni gia esposte al par. 6.4.1.1;

il tasso di attualizzazione (Ke) & stato determinato sulla base del gia descritto
approccio del CAPM. |l calcolo & quindi coerente con quello seguito nella
determinazione del tasso Ke del criterio DDM (cfr. Tabella n. 2);

il valore dei capitali accessori — sommato alle risultanze del processo di
attualizzazione / capitafizzazione dei redditi — & stato calcolato secondo le
modalita descritte al precedente par. 6.4.1.1.

6.4.1.3. L'applicazione del criterio UEC complesso.
| valori di Intesa e Sanpaolo IMI, calcolati sulla base del criterio UEC, sono riportati
nella tabella n. 4.
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Tabella n. 4: valori secondo il criterio UEC complesso.

(importi in euro/min.) Intesa Sanpaolo IMI

Patrimonio netto rettificato (K) 14.165 12.707
Valore della raccolta (1) 12.371 13.692
Patrimonio netto rettificato complesso (K’) 26.535 26,399
Reddito normale atteso (R) 2.425 2.228
Tasso di rendimento reale del capitale proprio {i) 7,73% 7,88%
Tasso di attualizzazione (i’) 2,38% 2,38%
Orizzonte temporale (n) - 8 8

Goodwill 2.638 1.052
Capitali accessori 5.806 1.603
Valore (W) 35.029 29.054

L'applicazione del criterio in esame, come gia illustrato al 6.3.2.3, ha richiesto la
quantificazione delle seguenti grandezze:

il patrimonio_netto rettificato (K): & stato determinato assumendo, quale base di
partenza, il patrimonio netto contabile al 30 giugno 2006 comprensivo deli'utile
del primo semestre 2006. Il patimonio netto contabile cosi determinato & stato
rettificato dei valori contabili di avviamento riflessi nella situazione patrimoniale
assunta a riferimento (quella al 30 giugno 2006). Cid in quanto l'avviamento
determinato con la presente stima riassorbe gia tali valori. Nell'operare tale
rettifica si & tenuto conto, ove necessario, del pertinente effetto fiscale.

Come dianzi richiamato, per intesa & stato altresi considerato Feffetto della
cessione delle partecipazioni (Cariparma e Friuladria) e dei 193 sportelli. In
particolare e stato enucleate dal patrimonio netto consolidato Ia quota parte
rifertbile a taii asset. Il patrimonio netto di Sanpaolo IMI al 30 giugno 2006 e
stato opportunamente rettificato ai fine di riflettere gli effetti delloperazione
Eurizon”.

La tabefla n. 5 riepiloga, distintamente per Intesa e Sanpaolo, la quantificazione
del patrimonio netto rettificato dianzi descritta.

Tabella n. 5: patrimonio netto rettificato.

(importi in euro/min.) Intesa Sanpaolo iMI
Patrimonio netto contabile al 30.6.2006 16.832 13.949
Totale rettifiche (2.667) (1.242)
Patrimonio netto rettificato (K)
al 30.6.2006 14.165 12.707

Il valore della raccolta (1): & stato commisurato al valore della raccolta diretia e
indiretta al 30 giugno 2006, risultante dalla relazione semestrale delle due
Banche. Tale valore consolidato & stato rettificato per scorporare le quote di
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pertinenza di terzi (estemi cioé al Gruppo Intesa e al Gruppo Sanpaolo) nelle
principali controllate non interamente possedute dalle due capogruppo.

Per Intesa, la rettifica ha riguardato principalmente le consistenze della raccolta
relative a Banca di Trento e Bolzano, Casse di Risparmio de! Centro e Intesa
Holding International. Inoltre, dalle consistenze consolidate di raccolta sono
stati scorporati gli importi riferibili a Cariparma, Friuladria e ai 193 sportelli.

Per Sanpaolo [a rettifica ha riguardato la raccolta di terzi riferibile a Eurizon.

Ai fini della valorizzazione dellavviamento sono stati assunti coefficienti
moltiplicatori coerenti con dati di esperienza. | coefficienti sono stati
differenziati, secondo prassi, in funzione delle diverse forme tecniche di
raccolta. Va precisato che la raccolta indiretta di Banca Fideuram & stata
valorizzata sulla base di un coefficiente moltiplicativo specifico pari al 5%. Tale
coefficiente si giustifica in funzione sia dell'analisi dei parametr reddituali
espressivi della performance associabile a tale raccolta, sia della valorizzazione
della raccolta implicita nelle quotazioni di Borsa della Banca.

La tabella n. 6 riepiloga i coefficienti applicati.

Tabella n. 6: percentuali di valorizzazione della raccolta.

CLASSI DI RACCOLTA Percentuali
di valorizzazione

Raccolta diretta:

conti correnti
depositi a risparmio
commercial paper
certificati di deposito
e obbligazioni

pronti contro termine

8%
8%
4%

4%
1,5%

Raccolta indiretta:

raccolta amministrata
raccolta gestita
raccobta Banca Fideuram

1%
3%
5%

All'esito del procedimento di valorizzazione delia raccolta da clientela, si & pervenuti
alla guantificazione di un avviamento complessivo di euro 12.371 milioni per Intesa,
e di euro 13.692 milioni per Sanpaolo.

Il reddito normale atteso (R): & stato determinato prendendo a riferimento il
risultato consolidato deil'esercizio 2005 e le prospettive reddituali consolidate
per il periodo 2006-2009. Come gia indicato nella descrizione del metodo
reddituale (par. 6.3.2.2.), i risultati di ciascun anno considerato sono stati
oggetto del processo di normalizzazione, finalizzato ad eliminare o stemperare
gli effetti di componenti di natura straordinaria o non ripetitiva.

Ciascuna rettifica & stata effettuata tenendo conto del correlato effetto fiscale.

I redditi netti rettificati dei singoli esercizi sono stati corretti monetariamente;
essi, cioe, sono stati espressi in termini omogenei sotto il profilo monetario
{euro 2006).

All'esito del processo di normalizzazione si ¢ ritenuto appropriato assumere a
riferimento della stima i dati dellintero periodo 2005-2009, attribuendo il
medesimo peso a ciascuno dei redditi considerati.

Il reddito normale atteso (R) & stato cosi determinato in euro 2.425 milioni per
Intesa e in euro 2.226 milioni per Sanpaolo.
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| tassi e l'orizzonte temporale di riferimento (i, i’ ed n).

Il tasso i rappresenta una misura, espressa in termini reali, del “costo
opportunita” dell'investimento nel capitale proprio della singola Banca. Esso,
sempre determinato sulla base dell'approccio del CAPM, & stato calcolato con i
medesimi parametri indicati al par. 6.4.1.1. Il tasso nominale & stato
deflazionato sulla base del saggio di inflazione attesa pari a 1,9%. Ne &
derivato un saggio i reale pari a 7,73% per Intesa e a 7,88% per Sanpaolo IMI.
Il tasso i' & inteso, secondo prassi, come mero compenso finanziario
associabile al trascorrere del tempo; il saggio in esame prescinde dunque dal
rischio specifico dell'impresa oggetto di valutazione ed & stato assunto pari al
rendimento di investimenti finanziari privi di rischio. Esso & pari al risk-free
indicato nella precedente tabella n. 2 depurato dall'inflazione attesa.

Il periodo di anni n & stato definito nella misura di 8, in coerenza con la
costante prassi in materia.

La determinazione dei capitali_accessori: il valore dei capitali accessori -
sommato, per entrambe le Banche, alle risultanze del processo di
attualizzazione / capitalizzazione dei redditi — & stato calcolato secondo le
modalita descritte al precedente par. 6.4.1.1.

6.4.1.4 L’applicazione del criterio dei multipli di Borsa.

| valori di Intesa e Sanpaolo IMi determinati sulla base del criterio dei multipli di
Borsa sono riportati nella tabella n. 7.

Tabella n. 7: valori secondo il criterio dei multipli di Borsa.

(importi in Intesa Sanpaolo IM}
euro/min.)
2006 2007 2008 2006 2007 2008
Multiplo P/E medio del 10,694 9,879 8,965 10,694 9,879 8,965
campione
Earning 2.341 2.600 2775 2.027 2.211 2619
Capitali accessori 5.806 5.806 5.806 1.603 1.603 1.603
Valore (W) 30.841 31.493 | 30.687 23.284 23.443 25.085
(importi in Intesa Sanpaolo IMi
euro/min.)
2006 2007 2008 2006 2007 2008
Multiplo P/BV medio del 1,938 1,753 1,588 1,938 1,753 1,588
campione
Book Value 15.959 16.903 17.815 15.414 16.469 17.828
Capitali accessori 5.806 5.806 5.8068 1.603 1.603 1.603
Valore (W) 36.739 35435| 34.100 31.479 20.472 29.91%

L’applicazione del criterio dei multipli di Borsa, come gia itlustrato al par.6.3.2.4, ha

richiesto:
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. la_selezione di un campione di banche quotate comparabili con guelle oggetto
di stima: al riguardo si & ritenuto che la variabile piu significativa fosse costituita
dalla classe dimensionale, cosi come espressa dalla capitalizzazione di Borsa,
delle aziende. Cid in quanto il mercato dei capitali delle aziende di credito
presenta uniformita di comportamento - e sembra, pertanto, potersi
significativamente segmentare — proprio in relazione alla scala dimensionale. Al
riguardo, Intesa e Sanpaolo sono ricomprese tra gli istituti di credito di maggiori
dimensioni a livello europeo. Cid considerato, al fine di configurare un gruppo di
societa confrontabili sufficientemente ampio e significativo, & stato selezionato
un campione di 21 banche europee (localizzate neil“Area Euro”, in Svizzera e
in Gran Bretagna) quotate nelle rispettive Borse Valori. Il campione & composto
dalle banche che presentano una capitalizzazione non inferiore al 50% di quella
di Intesa e Sanpaolo (ovvero non inferiore a euro 15 miliardi) e non superiore
del 50% della capitalizzazione complessiva dellaggregato Intesa-Sanpaolo”
(ovvero, non superiore a euro 90 miliardi)°.

. la_sceita dei multipli: si & ritenuto di utilizzare i moltiplicatori pit frequentemente
applicati nel contesto delle valutazioni di aziende bancarie. Si tratta del rapporto
“Valore di mercato / Patrimonio netto contabile” (Price / Book Value o P/BV) e
del rapporto “Valore di mercato / Utile netto atteso” (Price / Earning o P/E).

Le grandezze rilevanti per il calcolo di tali multipli sono state determinate come

segue:

. il valore di mercato (P) & stato assunto pari alla capitalizzazione di borsa,
calcolata come prodotto tra ta quotazione unitaria media riferibile a un congruo
periodo di tempo ed il numero delle azioni determinato su base fully diluted. La
quotazione unitaria € stata determinata sulla base della media, ponderata per i
volumi, dei prezzi di riferimento dei 30 giorni borsistici che hanno preceduto i
primi rumors sull'operazione in oggetto (30 giorni precedenti il 22 agosto 2008,

. il patrimonio netto (BV) & stato assunto pari al valore finale di consensus per gli
esercizi 20086, 2007 e 2008;
. Putile netto consolidato atteso (E) & stato calcolato prendendo a

riferimento il valore di consensus per il periodo 2006-2008.

La fonte delle quotazioni di mercato e delle stime dei redditi attesi & stata fa banca
dati IBES — Datastream.

Con riguardo alle grandezze economiche e patrimoniali, cui applicare i moltiplicatori
sopra descritti, si & proceduto a rettificare i valori attesi di piano per considerare gli
effetti, per Intesa, dell’'accordo con CA e, per Sanpaolo IMI, delloperazione Eurizon”
secondo i termini gia illustrati. Al valore finale determinato con i moltiplicatori di
Borsa si & sommato, come per gli aitri criteri sopra descritti, quello dei capitali
accessori.

6.4.1.5. L'applicazione del criterio della regressione lineare.
Le risultanze per Intesa e Sanpaolo IMI del’applicazione del criterio della
regressione lineare sono sintetizzate nella tabella n.8.

®In particolare sono state considerate le seguenti banche: BNC Santander CTL, BNP Paribas, Unicredit Banca,
BBV Argentaria, Société Générale, Crédit Agricole, Deutsche Bank, ABN Ambro, Fortis, KBC Groupe, Dexia,
Commerzbank, Allied Irish Banks, UBE, Royal Bank of Scoftand, Barclays, Hbos, Credit Suisse, LLOYDS TSB
Group, Standard Chartered, Danske Bank.
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Tabella n. 8: valori secondo il criterio deila regressione lineare.

(importi in euro/min.} Intesa Sanpaoclo
2007 2008 2007 2008
ROAE atteso 15,8% 16,0% 13,9% 15,3%
P/BV 2006 1,596 1.614 1,348 1,522
Patrimonio netto contabile di riferimento 15.959 15.959 15.414 15.414
Capitali accessori 5.806 5.806 1.603 1.603
Valore (W) 31.282 31.560 22.389 25.057

Nell'applicazione del criterio della regressione lineare, sono stati stimati il “ROAE
atteso” ed il multiplo “Valore di mercato/Patrimonio netto” (P/BV) del medesimo
campione utilizzato per 'applicazione del criterio dei multipli di Borsa.

Le grandezze rilevanti per l'applicazione del criterio in esame sono state stimate nei
seguenti termini:

) il ROAE & stato determinato come rapporto tra utile atteso del 2007 e del 2008
e il patrimonio netto atteso medio del 2007 e del 2008:
. il patrimonio netto (BV) & stato assunto pari al valore di consensus al 31

dicembre 2006 fornito da IBES — Datastream sulla base delle previsioni
effettuate dagli analisti finanziari:

o il rapporto “P/BV” & stato calcolato confrontando la capitalizzazione di Borsa,
espressa dalla media delle quotazioni, ponderata per i volumi trattati, dei 30
giorni borsistici terminanti il 22 agosto 2006, con il patrimonio netto atteso al 31
dicembre 2006.

Il rapporto R? dell'analisi, espressivo della correlazione statistica delie rilevazioni

osservate, e risultato compreso tra 0,87 e 0,86 (a seconda deil'arco temporale di

riferimento); tale valore conferma la significativita della regressione.

Applicando il criterio in parola, e assumendo un ROAE atteso 2007 di Intesa pari a

circa il 15,8% e un ROAE atteso 2008 pari a circa 16,0%, entrambi risultanti dal

piano elaborato opportunamente rettificato per tenere conto degli effetti della
cessione delle partecipazioni e dei 193 sportell;, il valore attribuibile al capitale della

Banca (comprensivo dei capitali accessori) risulta rispettivamente pari a euro 31.282

milioni € a euro 31.560 milioni. Per Sanpaolo dato un ROAE atteso 2007 pari a

13,9% e un ROAE atteso 2008 pari a 15,3%, entrambi risultanti dal piano elaborato

opportunamente rettificato per tenere conto degli effetti dell"operazione Eurizon”, il

valore della Banca (comprensivo dei capitali accessori) & risultato rispettivamente

part a euro 22.389 milioni e a euro 25.057 milioni.

I grafici n. 1 e 2 rappresentano le rette di regressione calcolate assumendo a

riferimento i dati sopra descritti.
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Figura n. 1: regressione lineare P/BV ‘06 e ROAE 07

REGRESSIONE LINEARE P/BV '06 ¢ ROAE 07
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ROAE 97

Figura n. 2: regressione lineare P/BV ‘06 e ROAE ‘08
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Con riguardo alle grandezze economiche e patrimoniali, cui applicare i moltiplicatori
sopra descritti, si & proceduto a rettificare i valori attesi di piano per considerare gli
effetti, per Intesa, dell'accordo con CA e, per Sanpaolo IM, delloperazione Eurizon”
secondo i termini gia illustrati. Al valore finale determinato con il criterio in
considerazione si & sommato, come per gli altri criteri sopra descritti, quello dei
capitali accessori.
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6.4.2. L'applicazione dei criteri di valutazione di controllo.

6.4.2.1. L'applicazione del criterio delle quotazioni di Borsa.

| valori per azione di Intesa e Sanpaolo IMI risuitanti dallapplicazione del criterio
delle quotazioni di Borsa sono sintetizzati nella tabella n. 9.

Tabella n. 9: valori per azione secondo il criterio delle quotazioni di Borsa.

(importi in euro) intesa Sanpaolo IM!
Media 30 sedute 4,50 14,02
Media 60 sedute 4,50 13,84
Media 90 sedute 4,57 14,16

Ai fini dellapplicazione del metodo in parola si & ritenuto opportuno considerare
l'andamento dei corsi dei due titoli per un arco temporale sufficientemente ampio al
fine di stemperare le fluttuazioni di breve periodo. In particolare, si sono considerate
le medie, sia aritmetica sia ponderata per i volumi trattati, delle quotazioni dei titoli
ordinari di Intesa e di Sanpaolo, relative ai seguenti orizzonti temporali, terminanti jl
22.8.2006: 30 sedute di Borsa, 60 sedute di Borsa e 90 sedute di Borsa.

Come gia indicato, il 22.8.2006 rappresenta ia data ultima prima delia diffusione dei
primi rumors concernenti F'operazione societaria in esame.

Considerata la sostanziale coincidenza tra i risuitati emergenti dall’utilizzo della
media aritmetica e di quella ponderata’, sono stati considerati i risultati derivanti
dalfimpiego della media aritmetica delie quotazioni.

6.4.2.2. L'applicazione del criterio deqli “equity report’.
| valori per azione di intesa e Sanpaolo IMI risultanti dalfapplicazione del criterio
degli “equity report” sono sintetizzati nella tabella n. 10.

Tabella n. 10: valori secondo il criterio degli “equity report”.

(importi in euro) intesa Sanpaolo IMI

Media valore per azione 517 15,70

Al fine dell'applicazione di tale metodologia valutativa, si & proceduto a rilevare i
valori dei target price dai report emessi dagli analisti finanziari nazionali e
internazionali nel periodo 15 maggio 2006 ~ 22 agosto 2006 per Intesa e 12 maggio
2006 — 22 agosto 2006 per Sanpaolo IM!. La data iniziale del periodo di raccolta
delle informazioni ¢ immediatamente successiva a quella di pubblicazione, da parte
delle Banche considerate, della prima trimestrale 2006, la data finale del periodo in
oggetto, riflette la volonta di escludere report influenzati dai “rumors” di mercato
connessi all'operazione di fusione in esame.

| report considerati sono quelli predisposti da analisti che seguono i titoli di entrambe
le Banche. Cio al fine di ricercare I'omogeneita delle valutazioni considerate, nel
rispetto dei principi generali che devono ispirare le valutazioni di fusione.

In particolare i report considerati per Intesa sono i seguenti: Citigroup 15.5.2008;
Kepler 15.5.2006; Mediobanca 15.5.2006: Société Générale 15.5.2006; KBW
15.5.2006; Banca Leonardo 15.5.2006; Merrill Lynch 15.5.2006; intermonte

7 Infatti, i vatori per azione risultanti dal calcolo delle medie ponderate per i volumi sono — rispettivarmente media
30, 60 ¢ 90 sedute — per Intesa: 4,51, 4,49, 4,64, per Sanpaolo: 14,02, 13,80, 14,30.
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25.5.2006; Credit Suisse 1.6.2006; UBM 26.6.2006; JPMorgan 12.7.2006. | report
analizzati per Sanpaolo IM|I sono i seguenti: Kepler 15.5.2008: Mediobanca
15.5.2006; Citigroup 15.5.2006; KBW 15.5.2006; Merrill Lynch 15.5.20086; Société
Générale 15.5.2006; Intermonte 25.5.2006: Credit Suisse 1.6.2006; UBM 26.6.2006:
Banca Leonardo 5.7.2006; JPMorgan 26.7.2008.

6.5. LE SINTES! VALUTATIVE E | RAPPORTI DI CAMBIO

6.5.1. Capitale e numero di azioni di Intesa e di Sanpaolo

N capitale sociale di Intesa alla data di riferimento della stima & pari a euro
3.613.001.196 suddiviso in n. 6.015.588.662 azioni ordinarie del valore nominale di
euro 0,52 cadauna e in n. 932.490.561 azioni di risparmio del valore nominale di
euro 0,52 cadauna.

Alla data di riferimento della stima, il capitale sociale di Sanpaolo IM! & pari a euro
5.399.586.247. Esso ¢ suddiviso in n. 1.590.672.318 azioni ordinarie del valore
nominale di euro 2,88 e in n. 284.184.018 azioni privilegiate del valore nominale di
euro 2,88,

Occorre osservare che la fusione in esame si realizza mediante il concambio delle

azioni sia ordinarie sia privilegiate di Sanpaolo IMI con azioni ordinarie di Intesa. Le

azioni privilegiate di Sanpaolo IM! non sono quotate e vengono trattate, ai fini del

concambio, come equivalenti alle azioni ordinarie. Cio, come gia scritto, in

considerazione del fatto che lo statuto di Sanpaolo IMI (art. 6) prevede la

conversione alla pari delie azioni privilegiate in azioni ordinarie nel €aso in cui queste

siano oggetto di cessione. Si ricorda inoltre che I'Accordo Quadro, relativo

all'operazione in esame, prevede 'annullamento deile azioni proprie detenute dalle

Banche.

Pertanto, nella prospettiva della determinazione del rapporto di cambio:

) le azioni privilegiate Sanpaolo IMI sono equiparate a quelle ordinarie;

. le azioni proprie detenute da Intesa e Sanpaolo IMI non sono considerate nel
calcolo del valore unitario per azione.

Dunque, il valore unitario delle azioni delle due Banche & calcolato sulla base delle
sole azioni in circolazione.

It numero di azioni considerate & pertanto il seguente:

per intesa: 6.879.052.690;

per Sanpaolo iMI: 1.871.751.951

Per il calcolo del valore unitario delle azioni ordinarie di Intesa occorre considerare
che il capitale della stessa banca prevede sia la categoria delle azioni ordinarie sia
quella delle azioni di risparmio.

Pertanto, ai fini di “riportare” il valore complessivo di Intesa al vaiore unitario per
azione ordinaria occorre ponderare adeguatamente il numerc delle azioni di
risparmio. Ci6 & possibile — secondo la piti consolidata prassi in materia — calcolando
il numero delle “azioni ordinarie equivalenti” alle azioni di risparmio sulla base dello
scarto di quotazione esistente tra le due categorie di azioni. A tal fine & stato
considerato lo scarto di quotazione riscontrato sul mercato borsistico nelle ultime 30
sedute terminanti il 22 agosto 2008; lo scarto in parola & la risultante del confronto
tra le rispettive medie, ponderate per i volumi trattati, dei prezzi di riferimento (fonte
IBES - Datastream).
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Nel seguito sono esposti i risultati del'applicazione dei criteri di stima descritti nei
precedenti paragrafi, sia in termini di valori compiessivi, sia in termini di vaiori unitari
delle azioni ordinarie delle due Banche.

Per le considerazioni che precedono, le indicazioni di vaiore contenute nel presente
capitolo riguardano esclusivamente le azioni ordinarie di Intesa e di Sanpaolo IMI.

6.5.2. Valori complessivi, unitari e rapporti di cambio

6.5.2.1. | risultati deli'applicazione del criterio DDM

L’applicazione del criterio DDM conduce alla definizione dei valori complessivi di
Intesa e di Sanpaolo IMI, in funzione dei parametri descritti ai par. 6.3.2.1. ¢ 6.4.1.1.,
nel riepilogati nella tabella 11.

Tabella n. 11: valori complessivi seconde il criterioc DDM.

(importi in euro/min.) Intesa Sanpaolo IMI
Valore attuale flussi di cassa (del periodo di piano) 6.459 4.628
Flusso di cassa libero per Fazionista in perpetuita 2.534 2.252
Valore attuale del Terminal Value 22.143 20.755
Capitali accessori 5.806 1.603
Valore (W) 34.408 26.987

Tali valori complessivi corrispondono ai valori per azione e rapporto di cambio
indicati nella tabella 12.

Tabella n. 12: valori per azione secondo il criterio DDM e rapporto di cambio.

intesa Sanpaolo IMI Rapporto di
{importi in euro) (importi in euro) cambio
Valore per azione 5,00 14,42 2,883

6.5.2.2. | risultati delfapplicazione del criterio reddituale

L'applicazione del criterio reddituale conduce alla definizione dei valori complessivi di
Intesa e di Sanpaolo IMI, in funzione dei parametri descritti ai par. 6.3.2.2. e 6.4.1.2.,
riepilogati nella tabella 13.

Tabelia n. 13: valori complessivi secondo il criterio reddituale.

(importi in euro/min.) Intesa Sanpaolo IM}
Valore attuale flussi di reddito (del periodo di pianoc) 7.586 6.895
Flusso di reddito in perpetuita 2.826 2.607
Valore attuale Terminal Value 25.868 25.186
Capitali accessori 5.806 1.603
Valore (W) 39.259 33.685
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| suddetti valori complessivi corrispondono ai valori per azione ed al connesso
rapporto di cambio esposti nella tabella 14.

Tabella n. 14: valori per azione secondo il criterio reddituale e rapporto di cambio.

Intesa Sanpaoio IMI Rapporto
{importi in eurg) (importi in euro) di cambio
Valore per azione 571 18,00 3,153

6.5.2.3. 1 risultati dell'applicazione del criterio UEC complesso.

Il criterio UEC complesso conduce alla definizione dei valori di Intesa e di Sanpaoio

IMI, riportati nella tabella n.15.

Tabella n. 15: valori complessivi secondo il criterio UEC compiesso.

(importi in euro/min.) Intesa Sanpaolo
Patrimonio netto rettificato complesso (K} 26.535 26.399
Goodwill 2.688 1.052
Capitali accessori 5.806 1.603
Valore (W) 35.029 28.054

Tali valori complessivi corrispondono ai valori unitari dell'azione ordinaria ed al
conseguente rapporto di cambio esposti nella tabella 16.

Tabella n. 16: valori per azione secondo il criteric UEC compiesso e rapporto di

cambio.
Intesa Sanpaolo Rapporto di
{importi in euro) (importi in euro) cambio
Valore per azione 5.09 15,62 3,048

6.5.2.4. | risultati delfapplicazione del criterio dei multipli di Borsa.

If criterio conduce alla definizione dei valori complessivi di Intesa e di Sanpaolo IMI,

riportati nella tabellan. 17.
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Tabella n. 17: valori complessivi secondo il criterio dei multipli di Borsa.

{importi in Intesa Sanpaolo
euro/min.)
2006 2007 2008 2008 2007 2008
Multiplo P/E 10,694 9,879 8,965 10,694 9,879 8,965
medio del
campione
Earning 2.341 2.600 2775 2.027 2.21 2619
Capitali 5.806 5.806 5.806 1.603 1.603 1.603
accessori
Valore (W) 30.841 31.493 30.687 23.284 23.443 25.085
{importi in Intesa Sanpaolo
euro/min.)
2006 2007 2008 2006 2007 2008
Muitiplo P/BV 1,938 1,753 1,588 1,938 1,753 1,588
medio del
campione
Book Value 15.959 16.903 17.815 15.414 16.469 17.828
Capitali accessori 5.806 5.806 5.806 1.603 1.603 1.603
Valore (W) 36.739 35.435 34.100 31.479 30.472 29.919

| valori per azione ordinarie di Intesa e di Sanpaolo IMI risultanti dail'applicazione del

metodo in parola ed il conseguente rapporto di cambio sono riportati nella tabella n.
18.

Tabella n. 18: valori per azione secondo il criterio dei multipli di Borsa e rapporto di
cambio.

intesa Sanpaolo Rapporto di cambio
{importi in euro) {importi in euro)

2006 | 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008 | 2006 | 2007 2008

Valore per azione 4,48 | 458 | 446 | 1244 | 12,52 | 1340 | 2,775 | 2.736 3,004
multiplo P/E

Valore per azione 534 | 515 | 496 | 1682 | 16,28 | 1598 | 3,149 | 3,161 3,225
multiplo P/BV
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6.5.2.5. | risultati deli'applicazione del criterio della reqgressione lineare.
Il criterio in parola conduce alla definizione dei valori complessivi di Intesa e di
Sanpaolo IMI, riportati nella tabella n. 19.

Tabella n. 19: valori complessivi secondo il criterio della regressione lineare

(importi in euro/min.) Intesa Sanpaoslo IMI
2007 2008 2007 2008

ROAE atteso 15,8% 16,0% 13,9% 15,3%
P/BV 2006 1,586 1,614 1,348 1,522
Patrimonio netto contabile di

riferimento 15.959 15.959 15.414 15.414
Capitali accessari 5.806 5.806 1.603 1.603
Valore (W) 31.282 31.560 22.389 25.057

t valori per azione ordinarie di Intesa e di Sanpaolo IMI risuitanti dall’'applicazione del
metodo in parola ed il conseguente rapporto di cambic sono riportati nella tabeila n.

20.

Tabella n. 20: valori per azione secondo il criterio della regressione lineare e

rapporto di cambio

Intesa Sanpaolo iMI Rapparto di
(importi in euro) {importi in euro) cambio
ROAE 2007 4,55 11,96 2,630
ROAE 2008 4,59 13,39 2,918

6.5.2.6. [ risultati dell'applicazione del criterio delfe quotazioni di Borsa

Sulla base delle medie delle quotazioni di borsa considerate si ottengono i rapporti dj

cambio riportati nella tabella 21.

Tabella n. 21: valori per azione secondo il criterio delle quotazioni di Borsa e

rapporto di cambio.

Intesa
(importi in euro)

Sanpaolo IM|
{importi in euro)

Media 30 sedute 4,50 14,02 3,115
Media 60 sedute 4,50 13,84 3,079
Media 20 sedute 4,57 14,15 3,099
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6.5.2.7. | risultati dell'applicazione del criterio degli “equity report”

L'applicazione del metodo in parola porta alla definizione dei valori per azione
ordinarie di Intesa e di Sanpaole IMI e al conseguente rapporto di cambio riportati
nella tabella n. 22.

Tabella n. 22: valori per azione secondo il criterio degli “equity report” e rapporto di
cambio.

Intesa Sanpaolo Rapporto di cambio
(importi in euro) | (importi in euro)
Media valore per azione 5,17 15,70 3,038

6.5.3. L'analisi di sensitivita

Si precisa che i risultati ottenuti con F'applicazione dei criteri di valutazione
“‘economico-analitici” sono stati sottoposti ad un'analisi di sensitivita. Tale analisi &
finalizzata a verificare la sensibilita dei concambi al variare dei principali parametri
della stima (premio per il rischio, fattore g, periodo di attualizzazione, ecc...)
alfinterno di intervalli ragionevoli. L'analisi suddetta ha confermato ia significativita
delle risultanze applicative dei criteri adottati.

6.5.4. Le principali difficolta di valutazione.

Le principali difficolta incontrate nella stima sono ilustrate nel seguito.

a) Utilizzo del bilancio _consolidato  quale riferimento _principale per |a
determinazione del patrimonio netto rettificato e dei flussi di risultato attesi.
L'impiego del bilancio consolidato, resosi necessario per 'ampia articolazione
dei Gruppi facenti capo alle Societa oggetto di fusione, genera alcune
complessita nel processo di rettifica dei patrimoni e dei redditi in ragione della
diversita delle quote di minoranza nei redditi e nei patrimoni delle societa del
Gruppo e della loro variabilita nel tempo.

b)  Esistenza di azioni ordinarie e di azioni di risparmio. |l calcolo del valore unitario
dell'azione ordinaria in presenza di scarti di quotazione tra azioni ordinarie e di
risparmio impone la determinazione del numero di azioni ordinarie equivalenti
alle azioni di risparmio considerate.

¢) La fase di trasformazione dei Gruppi Intesa e Sanpaolo IMI. La cessione delle
paitecipazioni in Cariparma e Friuladria e dei 193 sportelli ha determinato
difficoltd nella ricostruzione delle grandezze patrimoniali e dei flussi di reddito e
di dividendo attesi. | dati di piano sono stati rettificati per riflettere gli effetti delia
richiamata cessione. Discorso analogo riguarda il Gruppo Sanpaolo, dove
I"operazione Eurizon” ha richiesto la reftifica delle grandezze considerate
nell’applicazione dei diversi metodi di vaiutazione, anche al fine di utilizzare un
approccio  omogeneo, specie con riguardo alla liquidita riveniente
dall'operazione, con quello Impiegato nelia stima di Intesa.

d)  Llutilizzo di dati previsionali. Ai fini della presente stima sono stati impiegati dati
previsionali tratti dai piani economici predisposti. Tali dati per loro natura
presentano profili di incertezza.
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7. Modalita di assegnazione delle azioni Banca Intesa e loro
caratteristiche

H perfezionamento dell'operazione di fusione comportera I'annullamento delle azioni
ordinarie e delle azioni privilegiate Sanpaolo IM in circolazione.

In cambio agli azionisti della societa incorporata verranno assegnate, sulla base del
rapporio di cambio indicato in precedenza, massime n. 5.841.113.544 azioni
ordinarie Intesa, del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna.

Non sono previsti conguagli in denaro a favore degli azionisti delle societa.

Non sono previsti particolari benefici a favore degli Amministratori e dei Sindaci delle
societa.

Si conferma che nella determinazione del numero massimo di azioni Intesa da
attribuire agli azionisti di Sanpaolo IMI si & tenuto conto anche delle n. 284.184.018
azioni privilegiate Sanpaolo IMI per le quali, come detto, si applichera lo stesso
rapporto di cambio stabilito per le azioni ordinarie.

Nell'atto di fusione verra dato conto della rinuncia da parte di un socio Sanpaolo IMI
al concambio delle frazione di azione necessaria per assicurare la quadratura
complessiva dell’operazione.

Si provvedera, in ogni caso, a mettere a disposizione degli azionisti della Societa
incorporanda un servizio per il trattamento delle eventuali frazioni di azioni, a prezzi
di mercato, senza aggravio di ulteriori oneri per spese, bolli 6 commissioni.

Le azioni dellincorporante di nuova emissione a servizio del concambio, che
saranno quotate al pari delle azioni Intesa attualmente in circolazione, saranno
messe a disposizione degli azionisti della incorporanda secondo e modalita proprie
delle azioni dematerializzate accentrate nella Monte Titoli S.p.A. a partire dal primo
giorno lavorativo successive alla data di decorrenza degli effetti civilistici della
fusione. Tale data sard resa nota nellapposito awviso concernente la fusione
pubblicato su almeno un quotidiano a diffusione nazionale.

Le nuove azioni ordinarie Intesa avranno gli stessi diritti di quelle della stessa

categoria in circolazione alla data di emissione.
Pertanto avranno godimento regolare (1° gennaio 2006).

7.1. | PIANI DI STOCK OPTION DI SANPAOLO IMI

Va inoltre tenuto presente che Fassemblea degli azionisti Sanpaolo IMI del 30 aprile
2002 ha delegato al Consiglio di Amministrazione la facolta di deliberare
Fassegnazione a dirigenti del Gruppo di opzioni gratuite per sottoscrivere sino ad un
massimo di 18.371.660 azioni ordinarie della societa.

In forza della delega conferitagli, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato due

piani di stock option:

- it primo in data 17 dicembre 2002: ha comportato 'assegnazione di opzioni per
sottoscrivere, nel periodo maggio 2005 — 15 maggio 2007, n. 8.280.000 azioni di
nuova emissione al prezzo di euro 7,1264 ciascuna. Alla data della presente
relazione risultano non esercitati diritti a sottoscrivere n. 125.900 azioni

- il secondo in data 14 novembre 2005: ha comportato 'assegnazione di opzioni
per softoscrivere, nel periodo maggio 2009 — 30 aprile 2012, n. 9.650.000 azioni
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al prezzo di euro 12,3074 ciascuna. Al 30 seftembre 2006 nessuno di quest
diritti era stato esercitato.
Intesa succedera a Sanpaolo IMI nei contratti stipulati con i destinatari dei piani di
stock option, mettendo a loro disposizione un numero di azioni Intesa ordinarie
determinato tenendo conto del rapporto di cambio.
Pertanto, in base ai regolamenti dei piani, a seguito della fusione in Intesa di
Sanpaolo IMI dei rapporto di cambio previsto, i portatori delle opzioni sopra indicate
avranno diritto a sottoscrivere rispettivamente:
- piano deliberato il 17 dicembre 2002: massime n. 392.179 azioni ordinarie
Intesa, al prezzo di emissione di euro 2,2878 ciascuna;
- piano deliberato il 14 novembre 2005: n. 30.059.750 azioni ordinarie Intesa, al
prezzo di emissione di eurc 3,9511 ciascuna.
In altri termini, i titofari delle stock option avranno diritto di sottoscrivere un numero di
azioni ordinarie Intesa pari a quello delle azioni Sanpaolo IMI che gli sarebbero
spettate in forza degli originari accordi, moltiplicato per il rapporto di cambio di 3,115
ad un prezzo per azione pari allo strike price originario, diviso 3,115.
Per ragioni di cautela fiscale, il prezzo risultante dalia divisione ¢ stato arrotondato al
quarto decimale superiore.

7.2. AMERICAN DEPOSITARY RECEIPTS

Sanpaolo IMI ha emesso anche American Depositary Receipts (ADR) quotati presso
il New York Stock Exchange che attribuiscono diritti inerenti alle azioni Sanpaolo IMI
secondo il rapporto di 1 ADR per ogni 2 azioni.

Per effetto della fusione per incorporazione il rapporto di cambio stabilito per le
azioni ordinarie Sanpaolo IMI si applichera anche alle azioni ordinarie Sanpaolo IMI
sottostanti tali ADR e verranno emessi nuovi ADR riferiti alle azioni ordinarie
dell'incorporante con un rapporto fra tali azioni ordinarie € tali nuovi ADR ancora da
definirsi.

45



8. Aspetti giuridici del’operazione

L’aggregazione tra il Gruppo Intesa ed il Gruppo Sanpaclo IMi sara realizzata
mediante incorporazione in Intesa di Sanpaolo IMI. All'operazione saranno applicabili
le disposizioni degli articoli da 2501 a 2505-quater del codice civile.

L'incorporante, a decorrere dalia data di efficacia giuridica delfatto, succedera in tutti
i rapporti giuridici attivi e passivi e negli impegni facenti capo alla societa incorporata.

Ai sensi dell'articolo 57, ultimo comma, del Testo Unico Bancario, per effetto della
fusione i privilegi e le garanzie di qualsiasi tipo, da chiunque prestate o comunque
esistenti a favore delle societa partecipanti alla fusione, conserveranno la loro
validita ed il loro grado, senza bisogno di alcuna formalita o annotazione a favore
della societa nata dalla fusione.

Gli effetti della fusione nei confronti dei terzi, ai sensi dellart. 2504—bis, comma 2 del
codice civile, decorreranno dalluitima delle iscrizioni dell'atto di fusione, ovvero dalla
data successiva che sara indicata nellatto medesimo e comunque in data non
anteriore al 1° gennaio 2007.

Al fini del rilascio della relazione sulla congruita del rapporto di cambio sono stati
nominati rispettivamente dal Tribunale di Milano e dal Tribunale di Torino in qualita di
esperti ai sensi dell'articolo 2501-sexies de) codice civile:

. per Intesa la societa di revisione KPMG S.p.A.;

) per Sanpaolo IM! la societa di revisione PriceWaterhouseCoopers S.p.A..
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9. Aspetti contabili dell’operazione

Come & stato indicato, gli effetti giuridici della fusione decorreranno dalla data che
verra stabilita nel'atto di fusione, che potra anche essere successiva a quella
dellultima iscrizione nel registro delle imprese e, comunque, non anteriore al 1°
gennaio 2007.

Per quanto invece riguarda gli effetti contabili, come & noto Intesa e Sanpaolo IMI
hanno adottato a partire dallesercizio 2005 | principi contabili internazionali IAS/IFRS
per la predisposizione dei propri bilanci.

Pertanto, l'operazione di fusione sara contabilizzata e rilevata nei bilanci sia
d’impresa che consolidato deilincorporante Intesa facendo riferimento rion solo alle
norme del nostro ordinamento ma anche al principio contabile internazionale IFRS 3
suile aggregazioni aziendali.

L'operazione di fusione tra Intesa e Sanpaolo IMI & stata concepita come una
“fusione tra uguali”.

Tuttavia, i principi contabili internazionaii richiedono che per qualunque operazione di
aggregazione venga identificato un acquirente. In base all'lFRS 3, le operazioni di
fusione per incorporazione, nella misura in cui comportano il frasferimento dei
controllo dell'impresa incorporata, sono considerate come operazioni di acquisizione.
L'acquirente & identificato dai principi internazionali nell'entita che ottiene il controlio,
inteso come it potere di determinare le politiche finanziarie e gestionali di un’entita al
fine di ottenere benefici dalle sue attivita. A questo fine i principali indicatori di tale
potere, nel caso specifico della fusione, sono rappresentati (i} dal numero delle
nuove azioni ordinarie con diritto di voto emesse rispetto al totale delle azioni
ordinarie con diritto di voto che costituiranno ii capitale della societa incorporante
dopo la fusione, (i) dai fair value delle entita che partecipano alla fusione, (jii) dalla
composizione dei nuovi organi societari della societa incorporante, (iv) dall’entita che
emette le nuove azioni. Con riferimento alla fusione tra intesa e Sanpaolo IMI
assumono rilevanza esclusivamente i fattori quantitativi inerenti il numero delle
nuove azioni emesse e le dimensioni dei due Gruppi, oltre che I'entita che emette Je
azioni. Sotto questi profili Intesa deve essere considerata da un punto di vista
“contabile” impresa acquirente.

Il metodo di contabilizzazione delle operazioni di acquisizioni, prescritto dall'lFRS 3.
€ -come detto - quello dellacquisto secondo il quale l'operazione deve essere
contabilizzata sulla base del fair value dell'entita acquisita.

L'IFRS 3 richiede che if costo di un‘aggregazione aziendale venga determinato come
somma del fair value, alla data dello scambio: (i) delle attivita cedute, (i) delle
passivita sostenute e (iii) degli strumenti di capitale emessi dali'acquirente in cambio
del controllo dell'acquisito. A tale valore devono poi essere aggiunti (iv) i costi
direttamente attribuibili all'aggregazione.

Pertanto, nellaggregazione tra Intesa e Sanpaolo IM! il costo dell'acquisizione sara
rappresentato dal fair value, alla data deilo scambio (cioé dell'emissione dei nuovi
titoli, che coincide con quello di efficacia giuridica delloperazione), delle azioni che la
societa incorporante, Intesa, emettera in cambio delle azioni delfincorporata
Sanpaolo IMI. Trattandosi di azioni quotate, il fair value del titolo Intesa sara
rappresentato dalla quotazione di borsa il giomo in cui si produrranno gli effetti
giuridici del’operazione ovvero dall'ultima quotazione disponibile.
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Al valore cosi determinato dovranno essere aggiunti i costi dell’operazione
{compensi professionali, costi per relazioni e perizie, ecc.).

[l costo dell'aggregazione deve essere allocato alle attivita, passivita e passivita
potenziali dellimpresa incorporata. Occorre pertanto redigere una situazione
patrimoniale al momento di efficacia della fusione valorizzando al fair value le attivita,
le passivita e le passivita potenziali della societa incorporata.

La differenza residua tra il fair value delle azioni emesse ed i valori allocati sugli
asset dell'incorporata pud essere attribuita ad eventuali attivita immateriali non
iscritte nel bilancio delf'incorporata stessa. Cio che residua ancora dopo questa
allocazione deve essere iscritto come avviamento.

Il costo delfacquisizione e, quindi, la differenza di fusione che emerge dai documenti
“pro-forma” prodotti in questa relazione, determinato sulla base del fair value delle
azioni della societa incorporante e del rapporto di cambio &, quindi, provvisorio, in
quanto dovra essere aggiomato sulla base del fair value delle azioni ordinarie intesa
al momento di efficacia giuridica della fusione.

L'allocazione del costo dovra essere effettuata nel bilancio d'impresa attraverso la
valutazione delle attivita e passivita e l'identificazione di valori intangibili dellentita
giuridica incorporata. Lo stesso procedimento dovra essere effettuato sul bilancio
consolidato, determinando i maggiori/minori valori alie attivitad/passivita e gli eventuali
intangibili di Sanpaolo IMI.

L'IFRS 3 consente la determinazione prowvisoria dei fair value delle attivita, delle
passivita e delle passivitd potenziali dell'entita acquisita e, quindi, I'allocazione
provvisoria della differenza di fusione. L'acquirente deve perd rilevare le rettifiche dei
dati provvisori e completare la contabilizzazione iniziale entro dodici mesi dalla data
dell'acquisizione e con effetto dalla data dell'acquisizione stessa.

Le norme civilistiche {art. 2504-bis, comma 3), per agevolare gli adempimenti delle
societa partecipanti alla fusione, prevedono che gli effetti contabili possano
decorrere da una data anteriore alla data di efficacia “reale”, cioé giuridica, della
fusione. In forza di questa norma, sino alladozione dei principi contabili
internazionali |AS/IFRS era consueto fare decorrere gli effetti contabili delle
operazioni di fusione dal 1° gennaio dell'anno in cui 'operazione si perfezionava, per
evitare di dover chiudere un bilancio defla societd incorporata. Analogo
comportamento era adottato agli effetti fiscali.

Con i nuovi principi internazionali, tale comportamento non & piu applicabile in
quanto i dati della societa incorporata devono essere acquisiti dallincorporante nella
data in cui avviene il trasferimento del controllo, cioé, nel caso specifico, a partire
dalla data di efficacia giuridica della fusione.

La data di acquisizione del controllo & la data in cui lacquirente ottiene
effettivamente il controllo dell'impresa acquisita ed & la data in cui i dati patrimoniali
di quest'ultima confluiscono per la prima volta nella contabilitd dell'impresa
acquirente. Quando lacquisizione viene realizzata con un’unica operazione di
scambio, la data dello scambio coincide con la data di acquisizione.

Al sensi dello IAS 27 si presume il controllo di una societa quando si dispone della
maggioranza dei diritti di voto o della maggioranza degli amministratori, oppure del
potere di determinare le politiche finanziarie ed operative, oppure ancora del potere
di nominare la maggioranza degli amministratori.
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Nel caso della fusione tra Intesa e Sanpaolo IMI tali condizioni si manifestanc a
partire dalla data di efficacia giuridica della fusione.

Infatti, quest'ultima data coincide con Pemissione delle nuove azioni ed il contestuale
annullamento delle azioni della societa incorporata, con la cancellazione delia
societa incorporata dal registro delle imprese e lo scioglimento dei relativi organi
societari. Da quel momento la societa incorporante subentra nei diritti e negli obblighi
della societa estinta.

Prima di tale data e fino a tale data gli azionisti di Sanpaolo IM! mantengono
inalterati i loro diritti e gli amministratori della stessa rimangono in carica. Gli azionisti
e gli amministratori di Intesa fino a tale data non possiedono strumenti per
intervenire sulle scelte operative della societa incorporanda.

Lo scambio delle azioni risulta essere I'evento rilevante ai fini del trasferimento del
controllo.

Pertanto, con riferimento a quanto previsto dall'art. 2501-fer, comma 1, n. 6, de!
codice civile, le operazioni effettuate dalla Societa Incorporanda saranno imputate al
bilancio dell'Incorporante Intesa a decorrere dal 1° gennaio 2007.

Dalla stessa data decorreranno gli effetti fiscali della fusione.
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10. Aspetti tributari dell’operazione

10.1. TRATTAMENTO PER LE SOCIETA’

L'operazione di fusione & fiscalmente “neutra” agli effetti dellimposizione diretta.
Infatti, ai sensi deli'art. 172 del Testo Unico delle Imposte sui Redditi, approvato con
D.P.R. n. 917/86, la fusione non determina il realizzo di proventi o di perdite
fiscaimente rilevanti da parte dei soggetti coinvolti (incorporata, incorporante ed
anche azionisti).

In particolare, in capo allincorporata, il trasferimento del proprio patrimonio
alfincorporante non da luogo al realizzo dei plusvalori o minusvalori latenti nelle
attivita e passivita né dellavviamento.

Simmetricamente, | beni ricevuti dall'incorporante sono da questa assunti al
medesimo valore fiscale che avevano in capo all'incorporata.

Nella determinazione del reddito dell'incorporante non si tiene conto dellavanzo o
disavanzo iscritto in bilancio per effetto del rapporto di cambio delle azioni ed i
maggiori valori iscritti in bilancio per effetto dell'eventuale imputazione del disavanzo
ad elementi patrimoniali dell'incorporata, compreso I'avviamento, non sono imponibili
nei confronti dellincorporante e non hanno riconoscimento fiscale.

Le riserve in sospensione d’imposta iscritte nell'ultimo bilancio dellincorporata
debbono essere ricostituite nel bilancio dell'incorporante ed assoggettate al regime
recato dai comma 5 del citato art. 172 TUIR.

La fusione & esclusa dall'{VA ed é soggetta alle imposte di registro e ipotecarie ¢
catastali in misura fissa.

10.2. TRATTAMENTO PER GLI AZIONISTI

It cambio delle azioni dell'incorporata con azioni dell'incorporante non costituisce per
I soci della prima realizzo di proventi o perdite, comportando una mera sostituzione
dei titoli dell'incorporata con quelli dell'incorporante. In concreto, il valore fiscalmente
riconosciuto della partecipazione nellincorporata si trasferisce sulle azioni
dell'incorporante ricevute in cambio.

In conclusione, l'incorporazione in Intesa di Sanpaolo IMI non esplichera alcun

effetto di natura fiscale sulle societd che parteciperanno all'operazione, sui loro
azionisti, sulla clientela e su altre parti terze.
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11. Effetti della fusione su Intesa

11.1. EFFETT! SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE ED ECONOMICA

Nel presente capitolo vengono riportati i dati consolidati pro-forma al 30 giugno 2006
idonei a rappresentare gli effetti significativi dell'operazione di fusione e delle
operazioni di cessione al Crédit Agricole, gia illustrate.

| dati consolidati pro-forma sono riferiti agli schemi di bilancio di cui alla Circolare
della Banca d'ltalia n. 262 del 22 dicembre 2005 € s0no redatti in conformita ai
principi contabili IAS/IFRS adottati dall'Unione Europea. Tali dati sono confrontati
con quelli consolidati del Gruppo Intesa pubblicati nella Relazione semestrale al 30
giugno 20086,

| dati consolidati pro-forma sono stati ottenuti apportando ai dati storici appropriate
rettifiche pro-forma per riflettere retroattivamente gli effetti significativi delle
operazioni sopra descritte: in particolare, tali effetti sono stati riflessi retroattivamente
nello stato patrimoniale consolidato pro-forma come se tali operazioni fossero state
poste in essere il 30 giugno 2006 e nel conto economico consolidato pro-forma
come se fossero state poste in essere il 1° gennaio 20086,

Ai dati aggregati, ottenuti utilizzando i consolidati pubblicati dalle due entita nelie
rispettive relazioni semestrali, sono state applicate opportune rettifiche pro-forma per
dare effetto alla fusione, valorizzando provvisoriamente (in quanto il valore definitivo
deilaumento di capitale sara rappresentato dalla quotazione di borsa del giorno in
cui si produrranno gli effetti giuridici delloperazione, ovvero dalluitima quotazione
disponibile) le nuove azioni da emettere al servizio del concambio sulla base della
Quotazione delle azioni di Banca Intesa al 30 settembre 2006 e iscrivendo
preliminarmente nella voce “Differenza di fusione” la differenza tra tale valore delle
azioni ¢ il patrimonio netto consolidato del Gruppo Sanpaolo IM! al 30 giugno 2006.

Inoltre sono state effettuate le elisioni infragruppo e le rettifiche pro-forma per tenere

conto degli effetti patrimoniali ed economici® che s manifesteranno a seguito della

attuazione degli accordi, sottoscritti in data 11 ottobre 2006 tra Banca Intesa e Crédit

Agricole al fine di tutelare gli interessi strategici di quest'ultimo in talia, che — come

lllustrato in altra parte del documento — prevedono la cessione al Crédit Agricole:

- dellintera partecipazione detenuta da Banca Intesa (100% del capitale) nelia
Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza, per un corrispettivo di Euro 3.8 miliardi;

- dellintera partecipazione detenuta da Banca Intesa (76,05% del capitale) nella
Banca Popolare FriulAdria, per un corrispettivo di Euro 836,5 milioni:

- di 193 sportelli del Gruppo Intesa, per un corrispettivo di Euro 1,3 miliardi.

In applicazione dei criteri di redazione dei dati consolidati pro-forma volti a
rappresentare I'andamento dell'operativita corrente, che richiedono I'esclusione di
eventuali componenti non ricorrenti, il conto economico consolidato pro-forma per il
semestre chiuso al 30 giugno 2006 non tiene conto delle plusvalenze relative alla
cessione delle suddette attivita al Credit Agricole. Il relativo importo, al netto
dell'effetto fiscale, & stato imputato nello stato patrimoniale consolidato pro-forma al
30 giugno 2006 alla voce del patrimonio netto “Effetto operazioni di cessione”.

® Per quanto riguarda i dati patrimoniali ed economici dei 193 sportelli ceduti, sono stali utilizzati dati gestionali in
attesa della determinazione dei corrispondenti valor contabili.
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Gli accordi sottoscritti con il Crédit Agricole prevedono, inoltre, la possibilita per
Banca [ntesa — attraverso l'esercizio di opzioni call/put — di acquisire il 65% delle
attivita di gestione def risparmio gia facenti capo a Nextra e cedute allo stesso Crédit
Agricole alla fine dell'esercizio 2005. Tali opzioni potranno essere esercitate nel
corso del 2007 qualora una delle parti valutasse non realizzabile un progetto di
costituzione di una joint venture paneuropea nel settore del risparmio gestito. In
considerazione dell'attuale incertezza sull'esercizio delle citate opzioni, nelia
predisposizione dei dati economici e patrimoniali consolidati pro-forma non si &
tenuto conto degli eventuali effetti dell'operazione sopra descritta.

} dati consolidati pro-forma includono quindi:

- i dati consolidati del Gruppo Intesa:

- i dati consolidati del Gruppo Sanpaolo IMI;

- i dati delle attivita oggetto di cessione a Crédit Agricole;

- e elisioni infragruppo;

- gli effetti delfaumento di capitale di Banca Intesa, al servizio del concambio,
espresso provvisoriamente dal valore di mercato al 30 settembre 2006 delle
azioni emesse;

- gli effetti def consolidamento deil Gruppo Sanpaolo IMI.

Per una corretta interpretazione delle informazioni fomite dai dati pro-forma, &

necessario considerare i seguenti aspetti:

- trattandosi di rappresentazioni costruite su ipotesi, qualora le operazioni di
fusione e di cessione fossero realmente state realizzate alie date prese a
rifeimento per la predisposizione dei dati consolidati pro-forma, anziché alla data
di efficacia, non necessariamente i dati storici sarebbero stati uguali a quelli pro-
forma;

- idati pro-forma non riflettono dati prospettici in quanto sono predisposti in modo
da rappresentare solamente gli effetti isolabili ed oggettivamente misurabili delle
operazioni di fusione e di cessione, senza tenere conto degli effetti potenziali
dovuti a variazioni delle politiche della direzione ed a decisioni operative
conseguenti alle operazioni.

Inoltre, in considerazione delle diverse finalita dei dati pro-forma rispetto ai dati dei
bilanci storici e delle diverse modalita di calcolo degli effetti delle operazioni di
acquisizione e di cessione con riferimento alflo stato patrimoniale ed al conto
economico, i prospetti consolidati pro-forma vanno letti e interpretati separatamente,
senza ricercare collegamenti contabili tra i due documenti.

Come descritto in precedenza, la differenza fra il valore dell'aumento di capitale al
servizio del concambio ed il patrimonio netto consolidato del Gruppo Sanpaolo IMI &
stata preliminarmente iscritta nella voce “Differenza di fusione”. Tale differenza nel
conto economico consolidato pro-forma non & assoggettata ad ammortamento. E’ da
tenere presente che la fusione sara contabilizzata utilizzando il metodo dell'acquisto
("purchase method”), che comporta, alla data di efficacia della fusione,
lidentificazione del fair value delie attivita nette e !'aliocazione dellaumento di
capitale attribuendo leventuale eccesso rispetto a tali valori ad avviamento.
Conseguentemente, se nel processo di allocazione verranno identificate attivita
materiali ed immateriali a vita definita, i conti economici futuri rifletteranno
I'ammortamento di tali aliocazioni.
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Stato patrimoniale consolidato pro-forma al 30 giugno 2006

(milioni di euro)

- SRR s e AR s (Pro-forma)
Attivita finanziarie di negoziazione 51.160 69.537
Altre attivita finanziarie 7.307 61.072
Crediti verso banche 29.338 66.213
Crediti verso clientela 176.023 301.849
Attivita materiali e immateriali 4211 7.633
Attivita fiscali 2.817 5128
Altre voci dell'attive 9.341 18.767
Differenza di fusione (provvisoria) - 16.332
Totaloattivita LTl lopadgget. o gegiea
Passivita  Situazione
: .. 'Nuovo Gruppo

_ _ © 7 (Pro-forma)

Detbiti verso banche ) 36598 - 72.682
Raccolta da clientela 193.761 320.697
Passivita finanziarie di negoziazione 16.750 23.545
Passivita fmanziarie valutate al fair value - 25.386
Passivita fiscali 1.658 2.650
Fondi a destinazione specifica ** 2.856 4.974
Riserve tecniche - 22.000
Altre voci del passivo 10.997 22.704
Capitale 3.613 6.650
Riserve ¥ 11.520 37.883
Riserve da valutazione 968 954
Effetto operazioni di cessione - 3.981
Utile di perioda 1.476 2.425
Totale passivita e patrimonio netto 280.197 546.531

' semrma delle vodi 30, 40 e 50

@ somma delle voci 20 e 30

¥ Somma delle voci 110 & 120

“ Somma delie voci 170, 180, 200 & 210
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Conto economico consolidato pro-forma_al 30 giugno 2006

{milioni di euro)

[

-

Margine di interesse

Commissioni nette 1.845
Margine di intermediazione 5.108
Risuitato netto delia gestione finanziaria 4.825
Risultato della gestione finanziaria e assicurativa 4 825
Oneri operativi -2.713
Uile dell'attivita comente al lordo delle imposte 2.241
Utile dell'attivita corrente al netto delle imposte 1.491

Utile di periodo

Utile di periodo di pertifiénza‘della capogruppo
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11.2. EFFETTI SULLA COMPOSIZIONE DELL'AZIONARIATO

Nell'ipotesi di aumento massimo del capitale sociale, ad esito della fusione, i
principali azionisti dell'incorporante, risulterebbero:

Crédit Agricole 9,1%

Compagrnia di San Paolo 7.0%
Gruppo Assicurazioni Generali 4,9%
Fondazione Cariplo 4.7%
Banco Santander Central Hispano 4,2%
Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo 3.5%
Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna 2,7%
Gruppo Lombardo 2,5%
Giovanni Agnelii & C. 2.4%
Fondazione Cassa di Risparmio di Parma 2,2%
Capitalia 1%
Mediobanca 0,8%
Monte dei Paschi di Siena 0,7%
Reale Mutua 0.7%
Caisse Nationale des Caisses d’Epargne 0,7%

11.3. EFFETTi DELLA FUSIONE SUI PATTI PARASOCIALI, RILEVANT! Al SENSI
DELL’ART. 122 DEL D.LGS. 24.2.1998 N. 58

Allo stato non & pervenuta aicuna comunicazione da parte degli azionisti aderenti al
Patto di Sindacato di Intesa circa la permanenza in vigore o la cessazione, per tutti o
per alcuni degli attuali aderenti, del Patto medesimo.

Peraltro in data 11 ottobre 2006 il Crédit Agricole — a seguito dellaccordo con Intesa
descritto al precedente punto 4. — ha emesso un comunicato stampa nel quale ha
dichiarato la propria intenzione di imanere azionista della nuova Banca, riducendo la
propria partecipazione al di sotto del 5%, e di uscire dal Patto di Sindacato Intesa.
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12. Nuova governance societaria

il progetto di integrazione prevede che la Banca risultante dalla fusione adotti il
sistema di amministrazione c.d. dualistico: adozione di tale modello consente una
corporate governance piu adeguata alle esigenze della nuova realta aziendale,
anzitutto per la presenza di un organo, il Consiglio di Sorveglianza, che assomma in
se alcuni poteri tipici delfassemblea, funzioni del coliegio sindacale e alcuni poteri di
“alta amministrazione”, assolvendo cosi ad un compito di indirizzo e controlio, anche
di merito, sulla gestione della societa pii ampio di quello tipicamente svolto
dall'Organo Sindacale.

inoltre, il predetto modello determina una chiara separazione tra proprieta e
gestione, in quanto il Consiglio di Sorveglianza si pone quale diaframma tra gli
azionisti e l'organo gestorio - il Consiglio di Gestione - e sembra quindi poter
rispondere pit efficacemente del modello tradizionale alle esigenze di maggior
frasparenza e riduzione dei potenziali rischi di confilitto di interessi.

Il ruolo poliedrico attribuito dalia legge e, come si dira infra, dallo statuto al Consiglio
di Sorveglianza, posto al centro della dialettica interna alla Societa, enfatizza altresi il
distacco tra la funzione del controllo & della formazione degli indirizzi strategici, da un
lato, e la funzione della gestione dali'altro, consentendo di delineare al meglio ruoti e
responsabilita degli organi sociali, anche a garanzia di una sana e prudente gestione
della Banca.

Come é noto, nel sistema di amministrazione dualistico (di recente introduzione
nell'ordinamento italiano) 'Assemblea nomina il Consiglio di Sorveglianza ed é tale
organo che a sua volta nomina il Consiglio di Gestione, ne revoca i componenti, fissa
il loro compenso, promuove I'azione di responsabilita verso gli stessi e approva il
bilancio.

La funzione del Consiglio di Gestione si modella sostanzialmente su quella del
Consiglio di Amministrazione nel sistema tradizionale, sufla cui disciplina &
strutturato, in quanto consiste nella gestione dellimpresa, in coerenza peraitro con
gli indirizzi generali strategici programmatici approvati dal Consiglio di Sorveglianza
al quale lo statuto riserva anche 'approvazione dei piani industriali e finanziari, dei
budget della societa e del gruppo predisposti dal Consiglio di Gestione, nonché
I'autorizzazione delle operazioni strategiche e di maggior rilievo economico-
finanziario.

Cio consente innanzitutto di attribuire al Consiglio di Sorveglianza una funzione di
“aita direzione" e di vigilanza preventiva, nel presupposto che un controllo efficace
implica anche un'attivita di verifica dei progetti societari di primario rilievo prima che a
tali progetti sia data concreta esecuzione.

In secondo luogo, detta funzione di “alta direzione” permette di riconoscere ai
rappresentanti degli azionisti, anche di minoranza, presenti nel Consiglio di
Sorveglianza un coinvolgimento collegiale anche nelle principali scelte gestionali
oltre che nelle tipiche funzioni di controllo.

In considerazione di ¢io, si & ritenuto di rafforzare la rappresentativita del Consiglio di
Sorveglianza, prevedendone un ampio numero di componenti nominati sulla base
del meccanismo del voto di lista, al fine di assicurare la possibilita per {utti i soci,
compresi quelli di minoranza, di designare i propri candidati. Tale soluzione
consente, rispetto ad un Consiglio di Amministrazione “tradizicnale” composto da un
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numero elevato di membri, di non appesantire le attivita gestionaii che sono affidate
ad un organo (Consiglio di Gestione) di composizione piu ristretta.

Al Consiglio di Gestione spetta la gestione dellimpresa in coerenza con gli indirizzi
strategici approvati dal Consiglio di Sorveglianza e la facolta di compiere tutte fe
operazioni di ordinaria e straordinaria amministrazione necessarie per il
raggiungimento dell'oggetto sociale, salva beninteso I'autorizzazione del Consiglio di
Sorveglianza prevista per le operazioni strategiche. E’ inoltre previsto che il Consiglio
di Gestione nomini tra i suoi membri un Consigliere Delegato, che & Capo
dell’Esecutivo e sovrintende alla gestione aziendale nell'ambito dei poteri allo stesso
attribuiti e secondo gli indirizzi generali decisi dal Consiglio di Gestione.

It Consiglio di Sorveglianza

Il Consiglio di Sorveglianza & composto da un minimo di 15 a un massimo di 21
componenti nominati dal’Assemblea mediante voto di lista che si basa sul criterio di
suddivisione proporzionale dei voti ottenuti da ciascuna lista presentata. Le liste
potranno essere presentate da azionisti che rappresentino almeno 1% del capitale
ordinario. | componenti del Consiglio di Sorvegiianza durano in carica per tre esercizi
e scadono alla data della successiva assemblea prevista dall'art, 2364-bis, secondo
comma, cod.civ.. La cessazione ha effetto dal momento in cui il Consiglio di
Sorveglianza, che nel frattempo mantiene la pienezza dei poteri, & stato ricostituito.
L’Assemblea provvede senza indugio alla sostituzione dei componenti che vengano
a mancare nel corso dell'esercizio, non essendo prevista alcuna forma di
Cooptazione. Se nel corso dellesercizio viene a mancare piu della meta dei
Consiglieri di Sorveglianza si intende cessato FPintero Consiglioc e deve essere
convocata un'Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio.

li Consiglio di Sorveglianza si riunisce, su convocazione del Presidente, con cadenza
di norma mensile. Per la validita delle deliberazioni & necessario che alla riunione sia
presente la maggioranza dei componenti in carica e le deliberazioni sono prese a
maggioranza assoluta dei presenti. Fanno eccezione le delibere attinenti la nomina
del Presidente e del Vice Presidente del Consiglio di Gestione; Fapprovazione di
eventuali incarichi dei Consiglieri di Gestione in gruppi concomenti che devono
essere adottate con maggioranza qualificata.

Come sopra accennato, al Consiglio di Sorveglianza, oltre alle materie riservate per
legge, lo statuto riserva di deliberare in ordine agli indirizzi generali programmatici e
strategici della societa e del Gruppo nonché l'approvazione dei piani industriali e
finanziari, dei budget della Societd e del Gruppo predisposti dal Consiglio di
Gestione, nonché delle operazioni strategiche e di maggior rilievo economico -
finanziario.

[l Presidente del Consiglio di Sorveglianza

Il Presidente del Consiglio di Sorveglianza assolve, oltre alle funzioni di impulso
dellattivita del Consiglio e dei Comitati costituiti nel suo interno, un ruoclo di grande
rilevanza nella supervisione e nell'attivazione delle procedure e dei sistemi di
controllo sull'attivita della Societa e del Gruppo e nelle relazioni tra il Consiglio di
Sorveglianza ed il Consiglio di Gestione, assicurando l'efficiente coordinamento
dell'attivita degli organi sociali.
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li Consiglio di Gestione

Il Consiglio di Gestione & composto da un minimo di 7 a un massimo di 11 membr,
nominati dal Consiglio di Sorveglianza, che ne determina il numero ail'atto della
nomina. | componenti durano in carica, secondo le determinazioni del Consiglio di
Sorveglianza, per un periodo non superiore a tre esercizi e scadono alla data della
riunione del Consiglio di Sorveglianza convocata per 'approvazione del bilancio
relativo all'ultimo esercizio della loro carica. Se nel corso dell'esercizio vengono a
mancare uno o pitl componenti del Consiglio di Gestione, il Consiglio di Sorveglianza
provvede alla sostituzione. Qualora venga a mancare la maggioranza dei
componenti originariamente nominati dal Consiglio di Sorveglianza, l'intero Consiglio
di Gestione si intende dimissionario, con efficacia a partire dalla data della
deliberazione del Consiglio di Sorveglianza che procedera alle nuove nomine.
Analogamente, anche la cessazione del Consiglio di Gestione per scadenza del
termine ha effetto dalla data della sua ricostituzione da parte del Consiglio di
Sorveglianza. Il Presidente del Consiglio di Gestione &€ nominato dal Consiglio di
Sorveglianza.

Oltre alle competenze non delegabili per legge lo statuto riserva al Consiglio di
Gestione numerose competenze esclusive, strettamente collegate alle funzioni di
gestione ed organizzazione dell'impresa, ancorché per talune di esse sia prevista
Fapprovazione del Consiglio di Sorveglianza.

It Consiglio di Gestione si raduna almeno una volta al mese. Per la validita delle
deliberazioni del Consiglio di Gestione & necessario che alla riunione sia presente la
maggioranza dei suoi componenti in carica. Le deliberazioni sono prese a
maggioranza assoluta di voti dei presenti, ad eccezione di alcune materie (fra cui la
nomina e la revoca del Consigliere Delegato e dei Direttori Generali e il conferimento
dei relativi poteri, la nomina e la revoca del Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari) per cui & prevista la maggioranza dei componenti in
carica.

Il Presidente del Consiglic di Gestione

Al Presidente del Consiglio di Gestione sono attribuiti i compiti tipici del Presidente
dellorgano amministrativo, in opportuno coordinamento con quelli spettanti al
Presidente del Consiglio di Sorveglianza e con quelli attribuiti al Consigliere Delegato,
anche per quanto conceme il potere di proposta sulle materie di competenza del
Consiglio di Gestione.

Il Consigliere Delegato

Il Consigliere Delegato, la cui nomina da parte del Consiglio di Gestione avviene su
indicazione del Consiglio di Sorveglianza, & i Capo del’Esecutivo, & preposto alla
gestione del personale e sovraintende alla gestione aziendale nell'ambito dei poteri
attribuitigli in conformitd con gli indirizzi generali programmatici e strategici
determinati dagli Organi Sociali.

Lo statuto prevede infine la nomina, da parte del Consiglio di Gestione, previo parere
del Consiglio di Sorveglianza, di uno o pil Direttori Generali — di cui uno con funzioni
vicarie, ad eccezione delle funzioni inderogabilmente collegate alta carica di
Consigliere Delegato - i quali fanno capo a quest'uitimo secondo le rispettive funzioni
e competenze.
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|_Direttori Generali

Lo statuto prevede la nomina, da parte del Consiglic di Gestione, previo parere del
Consiglio di Sorveglianza, di uno o piu Direttori Generali, di cui uno con funzioni
vicarie, i quali fanno capo al Consigliere Delegato secondo le rispettive funzioni e
competenze.

| Comitati

Lo statuto proposto prevede che it Consiglio di Sorveglianza costituisca al proprio

interno:

» un Comitato Nomine con funzioni selettive e propositive in merito alle nomine dei
componenti del Consiglio di Gestione:

* un Comitato Remunerazioni con funzioni propositive e consultive in merito ai
compensi, ai sensi di legge e di statuto;

* un Comitato per il Controllo con competenze propositive, consultive e istruttorie
sulle materie attribuite al Consiglio di Sorveglianza sul sistema dei controlli
interni, sulla gestione dei rischi e sul sistema informativo contabile. || Comitato,
avvalendosi delle strutture aziendali preposte, pud procedere in qualsiasi
momento ad atti di ispezione e di controllo, pud inoltre scambiare informazioni
con gli organi di controllo delle societa del gruppo in merito ai sistemi di
amministrazione e controllo e al'andamento generale dell’attivita sociale. |
componenti del Comitato sono tenuti a partecipare alle riunioni del Consiglio di
Gestione.

E’ inoltre prevista la possibilita, sia per il Consiglio di Sorveglianza che per |l
Consiglio di Gestione, di costituire aitri Comitati Tecnici o Commissioni con funzioni
consultive.

Prime nomine - Efficacia delle modifiche statutarie

I Consiglieri di Sorveglianza saranno nominati per la prima volta dall'Assemblea
ordinaria di Intesa applicando le disposizioni di un'apposita norma transitoria inserita
nel nuovo statuto.in base alla quale i Consiglieri di Sorveglianza saranno nominati
nef numero di 18, per la durata di tre esercizi e con il meccanismo del voto di lista
previsto nello statuto vigente per la nomina del Collegio Sindacale. Risulteranno
eletti i primi 18 candidati tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti ed
il primo candidato tratto dalla lista che ha riportato il secondo maggior numero di voti;
in caso di presentazione di una sola lista tutti i componenti del Consiglio di
Sorveglianza saranno tratti da tale lista. La nomina dei predetti 19 Consiglieri di
Sorveglianza sara efficace dal momento di efficacia giuridica della fusione.

Successivamente all’efficacia della fusione, sara convocata un’Assemblea ordinaria
chiamata a nominare altri 2 Consiglieri di Sorveglianza, i quali pure rimarranno in
carica per 3 esercizi (fatta eccezione per la parte di esercizio intercorrente tra
I'efficacia della fusione e I'efficacia della loro nomina) e scadranno pertanto insieme
ai predetti 18 Consiglieri. La nomina degli ulteriori 2 Consiglieri di Sorveglianza
avverra con la procedura del voto di lista disciplinata dallo statuto delia nuova Banca,
ma con una percentuale di partecipazione azionaria richiesta per la presentazione
della lista pari almeno all1% e non eccedente il 3% del capitale sociale.
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13. Modifiche statutarie

13.1. AUMENTI DI CAPITALE

Per effetto della fusione, l'articolo 5 dello statuto della societa incorporante, relativo
al capitale sociale, recepira le modifiche necessarie per tener conto dell’emissione
delle azioni al servizio del concambio, come descritto al precedente punto 7.

In particolare, la misura massima del’aumento del capitale sociale di Intesa, sulla
base del predetto rapporto di cambio, sara pari a massimi Euro 3.037.379.042,88,
mediante emissione di massime n. 5.841.113.544 nuove azioni ordinarie di Intesa
del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna.

L'articolo 5 dello statuto di Intesa recepira altresi gli aumenti di capitale al servizio
dell’esercizio dei piani di stock option deliberati dalla societd incorporanda come
indicato al paragrafo 7.1. La societa incorporante subentrera infatti nei piani di sfock
option di Sanpaolo IMl e, pertanto, adottera un corrispondente aumento di capitale
per l'emissione di un numero di azioni ordinarie di compendio aggiornato in
conformita al rapporto di cambio previsto per Ia fusione.

Allo scopo, pertanto, Intesa deliberera un aumento di capitale per massimi nominali
Euro 15.835.003,08, mediante emissione di massime n. 30.451.929 azioni ordinarie
da nominali Euro 0,52 ciascuna’.

13.2. ADOZIONE DI UN NUOVO STATUTO

L'’Assemblea straordinaria di intesa, convocata per P'approvazione della presente

fusione, sara chiamata inoltre a deliberare I'adozione di un nuovo testo di statuto

sociale it quale prevedera, tra l'altro:

» ['adozione di una nuova denominazione sociale;

o il trasferimento della sede sociale a Torino e P'istituzione di una sede secondaria
a Milano;

» il sistema di amministrazione e controllo dualistico, come descritto al precedente
punto 12;

* la nomina del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari,
prevedendo che la stessa avvenga, previo parere obbligatorio dellorgano di
controllo, con una maggioranza qualificata.

In particolare, fra le modifiche piu significative, oltre a quelle finalizzate e
conseguenti all’adozione del sistema “dualistico” si segnalano le seguenti.

Art. 7: Le competenze del’'assemblea sono state ridefinite sulla base delle nuove
competenze attribuite nel modello dualistico agli altri organi sociali, prevedendo
altresi, come consentito dalla legge, che 'assemblea sia chiamata ad approvare il
bilancio d’esercizio in caso di sua mancata approvazione da parte del Consiglio di
Sorveglianza.

Art. 8: Anche i poteri di convocazione dellAssemblea sono stati riformulati in linea
con guanto previsto per il modello dualistico ed & stata espressamente richiamata la

® Va peraltro precisato che questi dati tengono conto di n. 125.900 diritti d'opzione ancora in circolazione attribuiti
a dirigenti del Gruppo Sanpaole IMI nellambito del primo pianc di stock option (cir. par. 7.1.) esercitabili sia
prima, sia successivamente alla data di efficacia della fusione e quindi gid compresi nei dati dell'aumento di
capitaie indicati nel Progstto di Fusione e richiamati nef primo capoverso di questo paragrafo.
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facoitd delle minoranze di chiedere lintegrazione dell'ordine del giorno
dellassemblea, ai sensi delf'art. 126 bis TUF.
E’ stato previsto che 'assemblea sara convocata presso la sede legale o alirove nel
medesimo comune della sede legale stessa.

Art. 9: Al fine di consentire fa pil ampia partecipazione alle assemblee & stato
eliminato il termine di due giomi entro il quale devono pervenire le comunicazioni
degli intermediari autorizzati al rilascio delle certificazioni.

Norme transitorie: L'art. 34 disciplina le nomine dei primi consiglieri di sorveglianza
della societa, come illustrato al precedente punto 12.

L'art. 35 dispone in merito ai requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza
applicabili ai componenti gli organi sociali sino al’'emanazione della nuova discipfina
di vigilanza e/o regolamentare.

L'art. 36 subordina la modifica degli Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione,
cosi come definiti nel progetto di fusione, ad una deliberazione del Consiglio di
Gestione adottata a maggioranza qualificata, su autorizzazione del Consiglio di
Sorveglianza pure deliberata a maggioranza qualificata.

Disposizione finale: L'art. 37 prende atto della nomina dei primi consiglieri di
sorveglianza ad opera dellassemblea ordinaria dell'incorporante e del momento di
efficacia della nomina stessa decorrente dalla data di efficacia della fusione.

14. Valutazione del Consiglio di Amministrazione in ordine alla
eventuale ricorrenza del diritto di recesso

Agli azionisti assenti, dissenzienti o astenuti di Intesa non spetta il diritto di recesso
ai sensi degli articoli 2437 lett. g) e 2437 quinquies del codice civile.

}r\ Il Consiglio di Amministrazione

Milano, 12 ottobre 2006

L'’Amministraore Delegat ‘0. - C. Passera
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Allegato “D” al repertorio n. 60.198/3.369

ituazione patrimoniale al 30 gingno 2006
ex art. 2001-qualer e.c.

SANPAOLO IMi S.p.A.

SOCIETA ISCRITTA ALL'ALBC DELLE BANCHE
CAPOGRUPPQO DEL GRUPPO BANCARIO SANFAOLO IMI
ISCRITTQ ALU'ALBO DEI GRUPPI BANCAR!
SEDE SOCIALE iN TORINO, PIAZZA SAN CARLO N. 158
SED} SECONDARIE:
- ROMA, VIALE DELUARTE N. 25
- BOLOGNA, VIA FARINI N. 22
CAPITALE SOCIALE EURQ 5.400.089.095,68 INTERAMENTE VERSATO
CODICE FISCALE, PARTITA |V.A. E NUMERO {SCRIZIONE
REGISTRO DELLE IMPRESE DI TORING: 06210280019
CODICE AB! 1025-6
ADERENTE AL FONDO INTERBANCARIO DI TUTELA DEI DEPOSIT!




2| SNNPAOLO IMI

Hitoli di Banca Intesa citati nel presente docurnento verranno emessi in relazione afla fusione descritta e non 5000 stati, né si prevede saranna
in futuro, registrati ai sensi della legge statunitense Securities At of 1933 {"il Securities Act™), pertanto non POssono essere offerti o venduti,
direttamente o indirettamente, negli Stati Uniti eccetto in regime di deroga. E intenzione dell'emittente distribuire negli Stati Uniti i titoli di
Banca Intesa in relazione alla fusione in regime di esenzione dall’obbligo di registrazione previsto dal Securities Act.

La fusione in eggetta riguarda i titoli di una societa straniera, Pofferta & suberdinata agli obblighi di informativa imposti alle societa di paesi
stranieri, diversi da quelli vigenti negli Stati Uniti. | rendiconti finanziari eventualmente acclusi al documentn sono stati predisposti in
confermita con i principi contabili di tali paesi & pertanto potrebbero non essere comparabili con i rendiconti finanziari redatfi dalle societa
statunitens:.

Gli investitor statunitensi potrebbero incontrare difficolty nel far valere all'estero i prope diritti e le forme di tutela previste dafle leggi
statunitensi disciplinanti i mercati finanzari dato che Bancz Intesa & SANPAOLO IMI hanno sede in #talia e alcuni o tutti | rispettivi funzionari
ed amministratori potrebbero essere residenti in Ralia o altri paesi stranieri. Gli investitori statunitens potrebbero non essere in grado di
perseguire legaimente le societa straniere o i rispettivi funzionan o amministratori in tribunali di giurisdizioni estere in caso di violazione delle
Securities laws statunitensi. Potrebbe inattre risuitare difficile costringere una secieta strarviera e le relative consociate ac ottemperare afta
sertenza emessa da un tribunale statunitense,

Sifa presente che Banca Intesa potrebbe acquistare titoli di SANPACLO IMi in aperazioni non connesse alfa fusione aziendale in oggetto, ad
esempio sul mercato aperto o in trattative ' private.

Traduzione in lingua inglese del testo che precede

The Banca Intesa securities referred to herein that will be issued in connection with the merger desaibed herein have not been, and are not
intended to be, registered under the U.S. Securities Act of 1933 (the "Sacurities Act’} and may not be offered or sold, directly or indirectly,
into the United States except pursuant to an applicable exerption. The Banca Intesa securities will be made avaflable within the Urited
States in connection with the merger pursuant to an exemption from the registration requirements of the Securities Act.

The merger described herein relates o the securities of two foreign (nan-U.5.) companies and is subject to disclosure requirernents of a
foreign country that are different from thase of the United States. Financial statements induded in the document, if any, have been prepared
in accordance with foreign accounting standards that may not be comparable to the financial statements of United States companies.

it may be difficult for you to enforce your rights and any claim you may have arising under (1.5, federal securities laws, since Banca intesa
and SANPAOCLO M are focated in ftaly, and some or all of their officers and directors may be residents of italy or other foreign countries. You
may not be able to sue a foreign company or its officers or directors in & foreign court for violations of the U S. securities laws. It may be
difficutt to compel a foreign company and its affifiates to subject themselves toa U.S. court’s judgment.

You shiould be aware that Banca Intesa may purchase securities of SANPAOLO IM! otherwise than in the merger, such as in open market or
privately negotiated purchases.
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Prospelti di bilancio riclassificato e relazione
sull andamento del primo semestre 2006

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

RELAZIONE SULLA GESTIONE D'IMPRESA DEL PRIMO SEMESTRE 2006
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Situazione patrimoniale al 30 giugno 2006 ex art. 2501-quater c.c. SMMOIO IMI J g

Conto economico d'Impresa riclassificato

Primo semestre Primo sermestre Variazione prima

2006 2005 semestre 2006 /
Primo semiestre
{(&mi) (&/mi) 2005 {%)
Margine di interesse 902 751 +20,1
B. Commissioni nette 742 707 45,0
Risuitato da cessione di crediti e attivita finanziarie detenute fino a scadenza
e racquisto di passivita finanziarie non coperte . 16 1t +45,5
D. Dividendr su partecipazioni 1.258 693 +81,5
£ Risultati delle altre attivits e passivitd finanziarie 35 74 n.s.
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE LORDOD 3.293 2.236 +7.3
F. Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti -115 -119 -3,4
G. Retiifiche di valore nette per deterioramento di altre attivita finanziarie - -1 n.s.
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE NETTO 3.178 2116 +50,2
H, Spese per i personale -730 -681 +7,2
. Altre spese amminisirative -433 -411 +5,4
L. Rettifiche di valore nette su attivith materiali e immatenali -145 -155 -6,5
- Spese di funzionamento (H+{+L) -1.308 -1.247 +4,9
M. Aliri praventi (oneri) di gestione 218 218 -
N. Retufiche di valore dell’avviamento
0. Utili {perdite} delle partecipazioni -2 - n.s.
P Utili {perdite) da cessione di investimenii 4 9 -55.6
Q. Accantgnamenti netti ai fondi per rischi e oneri -4f -26 +76.9
UTILE {(PERDITA) DELL"OPERATIVITA CORRENTE 2.044 1.070 +91,0
R Imposte sul reddite di periodo dell'operativita corrente -245 172 +42.4
5 Utle {(perdita) dei gruppi di attivit in via di dismissione al netto detle imposte
UTILE NETTO 1.799 898 +100,3

# conto> exonemico nclassdicato non & oggetto df revisione contabie.



[QUESTA PAGINA E STATA LASCIATA INTENZIONALMENTE IN BIANCO]



Situazione patrimoniale al 30 giugno 2006 ex art. 2501-quater ¢.c. SWOI.O IMI J 11

Stato patrimoniale d'lmpresa riclassificato

 3/B/2006 3141272005 Variazione
G006 -
3141242005
{€/mil} {&mily (%)
ATTIVO
A. Cassa e disponibilita liquide 426 515 -17.3
B. _Attivita finanziane {diverse dai crediti e da quelie detenute fino 2 scadenza) 7.123 8.532 -16,5
C. Aftivitd finanziarie detenute fing a scadenza 2.192 2.312 -5,2
0. Creditl verso banche 47.948 44.575 +7,6
£, Crediti verso dientela 75.488 67.232 +12,3
F. Derivati di copertura 628 809 -22.4
G. Adequamento di valore delle attivits finanziarie oggetto di copertura generica (+/-} - - -
H. Partecipazioni 9,239 9.473 2,5
. Attivitd materiali 1.414 1.432 -1,3
L Awiamento 610 613 -0,5
M. Altre attivity immateriali 186 203 8.4
N, Attivita fiscali 1426 1.523 -6,4
0. Aftivith non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione 38 28 +35,7
P Altre attivita 3.058 2.753 +17,1
Totale dell*attivo 149.776 140.000 +7,0
PASSIVD E PATRIMONIO NETTO
A Debiti verso banche 46,533 44721 +4,1
8. Debhiti verso clientela 53055 51.916 +2,2
C. Titedi in circolazione 29918 ) 25026 +19,5
D. Passwita finanziarie di negoziazione 1227 1.328 -7.6
€. Passivita finanziarie valutate al fair value - -
F. Derivati di copertura 353 _ 751 -53.0
G.Adeguamento di valore delie passivita finanziarie oggetto di copertura generica (+/~) -50 -23 +117,4
H. Passivits fiscali 337 140 +140,7
| Passivita associate a gruppi di atlivitd in via di dismissione - ) - -
L. Altre passivila 5235 3 660 +43,0
M. Fondr per rischi e onen 1.420 1.586 -10,5
N. Patrimanio netto 11.748 10.895 +7,8
Totale del passivo e del patrimonio netto 149.776 140.000 +7,0

Lo stato patrimaniale riclassificato non é oggetto di revisione contabile,
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Relazione sulla Gestione d Tmpresa
el primo semestre 2006

L'ANDAMENTO REDDITUALE

LE GRANDEZZE OPERATIVE E LA STRUTTURA

LAZIGNARIATO E LA VALUTAZIONE DEL MERCATQ

L'EVOLUZIOGNE NEL SECONDQ SEMESTRE
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SHuazigne patrimoniale al 30 giugno 2006 ex art. 2501-guater «.c. - 'andamento reddituale

'andamento reddituale

Nel primo semestre del 2006, in un contesto di ripresa econo-
mica accompagnata da una fase di politica monetaria restrittiva
e di persistente volatilita dei mercati finanziari, la Banca ha con-
sequite margini reddituali in significativa crescita rispetto al cor-
rispondente periodo del precedente esercizio.

Si precisa che nel primo semestre del 2006, nellambito della

riorganizzazione della presenza del Gruppc nelle regioni della

Dorsale Adriatica — Marche, Abruzzo e Molise -, la Capagruppo

ha perfezionato le seguenti operazioni:

* in data 17 giugno 2008, la fusione per incorporazione di
Banca Popolare dell’Adriatico, con efficacia contabile e fisca-
te dal 1° gennaio 2006;

* in data 18 giugno 2006, il conferimenta a Sanpaolo Banca
dell’Adriatico, nuova banca commerciale integralmente pos-
seduta, del ramo d'azienda composto dai 199 sportelli ope-
rativi nelle regiont della Corsale Adriatica, di cui 130 prove-
nienti dalla banca incorporata.

Il conto economico detla Capogruppo del primo semestre 20086,
attesa la clauscla di retrodatazione degli effetti contabili e fisra-
li della fusione, comprende i risultati della banca incorporata
relativi al periodo compresa tra it 1° gennaio 2006 e il 17 giy-
gno 2006. | dati contabili di SANPAOLO IMI 5.p A sono presen-
tati in forma sintetica, senza effettuare rettifiche pro-forma ai
dati del semestre 2005 posti a confronto, che non tengona
conte delle citate operazioni stracrdinarie e di alcune riclassifi-
the effettuate al 31 dicembre 2005 a seguito dell'emanazione
della circolare 262 del 22 dicembre 2005 della Banca d'ltalia
relativa alla disciplina dei bilanci bancari. Tale scelta & conforme
alla best practice e ai criteri raccomandati dagli Standard Setters
che auspicano o impangono la redazione di prospetti contabili
certilicati e non cggetto di rielaborazioni pro-forma, Tuttavia,
ave gli impatti delle operazioni straordinarie descritte risultasse-
ro significativi, verranno commentate nel sequito sia le variazio-
ni annue calcolate su basi ufficiali sia quelle stimate su basi omo-
genee.

il margine di intermediazione lordo, pari a 3.293 milioni di eura,
& aurentate del 47,3% rispetto al primo semestre del 2005,
grazie afla crescita di tutte le componenti di ricavo, Riesponendo
su basi omogenee f| margine di intermediazione lordo del primo
semestre del 2005, |a crescita si riduce al 42,2%. Nonostante
I"aumenta del 4,9% delle spese di funzionamenta, I'utile dell‘o-

Margine di interesse

SANPAOLO IMI | 5

perativita carrente ha beneficiato del buon andamenta dei rica-
vi, evidenziando un incremento del 91%. Tale dinamica ha con-
sentita all‘utile netto di raggiungere i 1.799 milioni di euro,
valore doppio rispetio af primo semestre dal precedente eserci-
zio. |l tasso di crescita del risultato netto su basi amogenee, &
stato pari al 98,7%.

Il margine di interesse

il margine di interesse dei primi sei mesi del 2006 si 2 attestato a
902 milioni di euro, registrando un incremento rispetto all'anaio-
go pericdo del precedente esercizio del 20,1% (+14.1% su basi
omaogenee). La dinamica & riconducibile alla crescita dei volumi
intermediati, parzialmente erosa dalla flessione di 7 punti base
dello spread complessivo tra attivo fruttifero e passivo oneroso.

Anche lo spread relativo all'operativita a breve con la clientela
italiana ha presentato la stessa flessione tra i due periodi a con-
fronto, a causa deifa chiusura del mark-up, quasi interamente
compensata dall'aumento del mark-down che ha beneficiato
della fase di rialzo dei tassi avviata dalla BCE a fine 2005 e pro-
seguita nei mesi di marzo e giugno 2006.

Il margine di intermediazione lordo

Il margine di intermediazione lordo del prima semestre 2006 &
risuttato pari a 3.293 milioni di eure, in rialzo rispetto al corri-
spondente pericdo dello scorso esercizio del 47,3% (+42,2% su
basi smogenee). La crescita, cui hanno contribuito tutte le com-
ponenti di ricave, & stata determinata in modo preponderante
dai dividendi su partecipazioni e dal risultato netto delle aitre
attivita e passivitd finanziarie.

Le commissioni nette, attestatesi a 742 miliont di euro, hanno
mostrato un aumento del 5% rispetto al primo semestre del
2005. ta dinamica, ricavata ponendo a confronto i dati omaoge-
nei (+1,3%), & riconducibile ali'incremento dell’area gestione e
intermediazicne (+8,1%), sia nella componente prodotta dal
risparmio gestito (+8,3%), che rappresenta circa la meta delle
commissioni complessive, sia in quella da intermediazione titoli
e valute (+6,3%); entrambe hannc beneficiato dellintonazione
positiva dei mercati finanziari {I'indice Comit ha segnato un rial-
zo del 12,6% da giugno 20035} Hanno inoltre contribuite all‘an-
damento descritto le commissiont delle filiali estere {+25,6%),
mentre song risultate in calo le altre aree.

Primo semestra Friro semestre Vanazione arima

20086 FIHH semestre 2006 /

Fr mp semestre

_ {&/mil} feim 2005 (%)
Interessi attivi e proventi assimilati 2.592 1.943 +33,4
Interessi passivi & aneri assimilati -1.690 -1.192 +41,8

Margine di interesse

502 751 +20,1
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Il risultato da cessione df crediti e attivita finanziarie detenute fino
@ scadenza e riacquisto di passivitd finanziarie non coperte ¢
ammontato & 16 milioni di euro a fronte degli 11 milioni registra-
ti nel primo semestre del 2005, Limporto & COmMposto principal-
mente dagli utili da cessione di crediti in sofferenza vantati nei
confronti di una societd del gruppo Enron e dalle penali incassate
a fronte di estinzione anticipata di finanziamenti a mediodungo
termine.

La voce dividendi su partecipazioni si & attestata a2 1.258 milioni di
eure, in crescita dell’81,5% rispetto all'analogo periodo del pre-
cedente esercizio. Il significative incremento & da attribuire sia alle
societa controllate che nel precedente esercizio non avevano dis-
tribuito utili, in quanto non incluse nel consolidato fiscale o con
risultati in perdita, sia a un generalizzato incremento del pay-out
a fronte del miglioramento dei risultati reddituali.

Urisultati delle altre attivita e passivita finanziarie sono stati pari a
375 mitioni di euro, rispetto ai 74 milioni del primo semestre del
2005. Hl consuntivo del periedo in esame include 250 milioni di
eurc di plusvalenze realizzate a fronte di cessione di titoli di capi-
tale classificati come disponibili per la vendita {in particolare 239
mifioni generati dalla cessione di Santander Central Hispano alta
controllata Sanpaolo IMI International), 49 mifioni prodotti dal-

Margine di infermediazione lordo

Situazione patrimoniale al 30 glugno 2006 ex art. 2501-yuater ¢.¢. - Landamento reddituale

Iattivita di negoziazione in contratti derivati oggetto di interme-
diazione con la dientefa, 30 milioni di dividendi su partecipazioni
di minoranza classificate come disponibili per la vendita, 12 mifio-
ni per la vendita defle azioni FIAT rivenienti dal convertendo e 34
milioni di altri effetti positivi netti.

il margine di intermediazione netto

Il margine di intermediazione netta & stato pari 2 3,178 milioni dj
euro, mastrando un incremento del 50,2% {(+45% su basi omo-
genee).

La dinamica ha beneficiate delie minori rettifiche di valore nette
su crediti (-3,4%), che confermana il soddisfacente profilo di
rischio del portafoglio crediti defta Banca.

Uutile dell’operativit corrente

Lintile dell’operativita comente & stato parf a 2.044 milion di eurn,
con un aumento rispetto alla prima meta del 2005 del 91%
{(+86,1% su basi amogenee), pur in presenza di spese di funzig-
namento in crescita.

Prima semestre Prima serresire WVanazione primo

2006 2005 serrestre J00E F
Frimo semestre
t€imily &4 2003 (%}

Margine di interesse 902 751 +201
Commissioni nette 742 707 +5,0
- area gestione, intermediazione e consulenza 451 41 +10,0

- risparmio gestita 389 250 I
- termediazione e custodia titoi, valute 62 &0 +3.3
- area finanziament e garangie 100 107 -6.5
- area servizi di incasso e pagamento 62 62 -
- area depositi e conti correnti 125 122 +2.5
- altre cormmissiom a & -33.3

Risultato da cessione di crediti e attivitd finanziarie detenute

fino a scadenza e riacquisto di passivita finanziarie non coperte 16 3 +45,5
Dividendi su partecipazioni 1.258 6593 +81,5
Ristiltati delle altre attivita e passivita finanziarie 375 74 ns.
Margine di intermediazione iordo 3.293 2.236 +47,3

Margine di intermediazione netto

Primo semestre Primo samestre Warazione primo

2006 2305 semestre 2006 ¢

Prime semestre

_ {Efmif) (&S 20035 (%;
Margine di interrmediazione lordo 3.293 2.236 +47,3
Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti -115 -118 -3,4
Rettifiche di valare nette per deterioramento di altre attivita finanziarie - -1 ns.
Margine di intermediazione netto 3.178 2116 +50,2




Situazione patrimoniale al 20 giugno 2006 ex art. 2581-quater c.c. - I'andamento reddituale

Tali spese si sono attestate a 1.308 milioni di BUrQ, Con un incre-
mente del 4,9% rispetto all'analoge periodo del 2005. Al netto
delleffetto delle operazioni straordinarie citate in premessa, la
crescita si riduce all'1,6%: all'incremento delle spese per il perso-
nale e delle altre spese amministrative si contrappone il calo delle
rettifiche di valora delle attivity matertali e immateriali.

In particofare, proseguendo I'analisi su dati omogenei, le spese
per il personale sono risultate pari a 730 milioni di eure, Con un
incremento dell'1,9% sull'analogo periodo del 2005, 2 fronte
delfa crescita deli’organico medic conseguente agli investimenti
rella rete commerdale. L'andamento delle spese per il personale
& stato inaltre influenzato dai trascinamenti degli aumenti indotti
dal contratto collettivo nazionale di lavoro (CCNL! rinnovate a
febbraio 2005, dagli accantonamenti per e ipotesi di rinnovo del
CCNL scaduto a fine 2005, nonché dallincremento della compo-
nente variabile deile retribuzioni. Quest'ultima & risultata in cre-
scita per gli oneri connessi agli strumenti di mcentivazione a
medio termine a supporto del Piano triennale e per la conclusio-
ne delliniziativa dell'azionariato diffuso prevista nell'ambito del
recente rinnove del contratto integrativo aziendale.

Litite {perdita) dell'operativita corrente

SANPAOLO IMI |

Le altre spese amministrative si sono attestate a 433 milion| di
euro, con un incremento del 5,4% (+4,5% su basi omogenea),
rispetto al primo semestre del precedente esercizio. L'analisi per
tipologia di spesa evidenzia la crescita delle spese immobiliari,
influenzate principatmente dai canoni di locaziane e dagli oreri
di manutenzione degli immobili, connessi alla realizzazione del
piano sportelli, e dalle spese energetiche correlate al rincaro dei
prodotti petroliferi; delle spese promo-pubblicitarie e di marke-
ting per le campagne di prodetto; sono inoltre risuitati in cre-
scita i costi indiretti del personale, gli oneri per servizi prestati
da terzi e le imposte indirette e tasse. Hanno per contre regi-
strato una riduzione le spese informatiche, che rappresentano
dirca il 20% del totale delle altre spese amministrative. In fles-
sione anche le spese generali & le spese professionali e assicu-
rative.

La riduzione det 6,5% {-7,5% in termini omogenei} delle rettifiche
di valore nette su attivit materiali e immateriali & stata angirata
principalmente dal completarmento, al termine del precedente
esercizio, del piano di ammortamento di alcuni investimenti in for-
matici di rilevante entita.

Primo semestre Prime semestre Variazione prirne )

2006 2005 semestre 2006 /

Prmo semestre

(E/mil) {€mil) 2005 {%)

Margine di intermediazione netto 3.178 2.116 +50,2

Spese di funzionamento -1.308 -1.247 +4,8

- spese per it persanale =730 -681 +7,2

- altre spese amministrative 433 -41% +5,4

- rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali -145 -155 6,5
Altri proventi (onert) di gestione 218 215

Rettifiche di valore dell'aviamenio

Utili {perdite) delle partecipazioni -2 - n.s

Uiti fperdite) da cessione di investimenti 4 g -55,6

Accantonamenti netti ai fondi per rischi ¢ oneri -46 -26 +76.8

Utile {perdita) dell'operativita corrente 2044 1.070 +21,0

Altre spese amministrative (1)

Prime semestre Primo sermestre Variazione prmo

2006 2005 semestre 2006 /
Primo semestre
N . (€/mil) r€/mily 2005 (%)
Spese mnformatiche 91 26 -5,2
Spese immobiliari 117 105 +11,4
Spese general 68 69 -1,4
Spese professionali e assicurative 43 44 3 2.3
Spese proma-pubblicitarie e di marketing A0 ) 31 ) +29,0
Costi indiretti def personale 35 32 +3.4
Oneri per servizi prestati da ferzi 27 24 +12,5
Imposte indirette e tasse 12 10 +20.,0
Altre spese amministrative 433 411 +5,4

{1} Le tpologie o spess sona espresse al netto dei rispettivi recupers.
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Gli utifi da cessione di investimenti, pari a 4 milioni di eurp, sono
riferiti al perfezionamento nel semestre della cessione di tre spor-
tefii da parte dell'incorporata Banca Popolare dell'Adriatico &
favore di Cassa di Risparmic in Bologna.

Gli accantonamenti netti ai fondi per rischi e aneri si sono atte-
stati a 46 milioni di euro, registrando un incremento de! 76,9%
rispetto ai corrispondente periado del 2005. L'auments & sostan-
ziafmente attribuibile al mantenimenta di un adeguato presidio
dei rischi connessi alle cause passive e alle Qaranzie prestate a
favore delle societd esattoriali del Gruppo, anche 3 sequito del
perfezionamento in corso della cessione di queste uitime a
Riscossione S.p.A.. Con riferiments al contenzioso passivo del
ramo esattoriale si segnala che, in base ai chiariment] intervenuti
in sede interpretativa (art. 26 quater delia L. 4 agosto 2006 n.
248) in merito all'applicabilita a specifiche fattispecie delta sana-
teria intredotta dalla L. 30 dicembre 2004 n. 331, la maggior
parte dei rischi connessi alle vertenze, a fronte delle quali erano

Utile netto

Situazione patrimoniale al 20 giugno 2006 ex art. 2501-quater ¢.c. - Uandamento reddituale

pervenute richieste di esborso dall’Amministrazione Finanziaria, &
venuta meno. Gli stanziamenti in essere fronteggiano quindi i
rischi non coperti dalla citata sanatoria e le cause di lavoro.,

Lutile netto

L'utile del pericdo, al netto delle imposte sui reddito, ha raggiun-
te i 1.799 milioni di eura, importo dappio rispetto al primo seme-
stre del 2005.

Con un onere d'imposta di 245 milioni di euro, il tax rate & stato
part al 12%, inferiore di oltre 4 punti percentuall rispetto at valo-
re registrato nell'analogo periodo del precedents esercizio per
effetto dei maggiori dividendi sy partecipazioni esenti ai fint IRES,
delle plusvalenze su partecipazioni in participation exemption e
della minore incidenza deile spese per il personale indeducibili
IRAP

Prima semestre Prima samasire Vanazione prmo

2006 005 semestre 2006 /

Prima semestee

_ {€dmily il 2005 (%1
Utite (perdita) dell'operativits corrente 2044 1.070 +91,0
Imposte sul reddito di periodo deli'operativita corrente -245 -172 +42,4
Utile {perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delle imposte - - -
Litile netto 1.799 898 +100,3
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Le grandezze operative
e la struttura

Net raffronto con i dati contabili di SANPAGLO IMI 5.p.A. al 30 giu-
ane 2006 sono stati utilizzati | datf al 31 dicembre 2005 pubblica-
ti nel Bilancio d'impresa 2005; tale raffronto non & perfettamente
omogeneo a causa della fusione per incorporazione di Banca
Popolare dell’Adriatico e del conferimento a Sanpacle Banca
del’Adriatico di 199 sportelli operativi, di cui 69 provenienti dalla
Capogruppo, operazioni awenute rispettivamente il 17 e il 18 giu-
gno 2C06. In seguito ai rinor numero di sportell, gli stock della
Capogruppo al 30 giugno 2006 hanno subito un ridimensiona-
mento. Al fine di garantire una corretta interpretazione dei feno-
meni, ove gli impatti delle operazioni straordinarie descritte risul-
tassero significativi, sono state evidenziate le variazioni da inizia
anno sta calcolate su basi ufficiali sia stimate su basi omagenae.

Le attivita finanziarie defla dientela

A fine giugno 2006 le attivita finanziarie delia dientela Si SONQ
attestate a 225,9 miliardi di euro, in crescita del 3,7% da inizio
anno, grazie alle dinamiche positive della raccolta diretta e, net-
I'ambito della raccolta indiretta, del risparmio amministrato. La
crescita complessiva & il risultato di una ricomposizione dello stock
di attivita gestite per corto della clientela a favore della raccolta
diretta e del risparmio amministrato a scapito del risparmio gesti-

Ativid finanziarie defta clientela

SANPAOLO IMI |

o (-2 punti percentuali), penalizzato dai deflussi che harino
riguardato i fondi comuni e le gestioni patrimoniali in fondi e dal-
Feffetto performance negativo dei mercati finanziari rel secondo
trimestre dei 2006.

Lincremento delle attivity finanziarie risulta attenuato dall'uscita
dal perimetro operativo della Banca delle attivits finanziarie relatj-
ve agli sportelli conferiti a Sanpaolo Banca dell' Adriatico: renden-
do omegeneo il dato al 31 dicemnbre 2005, le attivita finanziarie
hanna registrato un incremento di 16,2 miliardi di eurg, con un
tassa di variazione del 4,79%.

In dettaglio iz raccolta diretta da clientela ha registrato da inizio
anno un incremento del 7,8% (+8.3% su bas; omogenes),

Nell'ambito del'aggregato complessivo, fa raccolta delle filiali ita-
liane si & attestata a 71,5 miliardi di euro, in crescita dell'8, 3% da
inizio anno, principalmente grazie all'espansione della compo-
nente obbligazionaria, dei prestiti subordinati e dej pronti contro
terrmine.,

La raccolta diretta da clientela in capo alla rete estera, paria 11,5
miliardi di euro, ha registrato una crescita del 5.2% rispetto a fine
esercizio 2005 per effetto dell’incremento dai depositi {+0,3
mifiardi di euro), che ha ampiamente compensato | rimborsi di
titoli {-0,3 miliardi.

La raccolta indiretta ha evidenziato un aumento dell'1,5% da fine
dicembre 2005, che si eleva al 2.8% su dati omagenei.

30/62006 /1222005 Variazione
30ME-3171 2005

_ {i€7mily % (€ % %}
Risparmio gestito 65.359 29,0 67413 31,0 -3,0
Risparmio amministrato 77.526 34,3 73.368 33,7 +5,7
Raccolta diretta 82973 36,7 76947 35,3 +7.8
Attivita finanziarie delia clientela 225,858 100,0 217.722 100,0 +3,7

Raccolta diretta da chientela (1)

30462006 311122365 Vanazione
I0/B/06-311 2405

{E/mil) % {€/mi) % (%)
Raccolta delle filiaki italiane 71.502 86,2 66.034 g5.8 +8.3
- contt correnti e depositi 34,744 41,9 35632 46,3 2.5

- certificati di deposita 339 0.4 373 0.5 -8.1 _
- obbiigazioni 21538 26,0 17.943 233 +20,0
- passtvita subordinate 7 ERZ 9,1 5.822 7.6 +30,2
- pronti contro termine e prestito di ttoli £.395 7.7 5201 £,8 +23.0
- altra raccolta 04 1,1 1.063 L4 -15.0
Raccolta delle filiall estere 11.471 13,8 10.908 14,2 +5,2
Raccolta diretta da clientela 82.573 100,0 76.942 100,0 +7,8

(13 Gl imperti inciudong | ratel & gif adequamenti o valore per copertura def fafr valie,



2 | SNNPAOLO IMI

Al termine del primo semestre del 2006 i volumi di risparmio
gestito della Banca sono stati pari a 65,4 miliardi di euro, in ridu-
zione da fine dicembre 2005 del 3%, e dell't,3% su basi omoge-
nee. Quest'ultima contrazione & imputabile interamente alleffet-
to performance; relativamente alla raccolta netta, il buon anda-
mento delle gestioni patrimoniali & stato interamente controhi-
lanciato dal deflusso dei fondi comuni.

Nell’ambito dei diversi prodotti | fondi comuni di investimento e le
gestioni patrimonialf in fondi si sono attestat a 441 mifiardi di
euro, in calo del 3,7%, e del 2,1% su basi omogenee, da inizio
esercizio. La riduzione del gestito, fenomeno rilevate anche a livel-
lo di sistema, & imputabile al deflusso di fondi in relazione alie
aspettative di ulteriore rialzo dei tassi di interesse, che hanno con-
dizionato negstivamente in particolare la raccolta netta dei fondi
ohbligazionari, & dali’elevata volatility degli indidi borsistici, che ha
influenzato anche il comparto dei fondi azionari, nella sua com-
ponente piu tradizionale. L'analisi defla composizione dei fondi
evidenzia un'accresciuta incidenza dei fondi azionari {inclusivi
degli hedge funds e def fonds flessibifi), passati dal 18,5% del 31
dicernbre 2005 al 20,9 di fine giugno 2006, a fronte di una ridu-
Zione di tutte le altre tipclogie di fondi, segnatamente i fondi
liquidita che hanno reqistrato un decremento di 1,4 punti per-

Risparmio gestito

Situazione patrimoniaie al 30 giugno 2006 ex art. 2501-quater t.c. — Le grandezze operative e la strultura

centuali. Nell’ambito dei fondi azionari I3 maggiore incidenza é
attribuibite ai fondi flessibili, cresciuti da inizic anno di 2.7 punti
percentuali. In particolare nel semestre sona stati collocati | nuovi
fondi flessibil denominati “Absolute Return”, che conferiscong al
gestore ampia autonomia nella composizione dei portafogli e
sono caratterizzati da un obiettive di rendimente dichisrato a
priori entro un orizzonte temporale predefinito e con certi fimiti di
volatilit3. La quota detenuta dalla Banca sul mercato domestico
dei fondi comuni, calcolata sul nuovo penmetro di sistema
ampiiato da Assogestioni ad alcuni fondi esteri promossi in Italia
da Sicav di diritto estero, & stata pari al 7,5%.

A fine giugno 2006 gli stock di riserve tacniche e passivita finanzia-
rie del ramo assicurativo vita sono risultate in flessione del 2,6%da
inizio anno; il confranto su basi cmogenee evidenzia invece un
situazione pressoché stabile (-0,7%:} La raccolta netta, leggermert-
te positiva, & stata influenzata sia dal rallentamento delle emissioni
rispetto at passato sia dal progressivo invecchiamento del portafo-
glio polizze che ha reso piti rilevante it fenomeno dei nscatti; sulla
raccolta & prevalso Teffetto performance negativo dei mercati
finanziari. I premi emessi ne! serestre, pari a 1,6 miliardi di euro, si
soNo equamente ripartiti tra polizze a contenuto assicurativo e
polizze index e unit linked di natura prevalentemente finanzaria

Variazione

302006 3111272005
I0/606-31/1 2815
{Efmil) % {€imil) 5 1%}
Fondi comuni di investimento e gestioni patrimoniali in fondi 44117 67,5 45814 68,0 -3,7
Gestioni patrimoniali mobiliari 1923 29 1770 2,6 +8,6
Riserve tecniche e passwvita finanziarie vita 19.319 29,6 19.829 29,4 2.6
Risparmic gestito 65.359 100,0 67.413 100,0 -3,0

Variazione delffo stock di risparmio gestito

Primo semestre 2006 Pr mo sernastre 2045

_ (i ) (E/msi
Ezolta netta de! periodo 21 _ 1.495

- fondi comuni di investimento e gestioni patrimaniali in fondi -220 183

- gestioni patrimaniali mobiliari 210 -89
- pofizze vita El __1am
Effetta performance -2.07% 1.597
Variazione dello stock di risparmio gestito -2.054 3.092

Composiziane dei fondi comuni per tipologia

30/6/2006 31/12/2005

{81 -.'e-a.u_
;&zionari 209 . 185
Bilanciati 16,5 16,3
Obbligazionari 36,1 36,8
Liguidita 26,5 27,9

Totale fondi comuni

100,0 100,0
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Il risparmio amrministrate al termine del prime semestre del 2006
si & attestato a 77,5 miliardi di euro, evidenziando una crescita da
inizio anno del 5,7% (+6,5% su basi omogenge), nonostante sia
stato leggermente penalizato dall’effetto performance sfavore-
vole del semestre. Le preferenze della clientela si sono indirizzate
versi i titoli di Stato e le obbligazioni.

1 crediti a clientela

I crediti a clientela, comprensivi dei titoli di debito e delle soffe-
renze, hanno raggiunto a fine giugno 2006 i 75,5 miliardi di euro,
mantenendo un ritmo di crescita sostenuto da inizia anno sia nel
confronto con i dati ufficiali (+12,3%} sia in quello su dati omo-
genei {+14,3%). | finanziamenti a clientela (ascluse le sofferenze)
st sono attestati a 74,3 miliardi di euro, in crescita deil'11,3%
{+13,3% su basi omagenee} da fine 2005. In base alla durata si &
riscontrato, nel semestre, un andamento positive sia dei finanzia-
menti a medioAungo termine sia di quelli a breve termine; questi
ultimi hanno registrato tassi di variazione pit elevati {+23,5%)
rispetto al primi (+3,3%), grazie soprattutto ai pronti contro ter-
mine attivi e ai maggiori finanziament verso il segmento Corpo-
rate sia in ltalia sia all‘estero.

Crediti a clientela (1)

SANPAOLO IM] | »

Nel comparto dei prestiti a mediolungo termine i mutui fondiari
alle famiglie hanno mostrato unevoluzione importante: if flilisso
nei primi sei mesi del 2006 & stato part a 1,7 miliardi di euro, in
crescita del 13,7% rispetto all'analogo periedo del precedente
esercizio.

L'analisi dei crediti a clientela per controparte ha evidenziato da
inizio anno dinamiche in aumento per tutte le componenti. Si
segnala in particolare la crescita dei finanziamenti a imprese fiman-
ziarie {(+21,5%), a famiglie produttrici e imprese non finanziarie
{+6,8%] e a famiglie consumatrici {(+5,6%).

La qualita del portafoglio crediti

A fine semestre i crediti problematici netti si sono attestati a 1.004

miioni di euro in calo del 14,3% (-10.8% in termini omogensi)

da inizio anno. In particclare, nell‘ambito dei crediti a clientela,

F'analisi dei dati ufficiali ha evidenziato quanto segue:

* i finanziamenti in sofferenza si sono attestati a 277 mitiori di
euro in cale del 16,8% da fine 2005; il rapporto finanziarmen-
tiin sofferenza/crediti a clientela & stato pari ailo 0,4%, in ridu-
zione di un decimo di punto da fine esercizio 2005. La per-

30/6/2006 3242005 Variazione
30/06-1111 /05
. (€/mil} % {€4mil} % (%}
Finanziamenti a breve termine 32.851 435 26603 396 +23,5
Finanziamenti a medio/lungo termine 41.405 54,8 40.101 596 +3,3
Finanziamenti a clientela escluse sofferenze 74.256 98,4 66.704 99,2 +11,3
Finanziament in sqﬁerenza 277 04 323 0,5 -16,8
Finanziamenti a clientela 74533 93,7 87.037 99,7 +11,2
ﬂ di debito in portafoglio 955 1.3 195 0.3 n.s
Trtoli di debito in default - 0.0 - 0.0 -
Titoli di debito 955 13 195 0.3 n.s.
Crediti a clientela 75.488 100,0 67.232 100,0 +12,3
11} Gl importi includona i ratei e gl adeguamenti df valore per copertura del fair value.
Crediti a cfientela per controparte (1)
362006 311272005 B Variazone
3046406-3171 2/05
) {E/mil) % {&/mi % {94}
Fi_nanziamenti-a famiglie consumatrici 16.457 21,8 15581 23,2 +5.6
Hinanziamenti a famiglie produttrici ¢ imprese non finanziarie 39.930 529 37.393 55,6 +6,8
Finanziamenti a imprese finanzarie 16.027 21,2 13.192 196 +215
Finanziamenti a S1ati ed enti pubblici 1,937 2.6 732 1.1 +164,ch_
Finanziamenti ad altri operatori 182 02 124 0.2 +35,8
Finanziamenti a clientela 74.533 58,7 67.037 93,7 +11,2
Titoli di debito 955 1,3 195 0,3 n.s.
Crediti a clientela 75.488 100,0 67.232 100,0 +12,3

(1) Gli import: includono « ratei e gft adeguamenti di valore per copertura del fair value.
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centuale di copertura sulle sofferenze & salita all'82.8%
dall'8t,3% di fine 2005:

* i finanziamenti incagliati e ristrutturati sono scesi a 388 milio-
ni di euro, con un decremento del 6,1% da fine dicembre
2005 e un livello di copertura del 27%, in crescita di 0.5 punti
percentuali da inizio anng;

* i finanziamenti scaduti/sconfinati da oltre 180 giorni si sono
attestati a 310 milioni di euro, in calo del 14,6% da inizio
anno, con una percentuale di copertura di oltre il 15%:

* i finanziarmenti non garantiti verso paesi a rischio sono stati
pari a 10 milioni di euro, a fronte dei 16 mifioni rilavati a fine
2005, con una copertura del 39%, in aumento di 6 punti per-
certuali da fine 2005,

Lammontare defle rettifiche forfetarie poste a presidio det porta-
foglio in bonis & risultato pari a 495 milioni di BUro, corrispon-
dente a oftre lo 8,7% dei crediti in bonis, in linea can quanto rile-
vato af 31 dicembre del precedente esercizio.

L'attivitd sui mercati finanziari
L'attivita di tesoreria e di gestione finanziaria

Le strutture di Finanza defla Banca presidiano in mado accentrato
le attivits di tesoreria e di gestione dei rischi finanziari delle reti
bancarie domestiche, garantendo l'accesso diretto ai mercati
monetari, dei cambi a pronti e 2 termine e dei titoli, nonché ai
sisterni di pagamento, e presidiando la policy di liquidita del
Gruppo. Per I'accesso ai mercati dei derivati a medio-fungo termi-
ne la tesoreria della Banca si awale della controilata Banca I,
che svolge tale servizio sfruttando le sinergie ricavabili dalla pro-
pria attivita di market making.

Per le politiche di gestione dei rischi finanziar correlati al banking

Composizione qualitativa def poriafoglio crediti (1)

Situazione patrimoniale al 30 giugneo 2006 ex art, 2501-quater c.c - Le grandezze perative & la struttura

book (Asset and Liability Management}, si rimanda alla Parte E
della Nota Integrativa della presente Situazione,

Con riguardo alla gestione accentrata della liquidita, si segnala che
al 30 giugno 2006 circa il 56% deile posizioni interbancarie attive
e drca il 44% di quelle passive nguardavano operativita di finan-
ziamento e raccolta infragruppo. Al netto di tali componenti, per
tutto if semestre in esare, la Banca ha mantenuto uno shilancio
debitorio nei confronti del mercato, a cui la Tesareria ha fatto nicor-
50 in funzione degii shilanci netti di liquidits di breve pericda
fispettando un’attenta politica di diversificazione del funding.

Per quanto riguarda la prowista a medioc e lunge termine,
anch'essa gestita in maniera accentrata, nel primo semestre 2006
sono stati raccolti complessivamente oitre 6 miliardi di euro
secondo il seguente dettaglio;

* 1,8 miliardi di euro circa tramite il coliocamento di titoli di
natura senior attraverso il network interno owero le reti del
Gruppo;

= 3.3 miliardi di euro circa tramite collocamento di titali sui mer-
cati internazionali presso investitori istituzionali italiani ed este-
ri, dei quali 1,5 miliardi di euro circa di natura senjor e 1,8
miliardi di euro circa di natura subordinata (Lower Tier )3

* 875 milioni di euro tramite emission; obbligazionarie senior
settoscritte da Sanpaole Life Ireland (gruppo Eurizon) e quota-
te presso fa Borsa di Dublino in refazione al callocamento di
polizze al retail in ltalia;

* 60 milioni di euro tramite “bank loans and deposits” di natu-
a3 senigr,

In merito alla raccolta da Organismi Internazionali & proseguito
I'impiego dei fondi derivanti dai Prestit] Giobali precedenternente
erogati dalla BEI, con particclare riferimento ai fondi destinati a
finanziare le iniziative di Ricerca e Sviluppo in italia, nonché da
Kreditanstalt fir Wiederautbau (Kfiw).

3062006 314122005 Variazione
IO/EB06-31/12/05
{Edmil) % {€4mil) % {%)
Finanziament in sofferenza 277 04 333 0,5 -16,8
Finanziamenti incagliati e ristrutturati 388 Q.5 413 0.6 -6,1
Finanziamenti verso paesi a rischio 10 0,0 16 0.0 -37.5
Finanziamentr scadutysconfinati da oltre 180 giorni 310 0.4 363 0,5 -14,6
Titoli di debito in default - 0,0 - 0.0 i -
Crediti problematici - clientela 985 1,3 1.125 1.7 -12,4
Finanziamenti in bonis 73.548 974 65912 98,0 +116
Iitoli di debito nel partafoglio in bonis 955 1,3 195 03 r.5.
Crediti a clientela 75 488 10:0,0 67.232 100,70 ; +12.3
Finanziamenti in sofferenza e incaglio - banche - - B
Finanziamenti scadwti/sconfinati da oltre 180 qiorni - banche - - -
Finanziamenti versa paesi a rischio - banche 19 a5 -58,7
Titoli di debito in default - banche - -
Totale crediti problematici - clientela e banche 1.004 1.171 -14,3

{1} Gt importi includono f ramei e gl adeguamenti o vatore per copertura del fair valup.
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Nel corso del primo semestre il “funding” trasferito alie aitre
Banche e Societd de! Gruppo & stato di complessivi 770 milioni di
euro da parte della Capogruppo.

Il portafoglio titoh di SANPAQLO iMI 5.p.A., detenuto per esigen-
2e di tesorena e per obiettivi di investimento, al 30 giugno 2006
ammontava a 12,8 miliardi di eurs, con un aumento del 2,8%
rispetto ai 12,5 miliardi di dicernbre 2005, La compaosizione risul-
tava la seguente: 4,4 miliardi di euro detenuti per la negoziazio-
ne o valutati al fair value; 2,2 miliardi detenuti sing a scadenza;
0.6 mifiardi disponibili per (2 vendita; 5,6 miliardi classificati fra |
“loans and receivables”.

La composizione del partateglio titoli ha mantenuto, al 30 giugne
2006, una quota prevalente di titoli di Stato di paesi UE, pari al
35% del totale; un'ulteriore quota del 62% era rappresentata da
titoli di emittenti hancari, finanziari e di organismi internazionali,
una quota dell'1 % da titoli corporate e un restante 2% da fondi
C.I.C.R.. La gestione del portafoglic, nell'chiettivo di massimizza-

Posizione interbancaria, titoli e derivati

re le opportunitd reddittuali, ha mantenuto, attraverso la compo-
nente dei titoli idonei per il rifinanziamento presso la Banca
Centrale Europea, il collateral funzionale alia gestione della liqui-
dita e contestualmente ha soddisfatto le esigenze della rete per
I'operativita in pronti contro termine della clientela,

Nel corso del primo semestre 2006 il volume dei titoli negoziatiin
conto proprio & stato pari a 16 miliardi di euro, mentre I'operati-
vitd in pronti contro termine si & attestata a 168,3 miliardi di euro,
dei quali 110,7 miliardi conclusi suila piattaforma MTS/PCT.

Le interessenze partecipative

Al 30 giugno 2006 le interessenze partecipative della Banca
ammontavanc a 10.381 milioni di eurc, di cui 9.239 milioni di
euro dassificati alla voce “Partecipazioni® e 1.142 milioni di eurg
alta voce “ Attivita finanziarie disponibili per la vendita — Titolf di
capitale”.

INVB2006 3141272005 variazigne
30/62006-
1122005
{ESmil} et (%)
Interbancario
Attivo (1) 43.324 40.315 +7,5
Passivo 46.533 49721 +1,1
Titoli in portafoglio {1) (2} 12.824 12.471 +2,8
Derivati
Derivatt di copertwra (nozionali} 51.641 26.713 +53,3
Derivati di negoziazione (nozionali} 117.759 99.317 +18,6

it) Le cbbligazioni non quotate classificate nev loans & receivebles sona ricomprese nedla voce "Tioli® (4.624 miliom di euro al 30 giugno 2006 e 4.260 milioni al 31

dicermbre 2005},

2} N dsto ncomprende i titof di debite & df capatale (incluse le quote di OICR) classificati nef diversi portafogli ad eccezione degli “Atr investimant partecipativic com-

mantali in altra parte della presente Relazione.

nteressenze partecipative

3147202005

30/6/2006 Vanazione

30/6/2006-

31/12/2005

el i (%)

Partecipazioni (1) 9.239 9.473 -2,5

FPartetipazioni qualificate 9.239 9.473 -2.5

Altri investimenti partecipativi (2) 1.142 1.547 -26,2
- Santander Central Hispanc - 584 _ns

- XI5 Asset Management Group S.A (3} 387 216 +79.2

- Banca d'itatia _ 185 185 -

- Banca delfe Marche S.p.A. 92 G2 -

- IXIS Corporate & investmant Bank (3) 119 a1 +30.8

- altri 359 377 -4.8

(1) Lelenca nominative & ripartato in Nota Integrativa (Parte B - Sezione 10).

{2) Inciusi nelfa voce “Attivits finanziarie disponibili per f3 vendita - Titoli di capitate”.

3) Umcremento rspetta af 317202005 & da ricandursi esclusivamente alfa valutazione af fair value, con comtropartita @ patrimono netto

SANPAOLO IMI | 2
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Partecipazioni

La voce di bilancio comprendg le partecipazioni “rilevanti” — owero
quelle detenute in societs controllate @ in societa sulle quali la Banca
esercita un’influenza notevole — che ammontavang, al 30 giugno
2006, a complessivi 9.239 milioni di eura. Nel semestre si & segnala-
to un decrementa netto, rispetto al 31 dicembre 2005, di 234 milio-
ni di euro quale risultante di incrementi per acquisti e sattoscrizioni
(620 miliori di euro) e di diminuzioni per vendite (135 milioni di
euro), oftre ad altri decrementi netti per 719 milioni df eura.

Le principali operazioni concluse nel semestre sono state:

= la fusione per incorporazione in SANPAOLO IMI defla control-
lata totalitaria Banca Popolare dell'Adriatico e il successivo
conferimentc a Sanmpaclo Banca dell'Adriatico, society dj
nuova costituzione interamente controllata dalla Banca, del
ramo aziendale costituito dal complesse degli sportelii ubicati
nelle regioni Marche, Abruzzo e Molise;

* fa cessione a Eurizon Finandial Group, controliata integraimen-
te, della partecipazione totalitaria detenuta in Sanpaolo IMI
Asset Management, nell’ambito del piano di razionalizzazione
che prevede la concentrazione in un unico polo delle attivita di
asset management ed assicurative del Gruppo;

* {acquisto, dal gruppo Capitalia 2 dal Ministero delle Finanze
Albanese, delf80% della Banca Italo Albanese per un prezzo di
44,4 milioni di dofiani (35,4 milioni di euro al 30 giugna 2006);

* FPincremento, dall'11% al 30%, della quota partecipativa in Si
Holding, societa alla quale fa cape # controllo totalitario di
Cartasi, per un corrispettivo di 28,2 milioni di euro:

* la sottoscrizione, pro-quota, dell'aumento di capitale a paga-
mento promosso daila Cassa di Risparmio di Firenze, L'adesione
all‘operazione, che ha comportato un esborse di 28,1 milioni di
euro, ha permesso di mantenere invariata la quota partecipati-
va (pari al 18,7% de! capitale) detenuta nella cassa fiorentina.

Altri investimenti partecipativi

I residui investimenti partecipativi delta Banca sono inclusi tra le
“Attivita finanziarie disponibili per la vendita — Titoli di capitale”.
Al 30 giugno 2006 tale companente si attestava a 1.142 milioni
di eura, con un decremento netta di 405 milioni di euro rispetto
al valore a fire 2005,

Le principali operazioni perfezionate nef semestre riguardanc:

* |a cessione della partecipazione detenuta in SCH {0,8%) alia
controllata Sanpaclo IMI International. il trasferimento — che
ha censentito di ricongiungere tale quota a quella dell'1,35%
gia detenuta dalla controllata lussernburghese — & stato perfe-
zionato per un corrispettivo pari a 581 milioni di euro {in linea
con le guotazioni di mercato alla data di cessione) ed ha deter-
minato una plusvalenza di 239 milioni;

* la cessione a Cassa di Risparmio di Firenze della partecipazio-
ne del 12,33% detenuta nefla Centro Leasing 5$.p.A.
Uoperazione é stata perfezionata per un corrispettivo pari a
21,2 milioni di euro ed ha consentito il realizzo di una plusva-
lenza di 6,6 milioni;

* la cessione a IM! Investimenti, per un corispettivo di 3,5 milion
di eurs e con it realizzo di una plusvalenza pari a 3,3 milioni, della
partecipazione del 2,2% in Aeroporto G. Marconi d: Boiogna.

al 30 giugno 2006 ex art, 2501-quater c.c, - Le grandezze aperative e la strultura

| conti di capitale
Il patrimonio nette
Il patrimonio netto della Banca, pari al 30 giugno 2006 a 11.748

milioni di euro, ha presentato nel corso del semestrs |a seguente
avoluzione:

Evoluzione del patrmonio della Banca {€imiy)
Patrimonio netto al 31 dicembre 2005 10.895
Decrementi -1.166
- Dividendi -1.067
- Variazione netta riserve da valutazione ) -96
- Variaziona netta azioni proprie ' -1
- Altre variazioni 2_
Incrementi 2.018
- Utile netto 1.798
- Aumento di capitale gratuito 150
- Contabilizzazione stock option 70

Patrimonio nettc al 30 giugno 2006 11.748

Le variazioni del primo semestre 2006 sono determinate essen-
zialmente dall'utile di fine periodo, al netto dei dividendi pagati a
valere sul risultato dell'esercizio 2005, dalla variazione delle fiser-
ve da valutazione ¢ dalla contabilizzazione delle stack option.

In particolare |a variazione delie riserve da valutazione, che passa-
no da 446 milioni di euro a 350 milioni di eure & stata determi-
nata da:

* una riduzione delle riserve inerenti la valutazione delle attivi-
ta finanziarie disponibili per la vendita, che passane da 436
milioni di euro a 380 milioni di eurc. essenzialmente per
effetto, da un lato della rivalutazione delle interessenze in
IXI5 Asset Management Group ed XIS Corporate &
Investment Bank per complessivi 193 milioni di euro e dal-
Ialtro  della cessione alla controllata Sanpaclo 1M
International dell'interessenza detenuta in Santander Central
Hispane, con il realizzo di una plusvalenza imputata a conteo
econamico di 239 milioni di euro;

* [arilevazione, imputabile all'aumento dei tassi di interesse, per
97 milioni di euro di minori “perdite attuariali” sui Fondi di
previdenza a prestazione definita e sul trattamento di fine ragp-
porto {TFR}, la cui valutazione & iscritta in contropartita diretta
di specifiche riserve di patrimanio netto,

¢ l'utilizzo della riserva da valutazione di attivita materiali per 150
milioni di euro al servizio di un aumento di capitale gratuito:

* la riduziocne della riserva negativa inerente la copertura dei
flussi finanziari "cash flow hedge” da -21 a -8 milioni di euro.

Il patrimonio di vigilanza ed i coefficient] di solvibilita

Al 30 giugno 2008 il rapporto tra il patrimonico di vigilanza della
Banca e il totale delle attivity ponderate derivanti dal rischio di
credito e di mercato evidenziava un coefficiente di solvibilita com-
plessivo del 15,2%. 1l rapporto tra il solo capitale primario e il
totale delle attivita ponderate era pari al 10,6%.
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Le azioni propria

Al 30 giugno 2006 le azioni SANPAOLO iMI detenute dalla
Capogruppo eranc 2 430.217 {valore nominale 7 milioni di euro}
pari allo ¢,13% del capitale sociale, per un controvalore di 25,9
milioni di euro ed eranc espaste in base ai nuovi criteri |ASAFRS
come componente negativa nei conti del patrimonio netto, per
pari importo,

Al 31 dicembre 2005, SANPACLO IMI S.p.A. aveva in portafoglio
4.015.919 azioni proprie {valore nominale di 11,2 milioni di eura},
pari allo 0,2 1% del capitale sociale, per un valore di 42,5 milioni di
euro. Nel corso del semestre ha acquistato 64.298 azioni proprie
{valore nominale di 0,2 milioni di eurc), per un controvalore di 0,9
milioni di eura ed ha vendute 1.650.000 azioni (valore nominale
4.8 mifioni di eurc} per un corrspettivo di 17.5 milioni di euro.

A fronte delle azioni proprie in portafaglio, la Banca ha in essere,
per io stesso importa, la riserva indisponibile prevista dalla legge.
La struttura operativa

La rete distributiva

La rete distributiva di SANPAOLO IM} $.p.A. constava, al 30 giu-

gno 2006, di 1.362 filiali bancarie in Ralia, nonché di 12 filiali e
19 uffici di rappresentanza all’estero.

Rete distributiva

SANPAOLO M1 | =

Nei primi sei mesi dell'anno, a seguito del processo di razionaliz-
zazione della rete distributiva del Gruppo nel Nord Est e nella
Dorsale Adriatica, sono avvenuti la fusiona per incorporazione in
SANPACLC IMI defla Banca Popolare dell"Adriatico ed il suceessi-
va scorpore del rama d'azienda, costituito dagli sportelli presenti
nelle regioni Marche, Abruzzo, Molise e di quelli in Romagna del-
I'ex Banca Popolare dell’Adriatico, in una nuova sodieta bancaria
denominata Sanpaclo Banca delf Adriatico SpA.

Con riferimento alla muiticanalita, per quante riguarda i segmenti
private e retait, a fine giugno i contratti di banca diretta in capo alle
filiafi Sanpaoio sono saliti a circa 591 mila, con un incrementa del
4,3% rispetto al dato al 31 dicembre 2005. | contratii di internet
banking con le imprese sona circa 31.828, in leggera diminuzione
rispetto a fine dicembre. il servizio alla clientela & inoltre effettua-
1o attraverso la rete di sportelli automatici Bancomat {1,503 ATM
al 30 giugno 2006) nonché mediante postazioni POS (42.470).

Il personale

L'organico di SANPAOLO IMI S.p.A. si attestava, al 30 giugna
2006, a 20.535 risorse, a cui si aggiungevano 13 lavoratari con
contratto atipico, per un totale di 20.548 risorse.

Nel mese di giugno 2006 & stato portatc a termine il riordino del-
l'assetto distributivo sul territorioc attraverso i conferimento delle
filiak dell"area Adqiatica alla nuova Sanpaclo Banca dell' Adriatico,
contestualmente al passaggio delle filiali dell'ex Banca Popolare

IEL006 30/6420005 Vanazione 3171242008 Variazione

30/5/06- 3076405 30/6/06-31/12/05

. (%) (%}

Spartelti bancari ed uffici territoriali t.375 1.330 +3,4 1.428 -3,7

- halia (1} 1.362 1.317 +3,4 1354 +0,6
- Estero 13 13 - 13

Uffici di rappresentanza 19 19 - 19 -

11} f gate al 30/6/2005 & 31/12/2005 sono stali riesposti a seguito dell'operaziene straordinaria af fusione e scorporo defla Banca Popolare dell Adnanco e def riaras

no terntonale che ha interessato gh sportefif defla Capogruppo.

Fersonale

3IWBZ 006 30/08B2005 Varazione 31412¢2005 warazone
respasto J0/06-30FE05 TESR05 D 305083112405

riespostn _ riesposto
. _ 3 ) O
Numero dipendenti a fine periodo (1) 20.535 20.356 179 +0,9 20.505 30 +3,1
Dirigent _ 416 368 45 +13,0 - 408 8 +2,0
Quadri direttivi 7.438 7.229 209 +2.9 7.400 38 +0,5
di cui: quadri direttivi di terza e quarto livello 2.553 2.529 24 +,9 2.541 12 +0.,5
Restante personale dipendente 12.681 12.759 -78 0,6 12.697 -16 0,1
Altro personale (2) _ 13 i 22 -9 -40,9 mn 2  +18.2
Totale 20.548 20.378 170 +0,8 20.516 32 +0,2

{1} 1§ dati relativi af 31/12/2005 e al 30/6/2005 sono stati riespost; fspEto a quanto € stato pubblicato nel Bilancio 2005 e nella Semestrale 2005, per fenelr contg
degd scorpori o filiali dovun alls nascita di Sanpaolo Banca delf'Adriatico avwwenuts a giugna 2006 e del personale distaceato presso GEST Line in relazione afl i-

scrizione dell'interessenza fra le attivity in corso di dismissiane.
{2} Include tavoratori con contratto df somministrazione e contratto a progetto.



% | SNNPAOLO IMI

dell'Adriatice alla Capogruppo sulle pazze di Milano, Roma e
Citta di Castello. Tale processo ha complessivamente comportato
un salda netto negativo di oltre 540 risorse.

Rispetto a giugno 2005, riesposto in termini amogenei per tener
conte del fenomena sopra esposte, la variazione & stats di +179
risorse (+0,9%) a fronte di una leggera riduzione dei lavorator
con contratto atipico (-9 unitd).

Rispetto al 31 dicembre 2005 riesposto in termini omogenei, |'or-
ganico di giugno era sostanzialmente stabile (430 risorse,
+0,1%), quale risultato di 196 assunzioni, 147 cessazioni e -24
movimenti netti verso altre Sodets del Gruppo, in particolare
verso fe banche rete a parziale copertura dei relativi fabbisogni.

Lincremento evidenziato da inizio anno conseque al Costante
investimenta a sostegno dello sviluppo commerciale; circa due
terzi della crescita infatti & stata realizzata presso le strutture a
diretto presidio del business, con un crescente impiego di risorse
al servizio della clientefa, in particolare attraverso canali non tra-
dizionali quali I'Internet Banking e il Phone Banking.

| piani di incentivazione azionaria

It 25 ottobre 2005 il Consiglic di Amministrazione di SANPAOLO
IMI ha approvatao, nell'ambito del Piang Industriale 2005-2008, un
Fiano di Azionariato Diffuso destinata a tutti i dipendenti delle
Banche Commerciali, mentre I’ Assemblea del 28 aprile 2006 ha
autorizzato 'acquisto e I'alienazione di azioni proprie, anche a
servizio di piani di compensi a favore di dipendenti.

La struttura del Piano di Azionariato 2006 prevede il collegamen-
to con il Premio di Produttivita 2005, che & stato determinato in
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base ai risultati economici e di redditivits raggiunti nel 2005,

il Piano di Azionariato Diffuso & stato promossa con il fine di
accentuare il ceinvolgimento del Personale nell’andarmento ded-
Iimpresa e di rafforzarne il legarne di partecipazione ai risultati e
allo sviluppo aziendale. Liniziativa, che si iscrive nell'ambito degli
strumenti di incentivazione a sostegno del Piana Triennale 2006-
2008 ed & stata specificamente prevista nel Contratta Integrativo
Aziendale, rappresenta un elemento dj amogeneizzazione fra le
Banche Commerciali del Gruppo che, per la prima volta, parteci-
panc unitariamente ad un"operazione di stock granting.

Uiniziativa & stata rivolta a tutti i dipendenti con contratic a
tempa indeterminato in servizio alla data di awio del Piano {9 giu-
gno 2006) presso una delle Banche Commerdiali dal Gruppo.

La partecipazione al Piano ha avuto carattere volontario ed ha
previsto I'assegnazione gratuita di azioni SANPACLO IMI {indispo-
nibili per 3 anni), per un controvalore correlato alinquadramento
ricoperto al 31 dicembre 2005; tale controvalore & stato definita
per un importe pari al doppio della quota di ristrutturazione de!
Premio aziendale di Produttivita 2005 individualmente spettante.

Come stabilito nel Regolamento del Piano, le azioni sono state
attribuite in base al valore normale det titolo fiscalmente rilevants
(13,7071 euro}, pari alla media aritmetica dei prezzi uificiali del
titolo nel periode compreso tra il 27 giugno ed il 26 luglio 2006.

Loperazione & stata perfezionata a fine fuglic ed ha determinato
il riconoscimento ai 14.356 dipendenti della Banca che harno
aderito al Piana (pari al 73% degli aventi diritto) di circa 1,4 milio-
ni di azioni corrispondenti ad un controvalore complessiva di circa
19 miiiont di euro.
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L'azionariato e la valutazione Il rating

del mercato La tabella che segue riporta i principali rating assegnati al debito
di SANPACLO M.

Lz composizione dell’azionariato Rating jndebitamento SANPAOLO iNi
Fitch

Al 30 giugno 2006 I'azionariato di SANPAOLO IMI, sulla base delle

. R . o * Debito a breve termine Fl+
informazioni disponibili, mostrava la seguente compaosizione: + Debito a medioflungo terming (semon e
Azionariato SANPAOLO iMI Moody’s Investors Service
% sul capitale sociale » Debito a breve termine P-1

complessivo _ordinario » Debito a medio/lungo termine (senior) Aa3
Compagnia di San Paolo 14,19 6,82 Standard & Poor's
Banco Santander Central Hispano 843 9,93 * Debito 2 breve termine Al
Fondaziore Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo 7,02 3,99 » Debito a mediolungo termine (senior) AA-
Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna 5,54 2,84
Glovanni Agneliie C. 4.96 5,85 Nel mese di luglio 2006 Standard & Poor's ha innalzato it rating da
Assicurazioni Generali 21 249 A+/A-1 a una valutazione di AA-/A-1+, con outlack stabile.
Margan Stanley & Co. International 1,75 2,06
Mediobanca 1,72 2,03
Banca Monte dei Paschi di Siena 1,51 177
Sacieta Reale Mutua di Assicurazioni 1,50 1,77
Caisse Nationale des Caisses d'Epargne (CNCE) 1,50 1,77
Altrt Azigrist {1} 49,77 38,67
Totale 100,00 100,00

{1) La voce comprende te azion: proprie deterute dal Gruppo.
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L'andamento delle quotazioni azionarie

A fine giugno 2006 la quotazicne del titolo SANPACLO IMI risul-
tava pari a 13,83 euro, in aumento del 21,7% rispetto al 30 giu-
gna 2005, a fronte di un incremento del 24% evidenziato dal MIB

Quotazione titolo SANPADLC M e Dividend

bancario. Alla stessa data I'azione SANPAGLO il registrava un

price/book value pari a 1,9,

In data 6 ottobre 2006 la quotazione si & attestata a 16,969 eurg,

in aumento del 28,4% rispetto a inizio anno.

Confronto con # mercato

Anno Prezzo Frezzo Prezzn  Dividendo Cwidend Payout 102006  I06E2006 30!6&635 Variazione
Massimo minime medio  unitarie  yield (1} ratio (2} 30/06/06-
1€ (€ (€} 5] % % JWOEDS
%
e 550 4564 6275 006 091 534 Azione SANPAOLO IMI (€) 16,969 13.830 11360 2: 7J
one . . . +£1,
1998 16,274 8717 12,429 046 374 717 ; dl MIB bancario stor 3878 3458 270 340
ndice ncario storic . . . .
1999 16071 10970 13192 052 391 690 an ° b
2000 20,800 11,483 16612 0,57 342 617
2001t 18,893 8,764 14375 0,57 397 665
2002 13,702 5231 9,439 030 318 620
2003 11,346 5796 8,158 039 478 737 IVBONE 30200 FIARAAOCS
2004 11,072 8799 9,826 047 478 629 Book value per azione {€) 7.45 6,59 7,22
2005 13,4200 10,201 11,836 0,57 482 538 (1) Caleolato suf prezeo medio deit'anno.
{2} Sufutile consolidato.
2006 {3) 16,969 12,986 14,591 (3) Fino a1 £110/2006.
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Performanice del titolo SANPAOLO IMI e dat MIB bancario {30/12/Q2=100)
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L'evoluzione nel secondo
semestre

Lo scenario economico

et mesi di luglio e agoste I'econarmia reale negli Stati Uniti ha
mostrato segnali di rallentamento, in particolare connessi al raf-
freddamento del mercato immobiliare residenziale, alimentando
attese di una crescita in netto rientro rispetto ai tassi registrati nel
primo semestre del 2006. Diversamente in Europa (e in questo
ambito, in ltalia) & stata confermata la fase di relativa vivacita del-
l'economia, anche se alcuni indicatori anticipatori segnalano la
possibilita di una lieve decelerazione del tasso di crescita nei pros-
simi mesi,

La dinamica del prezzo del petrofia rimane, insieme all’andamen-
to delle guotazioni immobitiari e agli squilibri settoriali che carat-
terizzano I'economia americana, tra i fattori che pesano maggior-
mente sulla crescita mondiale e sulle prospettive dei mercati finan-
Ziari,

Nell'area euro la crescita dei prezzi, in un contesto di ripresa con-
giunturale sostenuta anche dalla domanda interna, ha spinto la
BCE a rialzare il costo del denaro at 3%. Ulteriori aumenti S0N0
attesi dai mercati nei prossimi trimestri,

Net bimestre luglio-agosto i fondi comuni d'investimento hanno
subito un ulteriore deflusso netto di risarse {-1,3 mifiardi di euro)
nonostante la raccolta netta positiva nel mese di agosto. Grazie al

SANPAOLO IMI |

recupero intervenute negii indici di borsa, che ha faverito una
rivalutazione delle consistenze, il patrimonio complessiva  dej
fondi @ cresciuto.

Landamento e le prospettive della Banca

Nel bimestre luglio-agesto la Banca ha corfermato la crescita ope-
rativa rilevata al termine det primo semestre del 2006,

Le attivita finanziarie delia clientela, prosequendo il trend awi ato
net secondo trimestre deli’esercizio corrente, hanno evidenziato
un aumento grazie al risparmio amministrate e alla raccolta diret-
ta, & fronte di una stabilita del gestito.

Con riferimento all'attivo creditizio, nef bimestre o stock di fiman-
ziamenti a clientela ha registrato ulteriori incrementi, soprattutto
nel comparto a medic/ungo termine e dei pront comtro termine.

I margini reddituali hanno confermata le tendenze emerse nel
€orso del primo semestre, pur con una ricomposizione a fawore
del margine di interesse, grazie alfo sviluppo del volumi di im pie-
go e diraccolta.

i risultati economici del periodo restano significativamente supe-
riofi alle aspettative di budget, in special modo per a componen-
te dei ricavi.

Toring, 12 ottobre 2006
I Consiglia di Amministrazione
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Stato patrimoniale d'Impresa

Situazione patrimoniale al 30 giugno 2006 ex art, 2501-quater C.C.

ATTIVO

30/6/2006 311212005

{€) {€)

10. Cassa e disponibility liquide 426.051.616 514.611.533
20. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 4.424.489.911 5164645177
30. Attivitd finanziarie vatutate al fair valye 888.375218 1.011.804.413
40. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 1.799.7R9.567 2.355.409.299
50. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 2.191.721.001 2.312.335.104

60. Crediti versg banche

47.948.146.202

44.574 593,513

70. Crediti verso clientela 75.487.529614 67.231.819.968
80, Derivati di copertura 627.851 915 809.429.193
90. Adeguamento di valore delle attivity finanziarie oggetto di copertura generica - -
100.  Partecipazioni 9.239.095.827 9473155124
110, Attivita materiali 1.414.281 286 1.431.657 896 -
120, Aftivitd immateriali 795.570332 815.893.087

di cui:

- avviarmento 609.851.411 612.745 215 .
136, Attivita fiscali 1426.498.110 1.522.724.055

a) correnti 838.703 304 919 4664392

b} anticipate 587.794 806 603.257 563
140, Attivitd non cotrenti e gruppi di attivita in via di dismissione 38413416 28.495.907

150, Altre attivita

3.058.117.317

2753.153.681

Totale dell' attivo

149.775.931.332

139.999.727.950
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PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

IVE2006 3111272005
(€} 3
10. Debiti verso banche 46.532.506 675 44, 720.937 580
20, Debiti varso clientela 53.054.622.850 51.915.456.080
30, Titoli in arcolazione 29918 456.101 25.026,177.308
40. Passivita finanziarie di negoziazione 1.226.912.278 1.323.304.751
50. Fassivita finanziarie valutate al fair value - -
60. Derivati di copertura 353.170.125 751.177.947
70. Adeguamenta di valore delle passivita finanziarie oqgetto di copertura generica {50.127.947) {22.937.873)
80. Passivita fiscali 336531 561 139.440.660
a) corremti 256.205.306 64 005,340
b differite 80.326.255 75.435.320
. Passivita associate a gruppi di attivita in via di dismissione - -
100, Altre passivita 5.235.361.147 3.660.288.671
110, Trattamento di fine rapporto del personale 496.857 562 539.818.922
120, Fondi per rischi e oneri: 923.127 806 1.046.275.453
aj quiesceriza e obblighi simifi 102.001.537 182 953 690
b} altri fondi 821.126.269 857.291.763
130.  Riserve da valutazione 350.624 031 445,357 377
140.  Azioni rimborsabili - -
150 Strument di capitale - -
160, Riserve 3.458.789 741 3.318.456,052
170.  Sovrapprezzi di emissione 766.330.610 769.131.370
180 Capitale 5.359.586.248 5_239.223.?4]_
190 Azioni proprie (- {25.911.591) {42.508.503)
200, Ltile (Perdita) del pericdo 1.799.084 055 1165.128.414

Totale del passive e del patrimonio netto

149.775.931.332

139.999.727.950
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Conto economico d'impresa

Situazione patrimoniale al 30 giugno 2006 ex art. 2501-guater C.C.

Primo semestre
2006 (£)

Prima semestre
2005 (€]

10. Interassi attivi e proventi assimilati 2.581.325.038 1.942 327 485
20 Interessi passivi @ onen assimilati (1.690.642.293) {1.191.769.988)
30. Margine di interesse 890.686.745 750.557.497
4. Commissioni attive 819.252 211 F48 397 150
50. Commissioni passive (77.047.977) (41 480.752)
60. Comrnissioni nette 742.204.264 706.916.358
0. Dividendi e proventi simili 1.287.126.011 716.697.265
80, Risultalo netto dell’attivita di negoziazione 97.073.645 {2.769.966)
a0. Risultato netto dell"attivitd di copertura 2.568.064 (2.050.907}
100, Utilefperdita da acquista/cessione di: 265.014.628 49222 191
a) craditi 15.911.152 11.468.31
b} attivita finanziarie dispanibili per ia vendita 250.192.580 45.066.436
¢} attwita finanziarie detenute sino alla scadenza 23983
d} passivity finanziarie {1.113 087} (7.312.586)
110.  Risultato netio delle attivitd e passivita finanziarie valutate al fair value {3.150.699) 17.416.916
120.  Margine di intermediazione 3.281.522.658 2.235,989.354
130.  Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di- {103.778.971) (119.694.495}
a) creditt {86.855.043) {118.599.312}
b} attivita finanziarie disponibili per la vendita {35 402} (1.087 878
¢} attvita finanziarie detenute sino alla scadenza - -
_ d) altre operazioni finanziarie (16.888 520} (7.305)
140.  Risultato netto della gestione finanziaria 3.177.743.687 2.116.294.859
150, Spese amministrative: {1.163.395.995) {1.092 447 1067}
al spese per il personale (729941278} (681.458.742)
by altre spese amministrative (433.454. 717y {410,988 _365)
160.  Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri {45.792 842) {25.537.396)
170, Rettifiche di valore nette su attivitd materiali {88.047 549) {84.551.253)
180.  Rettfiche di valore nette su attivita immateriali {57.140.257} {70764 324}
190, Altri onerifproventi di gestione 218.782 533 217.772.758
200.  Costi operativi {1.135.594.110}) {1.055.527.322)
210, Utili {perdite) delle partecipaziori (1.470.379) 509.579
220, Risultato netto della valutazione al fair vatue di atlivitd materiali e imrmateriali -
230, Rettifiche di valore dell'avwiamento - _ -
240.  Utili {perdite) da cessione di investimenti 3.505.514 2.909.308
250.  Utile (Perdita) della operativita corrente al lorde delle imposte 2.044.184.712 1.070.186.424
260.  Imposte suf reddito dell'esercizio dell‘operativita correnta (245.090.617) (172.188.011)
270.  Utile {Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 1.799.094.085 897.988.413
280 _ Utile (Perdita} delle attivita non correnti in via di dismissione al netto delle imposte - -
290, Utile (Perdita) del periado 1.799.094 095 897.998.413




Situazione patrimoniale al 30 giugno 2006 ex art. 2501-quater C.C. SWOLO IMI I 37

Prospetto dei proventi e oneri rilevati nel bilancio d'Impresa

Vocitvalori : 2006 IVEA2005
) (€/mil) (€/mil}

A. Plusvalenze e minusvalenze rilevate nel pericdo

1. Plusvalenze {minusvalenze) per rivalutazione immabili ex leggi spediali - -

2. Riserve da valutaziona: {43) 8
attivita finanziarie disponibili per la vendita {56) 17
- plusvalenze (minusvalenze) da valutazione rilevate nief patrimonio netto 197 4t
- Agin &l comto economico delf*eserazio in corso (249} 27}
copertura flussi finanzian 13 {9}
3. Differenze cambio su pariecipazioni estere - -

4. Utili {perdite) attuariali su piani pensionistici a prestazioni definite 97
Totale A 24 8
B. Utile netto rilevato ne} conto econemico 1.799 898
€. Totale proventi e oneri rilevati nel periodo (A+B) 1.853 906

D. Effetti del cambiamento dei principi contabili alt*1/1/2005

1. Plusvalenze (minusvalenze) per iscrizione attivitd materiali al fair vafue quale sostitutivo del costo - -

2. Riserve da valutazione: - 283
attivita finanziarie disponibili per la vendita - 307
copertwra flussi finanziari - (24)

3. Riserve di util - {355

Totale D - (72)

E. Totale proventi e oneri rilevati nel periodo (C+D) 1.853 834
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Prospetto delle variazioni nei conti del patrimonio netto d'Impresa
— (Eimif)
Copitale Riens  Sowap Reeve  Rsee Rsena Foews Rira  Rsena  Roeva  Bgenva  Riseva  ATioni Rsenva Rroerva  Mrserva Lhie g 'F:;
wodske lkge  pm sheond- divdir 'S e ctie smment  pen dispont oo propie art13 L 3L DL periods

eTESOE  nR zione dl Fow  perdts  dlfar o wock b par il per cE 2000 1298
awni Far wale Hedge anuariak  vake  opion amuele st 0. igs,
in sl N Ao 12403
coso proprie  pmprie

Patrimanio netto [ASAFRS
af 1" gennaio 2005 5218 1644 725 1.088 168 308 (23} - 1 5 957 43 {43 5 4 16 1.036 10.5%2
Destirazione aeil'utie gefl'esercizio 2004:

- rieva stracminaria - - - 163 - - - - - - - - - - - - 83 .

- dividendi drstr bt - - . - - - - - - . - - - - - - BT ETh
Esercize dinth d stock option i8 - 36 - - - - - - @ - - . - . . . 5
bserizione costi of competerza per stock option - - - - - - - - - 4 - - - . - . - 4
Vanazoni delle esenve da valutaziane.

- differenize di valutazione - - - - B - - . - - . - . - . i5

- P & conko eConomica pef realizg - - - - - 2n - - - - - - . . R . -
Utle ded priemo semestre 2005 - - - - - - - - - - . . _ . _ . R9R B
Patrimonia retto al 30 giugno 2005 5236 1.044 761 1251 168 335 (31 - 1 1 957 43 (43} 5 4 15 838 10635
Eser¢:zio diriti i stock option 3 - 8 - . - - - . {n - - - - - . . 10
scrizane costd Competenza per stock option - - - . - - - - - 3 . . . . - . - 2

Vanazioni delk: rsenve da valutazione.

- differenze di valulazione - - - - . 188 1 _ . . _ : i i . i YT

- figir: & conlg economica per realza - - - - - 5 . . . . . . . . i i . 5

- imputarcre delle perdite attarish - - - - . . T . . . . i . . _ L i4m
Lhike 4'esercizio - - - _ . R R R ; . . . . B i S
Patrimonio netto al 31 dicembre 2005 5239 1044 79 1251 168 436 2 (14 1 2 957 3 {43) 5 4 16 1165 10.895_

lIr crementa rsena legale
[Assemblea aednaria del 2B/AA06; - ¥ 3 - - - - - - - 5 - - - . - - .

Aurentc: gratuite del capitale socale
tAssemblea strao-dinaria ol 2RA/06! 150 - - - {150} - . . . - . . - . - . - .

Destinazione dellike pell'esernian 2005:

- Nseve - - - H - - - - 7 . - - . - - - 18 -

- dividendi distr buiti azion oranane - - - - . . - . - - - - - - - - ded {182

- dividenan dist-tar anoni grvilegiate - - - - - . - - - - . _ . _ . - EL (905
HL'udu stock ophan:

- Bercao dintt: 1 - 15 - . - - - - . - . _ . . . - 45

- bonzone costid compatenza del semestre - - - - - - - - - 4 - . . - . R - 4

Opefazin) U 320 propre:

- ASSEQNAZICRE ZiONi Propr-e 3 Servaio
lani di siock soton - - H - - - . - - . 18 {18 18 - . - . i

- Compravendnta el serestre - - - - . - - - - - il T - - . - in

Varazion delle risenve da valutsrone,

- differerze di velitazione - - . . - 193 13 90 - B . . - B - . - ggg_.

= iGN & Coric BCOnomico per malen - - - - - {2 - - . . - . . R . - - i

- garporazione BRLA - - - - . . - Il - - . . _ . _ . - W2

- onfenmento & SPEOA - - 2 - - - - ] . . . . - . - - B

- altre variazian - - . - - R . 7 R . - . R N - N R 7
Utle del prmo sernastre 2006 - - - - - - . - - . - - . . . - 1TER 179

Patrimonio natto al 30 giugne 2006 5.400 1082  TeE 1.342 18 380 (8} (M) 8 b 974 26 {26) 5 4 16 1799 11.748
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Rendiconto finanziario d'lmpresa

& i)
METODOC INDIRETTO Imparto
30462006 IVE2H05
A. ATTIVITA OPERATIVA
1. Gestione 1.086 733
- nisultate di periodo 1,759 293
- plug/minusvalenze su attivith finanziane detenute per la negaziazione & su sttivitdpassivith finanziare vaiutate al fair valve (SR} 41
- plus/minusvalenze su attivita di copertura €3] 32
- rettifiche/rrese di valore nette per detenararmento 04 120
- rettifichesriprese dh valora nette su immonbilizzaziont materiali ed immateriali 145 155
- gccantonamenti neth a fondi dschi ed oneri ed altri costifricaw 70 11
- imposte e tasse non liguidate 238 te5
- fettifichesriprese di valore netle dei gruppi di attivita in via di dismissione ai netto dell'effetto fiscale - -
- ahtri aggiustamenti {1.257} {690
2. Liguidita generatafassorbita dalle attivita finanziarie {10.684) {10.560)
- attivita finanziatke detenute per la negoziazione 754 (1.278)
- attivita finanziarie valutate al fair valse 110 323
- attivitd finanziarie disponibili per 1a vendita 496 529
- credri verso banche: a wista {2.665) {2.142)
- crediti versa banche: altn credit {709) 12.147)
- crediti verso clientela (8.343) {5 244)
- altre attivitd (328) 602}
3. Liquiditd generata/assorbita dalle passivita finanziarie 9.006 9.699
- debiti versa banche: a vista (808} 1.730
- debiti verso banche: aitri debiti 2.620 2922
- debiti verso clrentela 1.139 2.761
- ttoll in circolazione 4.892 1622
- passivita finanziarie di negoziazione {101} 168}
- passivita fingnziarie vabutate al fair vafue - -
- altre passivita 1.264 7B3
Liguiditd netta generata/assorbita dall'attivita operativa (592) (123)_
B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO ]
1. Liquidita generata da 1.382 740
- vandite di partecipazioni - -
- dwitfendi incassati sy partecipazioni 1.258 6893
- vendite/nmbarsi di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 121 3
- vendite di attivita materiali - 44
- vendite di attritd immateriali - -
- venoite di ramf d'azienda 4 o
2. Liguidita assorbita da 127 {168}
- achuisti di partecipazioni 234 {52
- acquisti di attivits finanziane detenute sine alla scadenza - -
- acquisti di attivita materiali N (50}
- acquisti di attivith immateriali {37 (66}
- acoquisti di rami di azienda - -
Liguidita netta generata/assorbita dallattivita d'investimento 1.509 573
C. ATTIVITA DI PROVVISTA .
- emsssianifacquisti di azioni proprie 62 -
- emissiani/acquisti t strumenti di capitale - -
- distribuzigne dividendi e altre finalita {1.067} . \715)
Liguidita netta generatafassorbita dall'attivita di prowvista {1.005) (715)
LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NEL PERIODO {B8) {270}
. i i
RICOMNCILIAZIONE . fmporto
Voci di Bilancio 30/6/2006 . 30/6/2005
Cassa e disponibilita quide all'inizio del periade 515 ] 750
Liquidita totale netta generatatassorbita net periodo {BE} i270)

Cassa e disponibilita liowde, effetto della variazione dei cambi . B
Cassa e disponibility liquide alla chiusura del periodo 426 480
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Nota Integrativa d’Impresa

Parte A - Politiche contabili

Informazioni generali sulla situazione patrimoniale di SANPAOLO IMI S.p.A. al 30 giugno 2006 ai sensi dell’art. 2501 -quater C.C.

A.1 Parte generale

- Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali
- Sezione 2 - Principi generali di redazione

-Sezione 3 - Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

- Sezione 4 -~ Altri aspetti

A.2 Parte relativa ai principali aggregati di bilancio

- Sezione T - Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
- Sezione 2 — Aftivita finanZiarie disponibili per la vendita

- Sezione 3 - Attivita finanziarie detenute sino afla scadenza
- Sezione 4 - Crediti

- Sezione 5 - Attivitd finanzarie valutate al fair vajue

- Sezione & - Operazioni di copertura

- Sezione 7 — Partecipazioni

- Sezione 8 - Attivita materiali

- Sezione 8 - Attivitd immateriali

- Sezione 10 -~ Attivita non correnti in via di dismissione

- Sezione 11 - Fiscalitd comente e differita

- Sezione 12 - Fondi per sischi e oneri

- Sezicne 13 — Debiti e titoli in circolazione

- Sezione 14 - Passivita finanziarie di negoziazione

- Sezione 15 - Passivita finanziarie valutate al fair value

- Sezicne 16 - Operazioni in valuta

- Sezione 17 - Altre informazioni

Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale d‘Impresa

Attivo

- Sezione 1 — Cassa e disponibilita kquide - Voce 10

- Sezione 2 - Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - Voce 20

- Sezione 3 - Attivita finanziarie valutate al fair value - Vioce 30

- Sezione 4 - Atiwvita finanziarie disponibili per la vendita - Voce 40

-Sezione 5 - Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - Voce 50

- Sezione 6 - Crediti verso banche - Voce 60

- Sezone 7 - Crediti verso clientela - Voce 70

- Sezione 8 - Derivati di copertura - Voce 80

- Sezione 9 - Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica - Voce 90

- Sezione 10 - Le partecipazioni - Voce 100

- Sezione 11 — Attivita materiali - Voce 110

- Sezione 12 - Attivita immateriali - Voce 120

- Sezione 13 — Le attivita fiscali e le passivita fiscali - Voce 130 e Vace 80 del passivo

- Sezigne 14~ Alttivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione e passivita associate - Voce 140 dellattivo e Voce 90
del passivo

- Sezione 15 - Altre attivita - Voce 150
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Passivc

- Sezione 1 — Debiti verso banche - Voce 10

- Sezione 2 - Debiti verso dientela - Voce 20

- Sezione 3 - Titoli in dircolazione - Voce 30

- Sezione 4 — Passivits finanziarie di negoziazione - Voce 40

- Sezione 5 — Passivita finanziarie valutate al fair value - Voce 50

- Sezione 6 — Derivati di copertura - Voce 60

- Sezione 7 - Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica - Voce 70
- Sezione 8  — Passivita fiscali - Voce 80

- Sezione 9 - Passivild associate a gruppt di attivita in via di dismissione - Voce 90
- Sezicne 10 — Altre passivita - Voce 100

- Sezione 11 - Trattamenta di fine rapporto del perscnale - Voce 110

- Sezione 12 - Fond: per rischi ed oneri - Voce 120

- Sezione 13 — Azioni rimborsabili - Voce 140

- Sezione 14 - Patrimonio dell'impresa - Vodi 130, 150, 160, 170, 180, 180 e 200

Altre informazioni

Appendice alla Parte B — Stima del fair value refativo agii strumenti finanziari

Farte C - Informazioni sul conto economico d'impresa

-Sezione 1 - Gli interessi - Vod 10 ¢ 20
-Sezione 2~ Le commissioni - Voci 40 e 50
- Sezione 3 - Dividendi e proventi simili - Voce 70

- Sezione 4 - |l risultato netto dell’attivita di negoziazione - Voce 80

- Seziene 5 — |l risultato netto dell‘attivita di copertura - Voce 90

- Sezione 6 - Utili {(Perdite) da cessione/riacquisto - Voce 100

- Sezione 7~ li risultato netto delle attivita e passivits finanziarie al fair value - Voce 110

- Sezione 8 - Le rettifiche/riprese di valore netie per deterioramento - Voce 130

- Sezione 9 — Le spese amministrative - Voce 150

- 5ezione 10 - Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri - Voce 160

- Sezione 11 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali - voce 170

- Sezione 12— Rettifiche/riprese di valore natte su attivita immateniali - Voce 180

- Seziene 13 - Gli altri oneri e proventi di gestione - Voce 190

- Sezione 14 — Utili (Perdite) delle partecipazioni - Voce 210

- 5ezione 15 - Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e immateriali - Voce 220
- Sezione 16 — Rettifiche di valore dell’awiamento - Voce 230

- Sezione 17 — Utili (Perdite) da cessione di investimenti - Vace 240

- Sezione 18 - Le imposte sul reddito dellesercizio dell’operativita corrente - Vioce 260

- Sezione 19 - Utile (Perdita) dei gruppi di attivitd in via di disrnissione al netto delle imposte - voce 280
- Sezione 20 - Altre inforrmazioni

- Sezione 21 — Utile per azione

Parte D - Infarmativa di settore

Parte E - Informazioni sui rischi e sufle relative politiche di copertura

- Sezione 1 — Rischio di credito
-Sezione 2 - Rischi di mercato
- Sezione 3 - Rischio di liquidita
- Sezione 4 - Rischi operativi
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Parte ¥ — Informazioni sul patrimonio
- Sezione 1 - Il patrimonic dell'impresa
- Sezione 2 — |l patrimonio e i coefficientt di vigilanza
Parte G - Operazioni di aggregazione riguardanti imprese o rami d'azienda
-5Sezione 1 - Operazioni realizzate durante |'esercizio
- Sezione 2 - Operazioni realizzate dopo la chiusura dell'esercizio
Parte H - Operazioni con parti correlate
- Sezione 1~ Informazioni sui compensi degli amministratori e dei dirigenti

- Sezione 2 - Informazioni sulle transazioni con parti correlate

Parte | - Accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali

SANPAOLO IMI | +



[QUESTA PAGINA E STATA LASCIATA INTENZIONALMENTE IN BIANCO]



Parte A - Politiche contabili SPNMOIO IMI | 45

Nota Integrativa

Informazioni generali sulla situazione patrimoniale di SANPAOLO IMI S.p.A. ai 30 giugno 2006 ai sensi dell‘art. 2501-quater C.C.

La situazione patrimoniale della Banca al 30 giugno 2006 ¢ redatia in base all'art. 2301-guater C.C., con l'osservanza delle norme sul
bilancio d'esercizio.

Parte A - Politiche contabili
PARTE A.1 PARTE GENERALE

Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

SANPAOLO IMI si & avvalso della facoltd concessa dall'art. 4, 2° comma del D.Lgs. 38/05, di redigere il bilancio dell’esercizio 2005 in con-
formita ai principi contabili internazionali IASAFRS.

In particolare, gia a decorrere dalla Relazione semestrale riferita al primo semestre 2005, la documentazione e l'informativa contabile sono
state predispeste in applicazione dei citati principi contabili internazionali e sulla base di quanto previsto dall'art. 81 del Regolamento
Consob n. 11971, come modificato dalla Delibera n. 14850 del 15 aprile 2005, cioé facendo riferimento al disposte dello 1AS 34, optan-
do per la presentazione sintetica prevista dal paragrafo 10.

La situazione patrimoniale della Capogruppo al 30 giugno 2006 & redatta in conformita ai Principi contabili emanati dallo 1ASB tinclusi i
documenti interpretativi SIC e fFRIC) omaologati dalla Commissione Europea fino al 30 giugno 2006, ai sensi det Regolamento Comunitario
n. 1606 del 19 luglio 2002.

I criteri di valutazione adottati per la predisposizione delfa situazione patrimoniale al 30 giugno 2006, in applicazione dei principi conta-
Bili IASAFRS in vigore alla stessa data, sono gli stessi sequiti per |3 redazione deil'uliimo bitancic annuale al 31 dicembre 2005,

Sezione 2 - Principi generali di redazione

Per {a predisposizione della situazione patrimoniale al 30 giugno 2006, cor particolare riferimento agli schemi di bilancio e di Nota inte-
grativa, la Banca ha appiicato le dispesizioni di cui alla Circalare della Banca d*Halia n. 262 def 22 dicembre 2005, tenendo conto delle
disposizioni transitorie stabilite per Pesercizio 2005 e integrando le informazioni ove previsto dai principi contabili internazionali o ritenu-
to opportuno setto il profilo defla rilevanza o significativita.

Alivello interpretativo e di supporio applicativo sono stati utilizati © seguenti documenti, seppure non omologati datla Commissione Europea:

+ framework for the Preparation and Presentation of Finandial Statemeants defl’International Accounting Standards Board {emanato dallo
JASB nel 2001);

* implementation Guidance, Basis for Condusions, IFRIC ed eventuali altri documenti predisposti dalle 1ASB o dall’IFRIC a complemento
dei principi contabili emanati;

* documenti interpretativi sul’applicazione degli 1ASAFRS in ltalia predisposti dall'‘Organismo italiano di contabilita (OIC) e
dall"Assaciaziene Bancaria Itafiana (ABI),

Lo State Patrirmoniale e il Conto Economico della Banca sone redatti in unitd di euro, gli altri prospetti contabili & la Nota Integrativa sono
redatti in mifioni di Euro.

Al fine di tenere conto delle medifiche intervenute nelle disposizioni del codice civile in materia di bilancio 2 seguito dell'entrata in vigo-
re defia riforma del diritto sodietario (©.Lgs. n. 6 del 17 gennaio 2003 e provvedimenti delegati a valere sulla legge n. 366 del 3 ottobre
2001), le informazioni di Nota Integrativa, ove non diversamente disposio dalla normativa speciate della Banca d'ltalia, sono state ade-
guatamente e conformemente integrate,

La situazione patrimoniale al 30 giugna 2006 di SANPACLO M 5.p.A, & costituita dallo stato patrimoniale, dal conto ecanomico, dal pro-
spetto delle variazioni del patrimenio netta, dal rendicento finanziario {elaborate applicanda il metodo “indiretto”) e dalla Nota integrativa.



46 ‘ SANPAOLO IMI : Parte A - Fulitiche contabil

La situazione patrimoniale della Banca verra depositata nei termini di legge (art. 2501-guater C.C.) prasse la sede sodiaie unitamente al
progetto di fusione e ai bilanci degli ultimi tre esercizi delle societd partedipanti alla fusione.

Sezione 3 - Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

Come evidenziato nella Relazicne sulla Gestione, alla quale si rimanda, dope ia data di chiusura dell‘esercizio non si sono verificati fatti
nuovi che inducano a rettificare le risultanze della situazione patrimoniale al 30 giugno 2006.

Sezione 4 ~ Ahri aspetti

Come gid anticipato, in sede di predisposizione della Relazione semestrale al 30 giugno 2005, & stata fornita Vinformativa richiesta
dall'lFRS 1 relativamente agli effetti di ordine patrimoniale ed economice connessi alla transizione ai principi contabili internazionali
IASAFRS.

Gli effetti sui risultati della transizione sono stati inolre ripertati in appendice allz Parte B della Nota Integrativa del Bilancio 2005 con l'e-
videnziazione delle distinte poste del patritonio netto modificate per effette della transizione, in applicazione dei eriteri di cui af D.Lgs.
n. 3&2005.

Si rimanda pertanto a tali documenti di bilancio per Finformativa relativa alla transizione ai prindpi contabili internazionali IASAFRS.

Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione del bilancio d'esercizio

La redazione della situazione patrimoniale richiede anche il ricorso a stime e ad assunzioni che possono determinare significativi effetti sui
valori iscritti nelio stato patrimoniate e nel conto economico, nonché sull'informativa relativa alle attivitd e passivity potenziali riportate in
bilancic. L'elaborazione di tali stime implica Futilizzo delle informazioni disponibiti e |'adozione di valutazioni soggettive, fondate anche
sull'esperienza storica, wtilizzata ai fini delta formulazione di assunzioni ragionevoli per la rilevazione dei fatti di gestione. Per loro natura
le stime e le assunzioni utilizzate possona variare di esercizio in esercizio e, pertanto, non & da esdudersi che negli esercizi successivi gli
attuali valori iscritti in bilancio potranno differire anche in maniera significativa a seguite del mutamento delle valutazioni soggettive uti-
lizzate.

Le principali fattispecie per le quali & maggiormente richiesto Fimpiego di valutazioni soggettive da parte della direzione aziendale sono:
- la guantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti e, in genere, delle altre attivita finanziarie;

- la determinazione del fair vafue degli strumenti finanziari da utilizzare ai fini del¥informativa di bilandio;

- Tutilizzo di modelli valutativi per la rilevazione del fair value degli strumenti finanziari non quotati in mercati attivi;

- la valutazione della congruita del valore degli awiamenti e delle altre attivits immateriali;

- la quantificazione dei fondi del personate e dei fondi per rischi e oneri;

- le stime e le assunzioni sulla recuperabilita della fiscalita differita attiva.

La descrizione delle politiche contabili applicate sui principali aggregati di bilancio fornisce i dettagli informativi necessari all'individuazio-
ne delle principali assunzioni e valutazioni soggettive utilizzate nella redazione del bilancio d'esercizio. Per le ulteriori informazioni di det-

taglic inerenti la composizione e i relativi valori di iscrizione delle poste interessate dalle stime in argomento si fa, invece, rinvio aile spe-
cifiche sezioni della Nota integrativa.

Revisione del bilancio

La situazione patrimoniale della Banca al 30 giugno 2006 sara oggetto di revisione contabile in forma limitata, su base volontaria, a cura
della societd di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.

PARTE A.2 PARTE RELATIVA Al PRINCIPALI AGGREGATI DI BILANCIO
Criteri di redazione delle situazioni contabili

Di sequito sono esposti i criteri di valutazione adottati per la predispesizione dei prospetti contabili in applicazione dei prindipi contabili
JASAFRS in vigore al 30 giugno 2006,
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Acquisti e vendite standardizzate di attivitd finanziarie

Per la rilevazione in bilancio degli acquisti e vendite standardizzate df attivita finanziarie, intendendo per tali quelli effettuati in base a con-
tratti i cui termini richiedono la consegna dell'attivita entro un arco di tempo stabilito da regolamenti o convenzioni di mercato, Ia Banca
fa riferimento alla data di regolamento.

1 - Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

Nella categoria delle attivita finanziarie detenute per la negoziazione song compresi:
* i titoli di debito o capitale acquisiti principalmente al fine di cttenerne profitti nel breve pericdo;
* i contratti derivati, fatta eccezione per quelli designat: come strumenti di copertura.

Le attivitd finanziarie di negoziazione sono inizialmente iscritte nello stato patrimoniale al loro fair value, che corrisponde generaimente
al comispettivo pagato.

La valutazione successiva ¢ effettuata in base alt'evoluzione del fair value, con rilevazione delfe variazioni in contropartita al conto eco-
NOMICS.

I titoli di capitale ed i correfati contratti derivati per i quali il fir value non risulta determinabile in modo attendibile, sono mantenuti in
bifancio al coste, rettificato a fronte di perdite per riduzione di valore. Taij perdite per riduzione di valore non sone ripristinate.

Per la determinazione del fair vaiue di strumenti finanziari quotati su mercati attivi viene utilizzata la relativa quotazione di mercato. In
assenza di un mercato attivo il fair value & determinato facendo riferimento ai prezzi forniti da operatori esterni ed utilizzanda modelli di
valutazione (che si basano prevalentemente su variabili finanziarie oggettive}, nonché tenenda conto dei prezzi rilevati in transazioni recen-
ti e delle quotazioni di strumenti finanziari assimilabili.

| derivati sono trattati come attivita, se il fair value é pasitivo e come passivita, se il fair value & negativo. La Banca compensa i valori cor-
renti positivi e negativi derivanti da operazioni in essere con la medesima controparte, qualora tale compensazione sia prevista contrat-
tualmente e la Banca intenda procedere al regolamento su base netta.

Un derivato incorporate in un altro strumento ospitante & da questo separato se:

a) ie caratteristiche economiche e i rischi del derivate incorporato non sono strettamente correlati alle caratteristiche economiche e ai
rischi del contratto primario;

b} uno strumento separato con ke stesse condizioni det derivato incorporato soddisferebbe la definizione di derivato:

¢} lo strumento che include il derivato incorporato non é valutato al fair vaive con imputazione al conto economico delle variazioni di
valore,

2 - Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Si tratta di attivita finanziarie diverse da finanziamenti e crediti, attivitd finanziarie detenute sino a scadenza e attivita finanziarie dete-

nute per la negoziazione. Esse includono titoli di debito e tito! di capitale non gualificabili di ¢controilo, collegarmento & contrallo cor-
giunto.

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono iscritte in bilancio al fair value, di norma corrispondente con il corrispettive di acqui-
sto dello strumento, comprensivo dei costi o proventi di transazione direttamente attribuibili alle stesse.

Successivamente alla rilevazione iniziale, gli strumenti finanziari disponibili per la vendita sona valutati al fair value in contropartita ad una
specifica riserva del patrimonio netta.

Adcuni titoli di capitale non quotati, per i quali il fair vafue non risulta determinabile in modo attendibile o verificabile, anche in conside-
razione della rilevanza dei range di valori ritraibili dall’applicazione dei modelli di valutazione adottati nell prassi di mercato, sono iscritti
in bilancio al costo, rettificato a fronte dell'accertamento di perdite per riduzione di valore.

I risultati delle valutaziont sono isaritti in una specifica riserva del patrimonio netto e vengono imputati al conto economico all’atto della
dismissicne ovvero nell'ipotesi in cui venga accertata una perdita per riduzione di valore,

Per I'accertamento di situazioni che comportino una perdita per riduzione di valore e la determinazione del relative ammontare, la Banca,
facendo uso della sua esperienza valutativa, utilizza tutte le informazioni a sua disposizione che si basane su fatti che si sono gia verificati
e su dati osservabili alla data di valutazione.
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In relazione ai titoli di debito, le informazioni che si considerano principaimente rilevanti ai fini dell’accertamento di eventuali perdite per

tiduzione di valore sone le seguenti:

- esistenza di significative difficolta finanziarie dell'emittente, testimoniate da inadempimenti o mancati pagamenti di interessi o capi-
tale;

- probabilitd di apertura di procedure concorsuali;

- scomparsa di un mercato attiva sugli strumenti finanziari;

- peggioramento delle condizioni economiche che incidono sui flussi finanziar detl'emittente;

- declassamento dei merita di credito dell'emittente, quando accompagnate da altre notizie negative sulla situazione finanziaria di que-
st'ultimo.

Con riferimenta ai titoli di capitale, le informazioni che si ritengeno rilevanti ai fini dell'evidenziazione di perdite per riduzioni di valore
indudono la verifica dei cambiamenti intervenuti nell'ambiente tecnologico, di mercato, economico o legale in cui emnittente opera. Una

diminuzione significativa o prolungata del fair value di uno strumento rappresentativo di capitale af di sotto del suo costo @ considerata
evidenza obiettiva di una riduzione di valore.

Le perdite per riduzione di valore di titoli di capitale non pesseno determinare riprese di valore iscritte nel conto economico qualora ven-
gano meno le motivazioni dela svalutazione. Tali riprese interessano pertanto fa specifica riserva di patrimonic netto.

La ripresa di valore riferita a titoli di debito & invece iscritta nel conto economico.

In relazione ai titolt di debito dassificatt disponibili per la vendita la rilevazione dei relativi rendimenti in base alla tecnica del costa ammor-
tizzato @ iscritta in bilancio in contropartita del conto economico, analogamente agli effetti relativi alle variazioni dei cambi.

Le variazioni def cambi relative aghi strumenti di capitale disponibili per la vendita sono invece rilevate nell'ambito della specifica riserva
del patrimonio netto.

3 - Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

Gli investimenti posseduti sino alia scadenza sono rappresentati da strumenti finanziari non derivati quotati, con pagamenti fissi o deter-
minabili & scadenza fissa, che la Banca ha l'intenzione e la capaciti di detenere sino alla scadenza.

Le attivita finanziarie possedute fino a scadenza sono valutate al costo ammortizzato, utilizzando il criterio dell'interesse effettivo. Gli utili
e le perdite relativi alle attivita finanziarie possedute fino a scadenza sono rilevati nel conto economico quando tali attivita vengono eli-
minate o guando hanno subite una riduzione di valore, nonché tramite il processe di ammortamento finanziario.

Le perdite per riduzione di valore sone determinate come differenza tra il valore contabile delle attivita ed il valore attuale dei futuri fius-
st finanziart stimati, scontati al tasso di interesse di mercato maggiorato det credit-spread, e sono imputate alla voce 100 del canto eco-
nOMIca,

In caso di riprese di valore, le stesse sono iscritte in conta economico fing a concorrenza del costo ammortizzato delle attivita finanziarie.

4 — Crediti e garanzie rilasciate

I crediti comprendono le attivita finanziarie non derivate, indlusi i titoli di debito, can pagamenti fissi o determinabili che non sono quo-
tate in un mercato attivo e che non sonc dlassificate dall’acquisizione tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita.

Allz data di prima iscrizione, i crediti con scadenze a medio e lungo termine sono rilevati in bilancio al loro fair value, corrispondente al
corrispettivo erogato, indusivo dei costifproventi accessori di diretta imputazione e vengeono, successivarmente, valutati al costo ammeor-
tizzato, utilizzanda 1l criterio dell'interesse effettivo. Per i crediti a breve termine, inclusi i finanziamenti a revoca, non viene adottato |l
costo ammortizzato, attesa la non rilevanza degli effetti dell’applicazione del criterio dellinteresse effettivo.

It valore di bilancio dei crediti viene assoqgettato alla verifica della sussistenza di eventuali perdite di valore, che potrabbera, conseguen-
ternente, determinare una riduzione del loro presumibile valore di realizzo. Le informazioni che si considerano principalmente rilevanti ai
fini di tale verifica sono le seguenti:

- esistenza di significative difficolta finanziarie det debitarefemittente, testimoniate da inadempimenti o mancati pagamenti di interessi o
capitale;

probabilita di apertura di procedure concorsuali;

- peggicramento delle condiziont economiche che inddone sui flussi finanziari del debitorefemittente;

- stato di difficolti nel servizio del debito da parte def Paese di residenza del debitore/emittente;
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- declassamento del merito di credito del debitore/emittente, quando accempagnato da altre notizie negative sulla sitvazione finanzi aria
di quest’ultimo;
- situazione congiunturale di singoli comparti merceologia.

Nella valutazione si tiene altresi conto delle garanzie in essere,

Per la classificazione delle esposizioni deteriorate nelle diverse categorie di rischio (sofferenze, incagli, esposizioni ristrutturate ed esposi-
ziani scadute), la Banca fa riferimento alla normativa emanata in materia dalla Banca d’italia, integrata con disposizioni interne che fissa-
no criteri e regole autematiche per il passaggio dei crediti nell’ambito delle distinte categorie di rischio.

La dlassificazione viene effettuata dalle strutture operative in autonomia o previo parere/disposizione deile funzioni specialistiche periferi-
¢che e centrali preposte al controllc ed al recupero dei crediti, ad eccezione dei crediti scaduti e/o sconfinanti da oltre 180 giorni, per i quali
la rilevazione awiene mediante l‘utilizzo di procedure automatizzate.

Ai fini della determinazione delle rettifiche da apportare al valore di bilancio dei crediti, si procede, a seconda del diverso grado di dete-
rioramento, alla valutazione analitica o collettiva degli stessi, come di sequite meglio dettagliato.

Sono oggetto di valutazione analitica:

- le sofferenze: crediti verso soggetti in stato di insolvenza o in situazioni sostanzialmente equiparabili;

- le esposizioni incagliate: crediti verso soggetti in temporanea situazione di obiettiva difficolta che sia prevedibile POSS3 essere rimossa
in un congruo pericde di tempo;

- le esposizioni ristrutturate: crediti per i quali ta banca (o un “pool” di banche), a causa del deterioramentao delle condizioni economica-
finanziarie del debitore, acconsente a modifiche deidle originarie condizioni contrattuali che diano lucgo ad una perdita; non costitui-
scona esposizioni ristrutturate 1 crediti nei confronti di imprese per le quali sia prevista la cessazione dell'attivits.

I valore di presumibile realizzo delle esposizioni deteriorate cggetto di valutazione analitica, che trova formalizzazione in delibere assun-
te dagli organi amministrativi ¢ da aliri fivelfi organizzativi cui sono state delegate specifiche facolta in materia, assume come riferimento
il valore attuale {Net Present Value) dei flussi finanziari attesi per capitale ed interessi delle esposizioni,

Ai fini della determinazione del valore attuale dei flussi, gii elementi fondamentali sono rappresentati dall'individuazione degli incassi sti-
mati {flussi finanziari attesi), delle relative scadenze e def tasso di attualizzazione da applicare.

Per gli incassi stimati e le relative scadenze dei piani di rientro delle esposizioni detericrate si fa riferimento alie analitiche ipotesi formu-
late dalle funzioni preposte alla valutazione dei crediti e, in mancanza di queste, a valori stimati e forfetari desunti da serie storiche inter-
ne e studi di settore,

In ordine al tasso di attualizzazione degli incassi stimati nei piani di rientro delle esposizioni deteriorate, la Banca ha utilizzato i tassi effet-
tivi di interesse originari per i aediti a medio e lungo termine. Per le esposizioni a breve termine vengono assunti come riferimento i tasst
praticati su forme tecniche con caratteristiche di rischio sirmilari.

Sono oggetto di valutazione collettiva;

- le esposizioni scadute: esposizieni verso soggetti non classificati nelle precedenti categorie di rischio che, alla data di chiusura del perio-
do, presentano crediti scaduti o sconfinanti da cltre 180 giorni. La vakitazione @ effettuata su base sterico statistica,

- le esposizioni soggette al rischio paese: ke esposizioni non garantite verso residenti in Paesi che presentano difficolta nel servizio del debito
sono valutate applicando percentuali di svalutazione definite in sede di Asscdazicne di categoria. Sono soggetti a valutazione analitica i
crediti che, sulla base dell'oggettive stato di difficolt¥vinsolvenza , sone dassificati nelle categorie di rischio precedentemente definite.

- le esposizioni “in bonis”: crediti verso soggetti che non hanno ancora manifestato, alla data di riferimento del bilancio, spedifici rischi
di insalvenza. La determinazione delle rettifiche collettive sui crediti in “bonis” avviene sulla base di un modello sviluppato in base a
metodologie di Risk Management, utilizzato per stimare il deterioramento dei crediti che si ha ragione di ritenere sia effettivamente
intervenuto alla data di riferimento (“incurred”), ma del quale non & ancora nota I'entita al momento della valutazione.

rnodello utilizzato prevede i sequenti passagqi;

ripartizione del portafoglio aediti in funzione df:

a. segmenti di clientela;

b. settori economici di attivita;

<. localizzazione geografica;

- determinazione del tasso di perdita per singolo portafoglio, assumendo come riferimento I'esperienza storica della Banca e tenendo

conto dell'intervalls di tempa intercorrente tra l'evento che gerera il defawlt e la sua manifestazione formale mediante la classificazio-
ne fra i crediti problematici;
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- applicazione di fattori correttivi determinati in base all'analisi gualitativa del portafoglic, con particolare riferimento alla concentrazio-
ne del rischio ed ali'impatte del diclo economico sui diversi settori economici.

Le svalutazioni, analitiche e collettive, sono rilevate mediante una “rettifica di valore” in diminuzione del valore iscritto nell‘attive dello
stato patrimontiale sulla base dei criteri sopra esposti e sono ripristinate mediante "riprese di valore” imputate alla voce 130 di conto eco-
nomico che acceglie le rettifichefriprese di valore nette per detertoramento dei crediti quando vengeno meno i motivi che le hanno origi-
nate ovvero si verificano recuperi superiori alle svalutazioni originariamente iscrifte.

in cansiderazione della metodologia utilizzata per la determinaziore delle rettifiche di valore delle esposizioni deteriorate, il semplice decar-
so del tempo, con il conseguente avvicinamento afle scadenze previste per il recupero, implica una automatica riduzione degli oneri finan-
ziari impliciti precedentermnente imputati in riduzione dei crediti. Anche tale effetto & isaritto in bilando alla voce 130 di conto economico.

In caso di cessione i crediti sono cancellati dal bilancio e gli utili (o le perdite} sono rilevati nel conto economica solo guando sono stati
trasferiti all'acquirente tutti i rischi e benefici ad essi connessi.

Nefla eventuale ipotesi in cui, ancorché la titolarita giuridica dei crediti sia stata trasferita, fa Banca mantenga il controllo sui flussi finan-
ziari derivanti dagli stessi ed i sostanziali rischi e benefidi, i crediti vengono mantenuti in bilancio registranda una passivits a fronte del cor-
rispettivo ricevuto dall’acquirente.

Le garanzie finanziarie rilasciate che non rappresentanc contratti derivati sono valutate tenendo conto delle disposizioni dello 1S 39 che
prevedone, da un late, la rilevazione delle commissiont incassate, ai sensi dello JAS 18 e, dall'aftro lato, la valutazione dei rischi ed oneri

connessi con le garanzie applicande i criteri previsti daflo LAS 37. Tale valutazione, in base alle disposizicni della Banca d'italia, & iscritta in
bifancio in contropartita delle Altre Passivita.

5 - Attivita finanziarie valutate al fair value

I principi contabili IASAFRS omologati dalka Commissione Europea consentono di dassificare nella categaria degli strumenti finanziari valu-
tati al fair value con contropartita in conto economice, qualsiasi attivita finanziaria cosi definita al momento dell’acquisizione, indipen-
dentemente dalle finalitd connesse alla detenzione.

La Banca, anche in finea con le indicazioni dello IASB, ha dassificato in tale categoria esdusivamente titoli di debito con derivati incorpo-
rati o titoli di debito oggetto di copertura finanziana.

Le attivita finanziarie valutate al fair value sono inizislmente iscritte nello stato patrimoniale al loro fair value, che corrisponde general-
mente al corrispettivo pagato.

La valutazione successiva é effetiuata in base all'evoluzione del fair vajue, con rilevazione delle variazioni in contropartita al conto eco-
nomico (voce 110

6 - Operazioni di copertura

in funzione delle politiche finanziarie adottate, la Banca utilizza i contratti derivati per la sua attivita di gestione del rischio di tasso, del
rischio di cambio, del rischio di credito e del rischio su programmate operazioni future altamente probabili,

Le operazioni di copertura dei citati rischi sone finalizzate a neutralizzare le perdite potenzali attribuibili a determinate tipologie di rischio
attraverso gli utili realizzabili suglh strurnenti di copertura.

La Banca utilizza ie seguenti tipologie di copertura:

- copertura delte esposizioni alla variazione di fair value {attribuibili alle diverse tipologie di rischia} di attivita & passivita iscritte in bilan-
cio o porzioni di esse, di gruppi di attivita/passivita, di impeqgni irrevocahili e di portafogh di attivita e passiviia finanziarie, inclusi i core
deposits, come consentito della 1AS 39 omologato dalla Commissione Europea;

- copertura della variabilitd dei flussi finanziari di attivitd/passivita iscritte in bilancio ¢ di operazioni future alttamente probabili.

A fine dell'attivazione dei legami di copertura, la Banca documenta in modo formale la relazione fra gli strumenti di coperiura e gli ele-
menti coperti, includenda gli obiettivi di gestione del rischio, 1a strategia per effettuare la copertura e | metodi che saranno utilizzati per
verificare I'efficacia della copertura stessa. La Banca verifica all'inizio e periodicamente, mediante I'attuazione di test prospettici e retro-
spettivi, che la copertura sia aitamente efficace net compensare | cambiamenti del fair value o dei flussi di cassa attesi degli elementi copear-
ti. | test di efficacia retrospettivi si considerano superati se il rapporto tra le variazioni di fair vafue degli strumenti di copertura e quelle
degii elementi coperti rientrano nefl’intervallo dell’'86-125%.
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i legami di copertura cessano se: () a copertura ogerata tramite il derivato €essa 0 non & pil altamente efficace, (i) il derivato scade, viene
venduto, rescisse o esercitato, (i) I'slemento coperto @ venduto, scade o & rimborsato, presenta situazioni di impairment {iv) non @ pig
altamente probabile che I'operazione futura coperta venga effettuata.

Copertura defle esposizioni alla variazione di fair value

In ipotesi di copertura di fair vafue, le variazioni di valore degli strumenti di copertura e degli elementi coperti {per la parte attribuibile al
rischic coperto ed in caso di efficada della copertura), sona registrati nef conto economico. Le differenze tra le variazioni di valore costi-
tuiscono la parziale inefficacia della copertura e determinano I'impatto netto di conto ecanomico, iscritto alfa voce 90

In caso di cessazione deila copertura per ragioni diverse dal realizzo dell"elemento coperto, le variazioni di valore di quest’ultimo, iscritte
in bilancic fino al momente del mantenimento delia copertura efficace, vengono rilevate a conto economico in base alla tecnica del casto
ammortizzato, nel caso di strumenti finanziari fruttiferi di interessi, © in unica scluzione negli altri casi.

Copertura della variabilita df flussi finanziari

Nel caso di copertura di flusso finanziaric, la porzione dell'utile o delta perdita sullo strumento di copertura che & considerata efficace
viene iscritta inizialmente a patrimonio netto. Quando i flussi finanziari oggetto di copertura si manifestano e sono registrati net canto
economico, il relativo profitto o la relativa perdita sullo strumento di coperiura sono trasferiti dal patrimonio netto alla corrispondente
voce di conto economico.

Se la copertura dei flussi finanziari per una transazione futura non & pit considerata efficace oppure la relazione di copertura & termina-
ta, il totale dei profitti o perdite su quello strumento di copertura che era stato registrato a patrimonio netto rimane iscritto nella specifi-
€a riserva patrimeniale fino al momento in cui la transazione ha luogo {o si ritiene che non vi sard pi la possibilita che la transazione si
verifichi). Al momento del perfezionamento della transazione, tale imparte viene registrata in conto economico nella voce 80 risultato
netto dell'attivita di negoziazicne” .

7 - Partecipazioni

Seno considerate controllate le secietd nelle quali il Gruppo detiene il potere di determinare je scelte amminisirative, finanziarie e gestio-
nali ed in cui possiede, di norma, piu della meta dei diritti di voto.

sono considerate collegate le societa nelie quali il Gruppo detiene il 20% o una quota superiore dei diritti di voto e le societs per le quali
le scelte amministrative, finanziarie e gestionali si ritengono sottoposte ad influenza notevole, in forza dei legami giuridici & di fatto esistanti.

Sona considerate soggette a controllo congiunto le societa per te quali esistono accordi contrattuali che richiedono il consenso del Gru ppo
e degli altri partecipanti con cui si divide il controllo, per I'assunzione delle scelte amministrative, finanziarie & gestionali.

Le partecipazioni in societa controllate, collegate e soggette a controlic congiunto sono iscritte in bilancio al costo, rettificato nei casi in
Cui venissero accertate perdite per riduzione di valore.

Le rettifiche di valore delle partecipazioni per deterioramento sono iscritte nel conhto economico alla vace 210.
B - Attivitd materiali

Le attivitd materiall includaono:

- tlerreni

- immoebili strumentali

- investimenti immaobiliari

- impianti tecnid

- mobili, macchine g attrezzature,

$i definiscono immohili strumentali quelli posseduti dalla Banca {proprietaria o locataria tramite un contratto di leasing finanziario} utiliz-
zati nella produzione e fornitura di servizi o per fini amministrativi, con una vita Utile superiore all’esercizio,

Si definiscono investimenti immabiliari quelli posseduti dalla Banca {proprietaria o locataria tramite un contratto di leasing finanziario) al
fine di riscuotere canoni di locazione efa detenuti per I'apprezzarento del capitale investito.

Le attivita materiali sono inizialmante iscritte al costo, che comprende i costi accessori direttamenite imputabili all’acquisto e alla messa in
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funzione del bene. Successivamente, le attivita materiali, inclusi gfi investimenti immohbiliari, sono iscritte in bilancio al costo, dedotti even-
tuali ammortamenti e perdite di valore.

Le spese successive all'acquisto incrementano il valore contabile del bene o vengone rilevate come attivita separate solo quando deter-
minana un incremento dei benefici economici futurt derivanti dall'utilizzo degli investimenti. Le altre spese sostenute successivamente
all"acquisto sono rilevate nel conto economico, nell’esercizio nel quale sono state sostenute.

In relazione agli immobili, le componenti riferite ai terreni ed ai fabbricati costituiscono attivitd separate a fini contabili e vengono deter-
minate all’atto dell’acquisizione.

La componente riferita ai terreni ha una vita utile indefinita e pertanto non & soggefta ad ammortamento. Analogamente, non vengono
ammoertizzate le opere d'arte iscritte tra i beni mabili, atteso che la relativa vita utile non @ ritenuta stimabile, nonché in considerazione
del fatto che il relativo valore non & destinato normalmente a ridursi in funzione del decorse del tempo.

La compenente fabbricati e le altre attivita materiali, diverse dalle opere d'arte, hanno una vita utile limitata e, pertanto, sono soggette
ad ammaortamento in relazione alle loro residue possibilita di utilizzazione.

La vita utile delle attivita materiali soggette ad ammortamento viene periodicamente sottoposta a verifica; in casa di rettifica delle stime
inizigh, viena conseguentemente modificata anche la refativa quota di ammertamento.

9 - Atftivita immateriali

Le attivita immateriali sono attivita non monetarie, identificabili e prive di consistenza fisica, possedute per essere utilizzate in un periodo
pluriennate. Esse comprendona Fawiamento ed il software sviluppato internamente o acquisito da terzi.

Lawiamento é rappresertiato dall'eccedenza del costo di acquisizione sostenuto rispetto at fair value netto, alla data di acquisto, di attivita e
passivita costituenti aziende o rami aziendali. Lawiamento non & soggetto ad ammortamento sistematica bensi ad un test periodico di veri-
fica sul’adeguatezza del relativo valore dt iscrizione in bilancio. Tale test viene effettuato con riferimento all'unita organizzativa generatrice
dei flussi tinanziari cui 'awiamento & attribuibile. L'eventuale riduzione di valore dell'awiamento viene rilevata nel caso in cui il valore recu-
perabile defl’avviamento stesso risutti inferiore al suo valore di iscrizione in bilancio. Per valore recuperabile siintende it magqiore tra il fair
value dell'unita generatrice dei flussi finanziari, al netto degli oneri di vendita, ed il valore d’uso, rappresentato dal valore atiuale dei flussi di
cassa stimati per gli esercizi di operativita defl'unith generatrice di flussi finanziad e derivanii dalla sua dismissione al termine della vita utile.

Le spese relative allo sviluppo interno di software sona iscritte in bilancic quali attivita immateriali previa verifica sulla fattibilita tecrica ded
completamento dei correlati progetti e sulla loro capacita di generare henefici economid futuri. Nella fase di sviluppo tali attivits sono
valulate af costo, comprensivo di eventuali oneri accessori diretti, incluse eventuali spese per il personale interna impiegata nella realizza-
zione. In caso di esito negativo della verifica, le spese sono imputate a conto economico.

Le attivita immateriali ariginate da software sviluppato internamente ed acquisito da terzi sono ammortizzate in quote costanti a decar-
rere dalt'ultimazione ed entrata in funzione delle applicazioni in base alla relativa vita utile, stimata pari a tre esercizi. Qualora il valore
recuperabile di tali attivita risulti inferiore al valore di carico in bilancio, |a differerza @ iscritta nel conta economico alla voce 180.

10 - Attivita non correnti in via di dismissione

Le attivita non correnit in via di dismissione possono comprendere sia “singole attivita™ sia “gruppi di attivita”, in base alle definizioni e
condizioni stabilite dall'IFRS 5.

A tali fini, fe attivita in esame sone quelie “disponibili per la vendita immediata” nelle condizioni in essere, e la cui vendita sia giudicata
altamente probabile, nel senso che devono essere state avviate le attivita per individuare un acquirente eg il completamento della vendi-
ta & previsto entro un anno dalla data delfa classificazione in bilancio.

Tali beni sone valutati al minore tra il valore contabile e il fair vatue, al netio dei costi di vendita. Nelle ipotesi in cui i beni in dismissione siano
ammuortizzabili, a decorrere dall'esercizio di classificazione tra le attivita non correnti in via di dismissione, cessa il processo di ammortamentas.

I risultati delle valutazioni di “singole attivitd™ non correnti in via di dismissione, cosi corme i risultati derivanti dal successivo realizzo, afflui-
scona alle pertinenti voci di conto economico riferite alla tipologia di attivita.

I} saido, pasitivo o negativo, dei proventi e degli oneri refativi ai *gruppi di attivita e passivita” non correnti in via di dismissione, al netto
della relativa fiscalitd corrente e differita, @ iscritto ne! conto economico alla voce 280,
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11 - Fiscalita corrente e differita

Le imposte sut reddito, calcolate nel rispetto deffe legistazioni fiscali nazionali, sono contabilizzate come costa in base al criterio delia com-
petenza economica, coerentemente con le modalita di rilevazione in bilancio dei costi e ricavi che le hanno generate. Esse rappresentanc
pertanto il saldo deila fiscalita corrente e differita relativa 3l reddito delesercizio.

Le Attivita e Passivitd fiscali correnti accolgono il saldo netto delle posizioni fiscali della Banca nei confronti delle amministrazioni firan-
ziarie italiana ed estere. In particolare, tafi poste accolgono il saldo netto tra ie passivita fiscali correnti dell‘esercizio, calcolate in base ad
una prudenziale previsione deil’onere tributario dovute per l'esercizio, determinato in base alle norme tributarie in vigare, e e attivita fisca-
Ii correnti rappresentate dagli acconti e dagli altri crediti dimposta per ritenute d'acconto subite od altri crediti d'imposta di esercizi pre-
cedenti per i quali la Banca ha richiesto la compensazione con imposte di esercizi successivi.

Le Attivita fiscali correnti accolgono altresi i crediti d'imposta per i quali ta Banca ha richiesto il rimborse alle autorita fiscali competenti.

Tenuta canto dell'adozione del consolidato fiscale nazionale da parte del Gruppo, le posizioni fiscali riferibili alla Banca e guelle originate
da altre societa del Gruppo sono gestite in modo distinto sotto il profilo amministrativo,

La fiscalita differita viene determinata in base al ariterio del cosiddetto bafance sheet liability method, tenuto conto delleffetto fiscale con-
nesso alle differenze temporanee tra il valore contabile delle attivith & passivita ed il loro valore fiscale che determineranno importt impo-
nibili o deducibili nei futuri periodi. A tali fini, si intendone "differenze temporanee tassabili® guelle che nei periadi futuri determineran-
ne importi imponibili e “differenze temporanee dedudibili” quelle che negli esercizi futuri determineranno importi deducibiii.

La fiscalita differita viene calcolata applicando le aliquote di imposizione stabilite dalle disposizioni df legge in vigore alle differenze tem-
poranee tassabili per cui esiste la probabilita di un effettiva sostenimento di imposte ed alie differenze temporanee deducibili per cui esi-
ste una ragionevole certezza di recupero. Le imposte anticipate e differite relative alla medesima imposta e scadenti nel medesimo perio-
do vengono compensate.

Negli esercizi in cui le differenze temporanee deducibili risultano superiori alle differenze temporanee tassabili, le relative imposte antici-
pate song iscritte nell'attivo delio stato patrimoniale tra fe Attivita fiscali differite. Per contro, negli esercizi in cui le differenze temporanee
tassabili risultano superior alle differenze temperanee deducibili, le relative impaste differite sono iscritte nel passiva dello stato patrirno-
niale tra le Passivita fiscali differite.

Qualora le Attivita e Passivita fiscali differite si riferiscane a componenti che hanno interessata il conto economico, la contropartita @ rap-
presentata dalle imposte sul reddito.

Nef casi in cui le imposte anticipate e differite riguarding transazioni che hanna interessato direttamente il patrimenic netto senza influen-
zare il conto economico {quali le rettifiche di prima applicazione degli 1ASAFRS, le valutazioni degli strumenti finanziari disponibili per |a
vendita o dei contratti derivati di copertura di flussi finanziari), le stesse vengono iscritte in contropartita al patrimonio netto, interessan-
do le specifiche riserve quando previste {es. riserve da valutazione). Peraltro, le imposte anticipate e differite relative a rettifiche di prima
appticazione degli IASAFRS che rigireranna in conto economico al mamente del realizzo o della valutazione delie attivita passivita sotio-
stanti, sone trasferite nell’esercizio di transizione agli IASAFRS tra le imposte anticipate e differite con contropartita di conto economico.
Tale trasferimento non trova contropartita nel conto econamico della Banca.

La fiscalita latente sulle poste patrimoniali in sospensione d‘impasta “tassabili in ogni caso di utilizzo™ & iscritta in bilancio in riduzione del
patrimenio nette. La fiscalita differita refativa alle rivalutazioni per conversione all'Eurg direttamente imputate a specifica Riserva ex art.
21 D.Lgs. 213/98 in sospensione d'imposta, viene iscritta in bilancio in riduzione della Riserva stessa.

La fiscalita latente riferita alle poste patrimoniali in sospensione d'imposta “tassabili soltanto in ipotesi di distribuzione” non viene iscrit-
ta in hilancig, sia in considerazione della indisponibilita delle companenti del patrimonio netto in cui dette POSIE SONO riCOMPrese, sia in
quanto non si ritiene ¢he nel prevedibile futuro si verifichino | presupposti per la relativa tassazione.

La fiscalita differita riferita alle societa incluse nel consolidato fiscale viene rilevata in bilancio dalle stesse, in a pplicazione del criterio di
competenza economica ed in considerazione della valenza def consolidato fiscale limitata agli adempimenti di liquidazione delle posizio-
ni fiscali correnti.

12 - Fondi per rischi e oneri

k Fondi per rischi ed oneri senao passivita di ammontare o scadenza incerti che sono rilevate in bilancio se:
- la Banca ha un’obbtligazione attuale (legale o implicita) per effetta di un evento passato;
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- & probabile I'esborso di risorse finanziarie per I'adempimento dell'obbligazione;
- ¢ possibile effettuare una stima attendibite del probabile esborso futura,

La sottovoce “Fondi di quiescenza e ebblighi simili* comprende gli stanziamenti contabilizzati in base al principio internazionale 1AS 19
“Benefid ai dipendenti” ai fini del ripianamento del disavanzo tecnico dei fondi di previdenza complementare a prestazione definita.

La determinazione del valore attuale degli impegni defla Banca é effettuata da un perito esternc con il “metodo dell'unita di credito proiet-
tata” (Projected Unit Credit Method).

Tale metodo, che rientra nell'ambito pit generale delle tecniche relative ai cosiddetti “benefici maturati”, per i dipendenti in servizio con-
sidera ogni periodo di servizio prestato dai lavoratori presso I'azienda come una unitd di diritte addizionale: ia passivita attuarale deve
quindi essere quantificata sulla base delle sole anzianitd maturate alla data di valutazione; pertanto, |a passivita totale viene di norma ripro-
porzionata in base al rapporto tra gli anni di servizio maturati alla data di riferimento delle valutazioni e I'anzianita complessivamente rag-
giunta all'epoca prevista per la liquidazione del beneficio. Incltre, il predetto metodo prevede di considerare i futuri incrementi retributi-
vi, a gualsiasi causa dovuti (inflazione, carriera, rinnovi contrattuali etc.), fing all'epoca di cessazione del rapporto di lavoro. Per le obbli-
gazieni nei confronti del persenale in guiescenza, essenda il diritto completamente maturato non vengono applicati i predetti corrattivi,

Il tasso di attualizzazione utilizzato per le valutazioni & determinato con riferimento al rendimento di mercato di titoli zerp coupon bonds,
in quanto ritenuto maggicrmente rappresentativo dei rendimenti di mercato, tenende conto della stima della durata delle prestazioni da
erogare dal fondo pensione,

L'accantonamento di competenza dellesercizio iscritto a conto economico rappresenta ta somma deli’ interesse annuo maturato sul valo-
re attuale medio delle prestazioni pensienistiche ad inizio anno e del valore attuale medic delle prestazioni maturate dai lavoratari in ser-
vizio nel corso dell'esercizio, al netto del rendimento atteso nell'esercizio sulle attivita investite dal fondo.

A tali fini, per il calcelo dell'interesse sul valore attuale medic delle prestazioni pensionistiche & utilizzato il tasso di attualizzazione delle
prestazioni previsto a inizio anno e per il calcolo del rendimento atteso sutle attivita del fondo & utilizzato i tasso di rendimento degli inve-
stimenti del fondo previsto ad inizio anno,

Lirmpegno della Banca & calcolato come somma algebrica dei sequent; valori;

- valore attuale medio delle prestazioni pensionistiche. Come sopra evidenziato per i dipendenti in servizio vengono considerati solo gli
anni di servizio gia maturati e facendo riferimento ad ipotesi che tengano conto dei futuri incrementi salariali;

- valore corrente delle attivita del fondo pensione.

Lutile o a perdita che si determina & rilevata in una specifica riserva da valutazione in contropartita all'iscriziore rispettivamente di attivi-
ta © passivita dedicate.

Come richiesto dallo 145 19, cosi come modificato dal regolamento CE n. 1910/2005 dell'8 novembre 2005, in caso di piani a benefic
definiti che condividano i rischi tra varie entita sotto controllo comune, le informazioni riportate nella nota integrativa, previste dal para-
grafo 120 A del citato principio, sono riferite ai piani nel loro insieme.

Gli “altei fondi” comprendono gli stanziamenti a fronte delle perdite presunte sulle cause passive, incluse le azioni revocatorie; gli esbor-
si stimati derivanti dalla rinegoziazione di mutui del settore dell’edilizia residenziale agevolata (Legge n. 133/99 e disposizioni dettate dalla
Legge Finanziaria 2001 e da altre leggi regionali}; gli esborsi stimati a fronte di reclami della clientela su attivita di intermediazione in tita-
li; altri esborsi stimati a fronte di obbligazioni legali o implicite esistenti alla chiusura del perioda, tra cui gli stanziamenti per incentivi alle-
sodo del personafe ed altri aneri previdenziali e assistenziali,

Laddove I'effetto del differimento temporale nel sostenimente dell’onere stimato assume un aspetto rilevante, {a Banca calcola I'importo
dei fondi e degli accantonamenti in misura pari al valore attuale degli eshorsi che si SUppoNne saranno necessari per estinguere le obhli-
gazioni. Il tasso di attualizzazione utilizzato & al lordo delle imposte ed & tale da riflettere le valutazioni correnti di mercato del valore attua-
le del denaro e i rischi specifici connessi alla passivita.

Nelle ipotesi in cui gii stanziamenti siano assoggettati ad attualizzazione, I'ammontare dei fond iscritti in bilancio aumenta in ciascun eser-
cizio per nflettere i passare del tempo. Tate incremento & rilevata in conto economico alla voce 160,

Tra gli "altri fondi” sono altrest indusi gli stanziamenti appostati per la costituzione della fiserva necessaria per I'ercgazione dei premi di
anzianita ai dipendenti, nei termini previsti dalle normative aziendali. Anche tali stanziamenti sono determinati sulla base della perizia di
un attuario indipendente adattando le metodologie previste dallo 1AS 19 precedentemente esposte. Gli utili perdite attuariali song iscrit-
tiin bilancio in contropartita al conto economico, non essendo applicabili le altre opzioni previste dallo 1AS 19
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i fond; accantonati sone riesaminati ad ogni data di riferimento del bilancic e rettificati per riflettere la migliore stima corrente. Quando

diventa improbabile che sia necessaric I'impiego di risorse atte a produrre benefici economici per adempiere ali"obbligazione, I’accamito-
namento viene stornato.

Nella voce dei fondi per rischi ed oneri non sono invece comprese le svalutazioni dovute al deterioramento delle garanzie ritasciate e dei
derivati creditizi ad esse assimilati ai sensi dei principi contabili internazionali. Tali svalutazioni sona iscritte nell'ambite delle Altre Passivita,

Trattamento dfi fine rapporto

La passivita relativa al trattamento di fine rapporto del personale & iscritta in bilandio in base al valore atiuariate della stessa, in quanto
configurabile quale beneficio ai dipendenti dovuto in base ad un piano a prestazioni definite.

Anche in tai caso la determinazione del valore attuale degli impegni della Banca & effettuata da un perito esterna con il “metoda dell'u-
nita di credito proiettata” (Projected Unit Credit Method) gia illustrata.

H tassa annuo di attualizzazione adottato per Je elaborazioni & assunto pari al tasso di mercato a fine periodo relative a zero coupon bords,
in quanto ritenuto maggiormente rappresentativo dei rendimenti di mercato, tenende conto della durata media residua della passivita.

I costo per il trattamento di fine rapporto maturato nell’anna e iscritto a conto economico nell’ambito delle spese per il perscnale & pan
alla sormma del valore attuale medio dei diritti maturati dai lavoratori presenti per ['attivita prestata nell’esercizio, e dell'interesse annuo
maturato sul valore attuale degii impegni delia Banca ad inizio anno, calcolato utilizzando il tasso di attualizzazione degli esborst futuri
adottato per la stima della passivita al termine dell’esercizio precedente.

Lutile o la perdita quale risultante dei conteggi attuarialt & rilevata in una specifica riserva da valutazione in contropartita rispettivamente
afla nduzione o all'incremento della passivita iscritta in bilancio.

13 - Dehiti e titoli in drcalazione

I Debiti verso banche e i Debiti verso diientela accalgono tutte le forme tecniche di provvista interbancaria e con clientela {depositi, conti
correnti, finanziamenti). Seno inclusi i debiti di funzionamento, tra cui quelli relativi a contratt di leasing finanziario.

 Titei in circotazione, quotati e non quatati, comprendona i buoni fruttiferi ed | certificat; di deposito & sono esposti in bilancio al netto
dell'eventuale quota riacquistata.

Liscrizione in bilancio dei debiti e titoli in circolazione @ effettuata in misura pani al fair value delle passivita, normalmente coinddente con
le samme raccolte o con il prezzo di emissione det titoli, rettificato per gli oneri/proventi direttamente imputabili alle passivita.

I Debiti ed i Titoli in circolazione, ad eccezione delle poste a vista e a breve termine, sono valutati al costo ammaortizzato con il metodo
del tasso di interesse effettivo.

La differenza tra il costo di riacquisto dei Titoli in circolazione ed il refativa valore di carico in bilancio viene imputata a conto economico.
Leventuale successiva vendita di titoli in drcolazione riacquistati rappresenta, a fini contabili, un nuovo collocamenta con conseguente
medifica del costo medio di carico delie refative passivita,

14 - Passivita finanziarie di negoziazione

Le Passivita finanziarie di negoziazione includono e valutazioni neqative dei cantratti derivati di negoziazione e le passivita riferite agli sco-
perti tecnici su tioli.

15 — Passivita finanziarie valutate al fair value

Come gia anticipato, si evidenzia che la Banca non ha optato per la valutazione al fair value di alcuna passivita finanziaria.
16 - Operazioni in valuta

Le operazioni in valuta estera sono registrate in Euro, applicando il tasso di cambio vigente alla data delle operazion.

Le poste monetarie sono convertite al tasso di cambio vigente alla chiusura del periodo. Le poste non monetarie non oggetto di copertura
dal rischio di cambic e non valutate al fair value sone convertite al tasso di cambio vigente alla data della prima rilevazione in bilancio.
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Le differenze di cambio derivanti dal realizzo di elementi monetari e non monetari sono imputate al conto economica.

Le differenze di cambio relative alla conversione di elementi monetari a tassi diversi da quelli di rilevazione iniziale o di chiusura dell eser-
tizio precedente sono imputate al conto economico.

Le differenze di cambio relative alla conversione di elementi non monetari a tassi di cambio diversi da guelli di rilevazione iniztale, quan-

do applicabile in base al ¢riterio sopra esposto, sona imputate in bilancia come seque:

- al conto economice in ipotesi di elementi non monetari coperti dal rischio di cambio, per la quota di copertura efficace;

- alternativamente al conto economico o al patrimonio netto in ipotesi di elementi non monetari valutati al fair value, in funziore delle
regole di iscrizione in bilancio delle variazioni di fair value ad essi relative.

17 - Altre informazioni

Riserve da valutazione

Le Riserve di valutazione comprendonc le riserve da valutazione di attivita finanziarie disponibili per la vendita, di contratti derivati di coper-
tura di flussi finanziari, le riserve costituite a fronte defla rilevazione di utili e perdite attuariali su piani a benefici definiti e le risarve di rivalu-
1azione costituite in applicazione di leggi speciaii in esercizi passati non allocate ad altre componenti del patrimonio retto della Banca in eser-
cizi passati, al netto della fiscalita differita ad esse relativa. Sono inoltre incluse nella voce in esame le rivalutazioni al fair value in sostituzione
del casto, sempre al netto defla fiscalita differita ad esse relativa, delle attivita materiali effetiuate in sede di prima applicazione degli IAS/FRS.

Azioni proprie

Le azioni proprie acquistate sone iscritte in bilancio a voce propria con segno negativo nell’ambito del patrimonio retta della Banca e non
formanc pertanto oggetto di valutazione.

In ipotesi di vendita sul mercato, 'eventuale differenza tra costo di acquisto e prezzo di vendita é rilevato tra le componenti del patrimo-
nio netto.

Ratef e riscontt

I ratei ed i risconti che accolgene onerl e proventi di competenza del periodo maturati su attivita e passivita, sono iscritti in bilancio a ret-
tifica delle attivita e passivita a cui si riferiscono.

Pagaments i azioni

Per i piani di stock option a favore dei dipendenti deliberati a decorrere dal 7 novernbre 2002, il cui corrispettivo & rappresentato da azio-
nt emesse daila Banca, & applicate il criterio di rilevazione contabile previsto dalFIFRS 2, relativo ai pagamenti basati su azioni.

In base a tale criterio, le opzioni concesse sono valorizzate al fair value del giorno di assegnazione, coincidente con quello di approvazio-
ne del ptanc da parte degli organi competenti. Tale fair value rappresenta una componente delle spese del personale ripartita nel perio-

do di maturazione det diritti assegnati, iscritta in contropartita ad una componente indisponibile del patritnonio netto.

I} fair value delle opzioni & determinato in base ad un modello valutativo che tiene conta, oftre che del prezzo e della scadenza prevista
per I'esercizio delle opzioni, della volatilits delle quotaziont, dei dividendi attesi e delfinteresse risk-free.

Il costo curnulate iscritte in bilancio a fronte di piani di stock aption viene stamata in CoRto econamica con contropartita la specifica com-
ponente indisponibile del patrimonio netta in'ipotesi di mancato esercizio conseguente al mancato realizzo di condizioni non dipendenti

dal'andamenta di mercato.

In ipotesi di esercizin dei diritti di sottoscrizione, il costo curnulato iscritto alla specifica componente del patrimaonio netto viene imputata
ad incremento dei sovrapprezzi azionari.

Il mancato esercizic dei diritti per condizioni di mercato non determina lo storna def costo cumulato bensi comporta la disponibilita della
cemponente patrimeniale iscritta in contropartita delie spese per il personale nel perindo di maturazione del piang,

Riconoscimento dei ricavl e def costi

I ricavi per la vendita di beni o |a prestazione di servizi sang rilevati in bilancio al fair value del corrispettiva ricevuto, quando sono rispet-
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tate le sequenti condizioni:

- la Banca ha trasferito all'acguirente i rischi e benefici connessi alla proprieta dei beni;
- il valore dei ricavi puo essere determinato attendibiimente:

- ¢ probabite che benefic economid saranno ricevuti dalla Banca,

I ricavi sono rilevati in bilancic in base al criterio della competenza economica. In particolare;

- gli interessi sona ritevati con un criterio temporale che considera if rendimento effettive;

- gli interessi di mora sone contabilizzati al momento dell’eventuale incasso;

- i dividendi sono rilevati quando matura il diritto a ricevere il relativo pagamento e quindi nel momerto in cui ne viene deliberata la dis-
tribuzione.

in relazione all'operativita in strumenti finanziari, la differenza tra il fair value degli strumenti rispette al carrispettivo pagato o incassa-
to & iscritta in conto economico nelie scle ipotesi in cui il fair value pud essere determinato in modo attendibile, in ipotesi di utilizzo di
modelli valutativi che si basano su parametri di mercato, esistono prezzi osservabili di transazioni recenti nello stesso mercato in cuj lo
strumente & negoziato. In assenza di tali condizioni la differenza stimata viene rilevata a conto economico in funzione della durata delle
operazioni.

| costi sane filevati in conto economico nei period: nei quali sono cantabilizzati i relativi ricavi. Se Vassociazione fra costi e ricavi put esse-
re effettuata in modo generico ed indiretto, i costi sono iscritti su pit periodi con procedure razionali e su base sisternatica. | costi che non
PossONO essere associati ai proventi sono rilevati immediatamente in conto economico.

PARTE A.3 - FAIR VALUE DEGLI STRUMENTI FINANZIARI

I fair value & il valore al quale un'attivith pud essere scambiata, o una passivita pud essere estinta, in tha libera trattativa tra parti aventi
uguale forza contrattuale,

Per gli strumenti finanziari quotati su mercati attivi, it fair value coincide con le quotazioni di tale mercato. Per quanto riguarda Findivi-
duazione def mercato attivo, la Banca si é dotata di specifiche regole e procedure per {attribuzione dei prezzi e |a verifica sull attendibili-
ta delle quotazioni acquisite. Il prezzo di mercato, considerato rappresentativo del fair value per un‘attivitd posseduta, & quello corrente
dell'offerta {c.d. “bid price™); per un‘attivita da acquisite, € invece il prezzo della richiesta (c.d. "ask price”). Quando i prezzi bid ed ask
non sone disponibili, il prezzo dell'operazione pill recente puo fornire un'indicazione del fair value corrente. In caso di posizioni equiva-
lenti in terrmini di rischi di mercato (matching), rappresentate da attivita e passivita finanziarie, sono utilizzati | prezzi rmedi di mercato (c.d.
“mid price”) come riferimento per la determinazione dei fair value.

Per unattivita finanziaria con piG quotazioni pubbliche su distinti mercati attivi, la Banca utilizza 1 quotazione pid vantaggiosa.

Se non esiste il prezzo di mercato per uno strumento finanziario nel sua complesso, ma esistono mercati per le parti che la compongo-
no, il fair value & ricavato sulla base dei pertinenti prezzi di mercato.

| prezzi di mercato non sono tuttavia disponibili per una significativa quota delle attivita e passivita detenute o emesse da SANPAQLO IMI.
In tal caso, pertanto, si & fatto ricorso ad appropriate tecniche di valutazione che prevedono 'attualizzazione dei flussi di cassa, utilizzan-
do parametri basati sulle condiziani di mercato in essere alla data di bilancio.

Poiché i risultati delle valutazioni possono essere significativamente influenzati dalle assunzioni utitizzate, principalmente per il timing dei
futuri flussi di cassa, i tassi di attualizzazione adottati, le metodologie di stima del rischic di credite e i fair value stimati potrebbero diffe-
rire da quelli realizzati in una vendita immediata degli strumenti finanziari.

Nel determinare il fair value degli strumenti finanziari presentati nelle tabelle della Nota Integrativa — Parte B, ove richiesto dalla Circolare
n. 262 del 22/12/05 della Banca d'ttalia e riassunti nel prospetto esposto in Appendice della stessa Parte B sono stati adottati | seguenti
metodi e stgnificative assunzioni:

* per i titoli di debito di praprieta. indipendentemente dalle classificazioni nelle categorie previste dallo LAS 39, Iz Banca ha adottato una
specifica procedura per la determinazione delle situazioni in cuf pud essere definito un mercaio attivo che si basano sull’analisi dei volu-
mi di negoziazione, del range di scostamento dei prezzi e sul numero di quotazioni rilevate sul mercate. Nei casi di assenza di quota-
zioni su un mercato attivo & prevista I'identificazione di comparable aventi le medesime caratteristiche finanziarie dello strumento o, in
ultima istanza, I'attualizzazione dei flussi di cassa includendo ogni fattore che pud influenzare il valore dello strumento fad esempio il
rischio creditizio, la volatilita e Filliquidita);

* per le posie finanziarie {attive e pgssive) aventi durate residue uguali o inferiori a 18 mesi, if fir value si assume ragionevolmente appros-

simato dal loro valore di carico;
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-

per gli impieghi ¢ [a raccolta 2 vista si & assunta una scadenza immediata delle obbligazicni contrattuali e coincidente con la data di
bilancio e pertanto il loro fair value & approssimato dal valore di carico;

per gli impieghi a clientela a mediglungo termine, il fair vafue & ottenuto attraverso tecniche di valutazione sviluppate internamente,
attualizzando i residui flussi contrattuali ai tassi di interesse correnti, opportunamente adeguati per tener conto del merita creditizio dei
singoli prenditori (rappresentato dalla probabilit di default derivante dal rating} e delle garanzie che assistono le operazioni {loss given
defautt);

per le attivita deteriorate il valore di bilancio & ritenuto un‘approssimazione del fair value,

per il debito a medic-lungo termine, rappresentato da titoli o raccolta non cartolare, il fair vafue & determinato attualizzande § residui
flussi contrattuali -ai tassi ai quali la Banca potrebbe, alla data di va lutaziene, emettere sul mercato di riferimentao alla data di bilancio
raccolia di caratteristiche analeghe; in caso di prestiti subordinati Tier 1, 5i & tenuto conto della sostanziate impossibilita di riacquista/rim-
borso anticipato e dell'esistenza di eventuali dausole/opzioni a favore dell'emittente;

per il debi [lom| j i titoli in ¢j Zione_str i coperti puntualmente in legami di copertura delle variazioni df
fair value, il valore di bilancio, gia adeguato per effetto della copertura al fair value attribuibite al rischio coperto & considerato una
approssimazione del fair value, assumendo che non si siana verificati significativi scostamenti nel credit spread dell'emittente rispetto
alorigination e che non vi siano altri particolari e significativi elementi di rischio che possano avera un impatto sul farr vafue.

I parametri utilizzati ed | modelli adottati possona differire tra le diverse istituzioni finanziarie generando, in caso di variazione delle ipo-
tesi, risultati anche significativamente diversi. Gli IASAFRS esciudono dalia valutazione al fair value alcuni strumenti finanziari fes. raccolta
a vista) e mon finanziari {es. I'aviamento, attivity materiali, partecipazioni, ecc.), conseqguentemente, il fair value complessivo risultante
non pus rappresentare una stima del valore economice della Banca.
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Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale d’Impresa

Attivo
SEZIONE 1 - CASSA E DISPONIBILITA' LIQUIDE - VOCE 10

1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

(& imif)
Totale Toale
30/672008 21/12/2005
a} Cassa 388 458
b) Depasiti liberi presso Banche Centrali 38 57
Totale 426 515
SEZIONE 2 - ATTIVITA" FINANZIARIE DETENUTE PER LA NEGOZIAZIONE - VOCE 20
2.1 Attivita finanziarie detenute per Ia negoziazione: compaosizione merceclogica
=mil)
VaciNalon Totale 30/6/2006 Totae 3171222005
Quotati Non quotati QuGtati MNon guotat
A, Antivita per cassa B
1. Titoli di debito 1.271 597 1.077 782
1.1 Titoli strutiurat - - - 2
1.2 Altri titoli di debito 1.271 597 1.077 780 o
2. Tih di capitale - - 285 -
3. Quote di Q1L.C.R, M - 201 -
4. Finanziamenti - - - -
5. Aftivita deteriorate - - - -
6. Attivitd cedute non cancellate 1.437 - 1.550 _ -
Totale A 2.909 597 3.113 782
B. Strumenti derivati
1. Derivati finanziari - 916 - 1.262
1.1 di neqoziazione - 743 - 1098
1.2 connessi con fa fair value option - 3 - 2
1.3 ahri - 170 - 161
2. Derivati creditizi -
2.1 dinegoziaziore - 2 - 7
2.2 connesst con la fair value option - - - -
23 altri - - - 1
Totale B ) - 918 - 1.270
Totale (& + B) 2.909 1.515 3113 2.052

Le attivita finanziarie cedute non cancellate sono integralmente rappresentate da titoli di debito ceduti attraversa operaziani di pronti con-
tro termine passivi.
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Parte B - informazioni sullo stato patrimoniale d'lmpresa — Altivo

2.2 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione per debitori/femittenti

E/rref)
ViaaMalari Totale Totale
304672006 3141272005
A, Attivita per cassa
1. Titoli di debito 1.868 1.859 ~
a) Governi e Banche Centrali 320 360
b} Ahr enti pubblici 52 49
¢} Banche 1311 1.263
d) Altri emittenti 185 187
2. Titoli di capitale 285
a} Banche - -
by Altri emittenti: - 285
- imprese di assicurazione - -
- societa finanziarie
- imprese non finanziarie - 285
- altri - -
3. Quote di GLC.R. M 201
4. Finanziamenti . - -
a} Governi e Banche Centrali -
b} Altri enti pubblici - -
¢) Banche - -
d) Altri soggetti -
5. Attivita deteriorate -
a) Governi e Banche Centrali - -
b} Altri enti pubblici -
¢} Banche -
d} Altri soggetti - -
6. Attvild cedute non cancellate 1437 1.550
a) Governi e Banche Centrali 1.437 1.550
b} Altri enti pubblici _
c) Banche -
d) Altri emittenti - -
Totale & 3.506 3.895
B. Strurmmenti derivati
a) Banche 530 1g10
by Clientela 388 260
Totale B 918 1.270
Totale (A + B) 4.424 5,165
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2.3 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: strumenti derivati

(€imig
Tipologie derivati/Attivita sottostanti Tassi di Valute Titelhi di Crediti Altror Totals Totale
interesse e org capitale 32006 314122005
A. Derivati quotati
1} Derivati finanziari: - - - - - - -
* con stambio di capitale - - - - - - -
- opzioni acquistate - - - - - - -
- altri derivati - - - - - - -
* senza scarmnbio di capitale - - - - - - -
- QPN acquistate - - - - - - 3 -
- altri derivati - - - - - -
2) Derivati creditizi: - - - - - - -
» ¢on scambio di capitala - - - - - - -
* senza scambio di capitale - - - - - - -
Totale & - - - - - - -
B. Derivati non quotati
1) Derivati finanziari: 544 irei 194 - 1 916 1.262
* con scambio di capitale - 176 - - - 176 293
- gpzioni acquistate - 80 - - - 80 73
- altri derivati - 96 - - - 95 220
* senza scambio di capitale 544 1 194 - 1 740 969
- BpzIoni acquistate 7 1 194 - - 202 193
- altri derivati 537 - - 1 538 776 )
2] Deriv._ati creditizi: - - - 2 - 2 ) L
* con scambia di capitale - - 2 2 3
* senza scambio di capitale - - - - 5
Totale B 544 177 194 2 1 918 1.270
Totale (A + B) 544 177 194 2 1 98 1.270
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SEZIONE 3 - ATTIVITA’ FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE - VOCE 30

3.1 Attivita finanziarie valutate al fair vahie: composizione merceologica

{Eimi)
Veofalar Totale 30//2006 Totale 314122005
Quotati Non fuotati Quatati MNon quotati
1. Titoli di debito an 512 7 754
1.1 Titoli strutturati - 7 - 13
1.2 Alti titoli di debito A0 505 7 741
4. Titoh di capitale - - -
3. Quote di OILCR. - - -
4. Finanziamenti - - -
4.1 Strutturati - - - -
4.2 Al - - -
5. Attivita deteriorata - - - -
5. Attivita cedute non cancellate - 346 - 251
Totale 40 858 7 1.005
Costo 41 892 7 1.000

La Banca, anche in Inea con le indicazioni dello IASB, ha classificato in tale categoria esclusivamente titoli di debito che includono deri-
vati impliciti o titol: di debito i cui effetti di conto economico risultano immunizzati da contratti derivati ricondotti ag attivits finanziarie
detenute per la negoziazione.

Le attivita finanziarie cedute non cancellate song integralmente rappiesentate da titoli di debito ceduti attraverso operazioni di pronti con-
tro termine passivi.
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3.2 Attivita finanziarie valutate al fair value: composizione per debitori/femittenti

(Eimif

Vocifvalon Totake Totake
30/672006 3171272005

1. Titoli di debito ) 552 761
3 Governj e Banche Centrali - .

b} Adtri Enti pubbiici _ _

¢} Banche 479 671
d) Altri emittenti 73 a0
2. Titoli di capitale - -
a) Banche . .
b} Altri emittentt: R _

- imprese di assicuraziona R .

- societd finanziarie - -

- imprese ron finanziarie - -

- altri . .
3. Quote di O.L.C.R. - -
4. Finanziamenti - -

a) Governi e Banche Centrali . _
b) Altri Enti pubblici _ j
¢} Banche - -
d) Altri soggetti .

5. Attivita deteriorate - _
a) Governi e Banche Centrali . .
b} Alri Enti pubblici - R
¢) Banche - -
d} Altri soggetti - .

b. Attivita cedute non cancellate 346 251

a) Gowerni e Banche Centrali . _ R
b} Altri Enti pubblici ) .
¢} Banche 346 251
d) Altri seggetti - -
Totale 898 1.012
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SEZIONE 4 - ATTIVITA’ FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA - VOCE 40

4.1 Attivita finanziarie disponibili per la vendita: composiziona merceologica

(&S
Verialor Totale 30/6/2006 fotale 3141242005
Quotati MNon quotati Quotati Mon quotan
1. Titali di debito 363 189 218 209
1.1 Titohi strutturati - - - -
1.2 Altri titoli di debito 363 189 518 209
2. Titoli di capitale 113 1.02% 686 861
2.1 Valutati al fair velue 113 831 685 g65
2.2 Valutati at costo - 198 1 196
3. Quote di O.LCR. - - - -
4. Finanziamenti - 10 - 10
5. Attivitd deteriorate - - -
6. Attivita cedute non cancellate 96 - 32 33
Totale 572 1.228 1.236 1.119

Alcuni titoii di capitale non quotat], per i quali il fair value non risulta determinabile in mado attendibile o verificabile, anche in conside-
razione defla rilevanza dei range di valori ritraibili dall'applicazione dei medeili di valutazione adottati nella prassi di mercato, sone iscritti
in bilancic al costo, rettificato a fronte dell’accertamento di perdite per riduzione di valore,

Le attivita finanziarie cedute non cancellate sono integralmente rappresentate da titoli di debito ceduti attraverso operazioni di pronti con-
tro termine passivi.
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4.2 Attivita finanziarie disponibili per ia vendita: composizione per debitori/femitienti

{E2/mif]
Vocirvalon Tatale Tatale
30/6/2006 34122005
1. Titoli di debito 552 726
a} Governi e Banche Centrali 285 356
b) Altri Enti pubblici 84 75
¢} Banche . 40 %
dy Alri emittenti 143 205
2. Titeli di capitale 1.142 1.548
a) Banche 533 1.091
b} Altri emittarti: 609 457
- imprese di assicurazione 44 41
- societa finanziarie 402 268
- imprese non finanziarie 163 148
- altri - -
3. Quote di O.L.CR. - -
4. Finanziamenti 10 10

a) Gowverni e Banche Centrali - _
b} Altri Enti pubblici . -
¢} Banche 10 i0
d} Altri soggetti : -
5. Attivita deteriorate - _

a} Governi e Banche Centrali . .
by Altri Enti pubbiici R _

¢} Banche - -

d) Altri soggetti - e
6. Attivita cedute non canceifate 96 o n

al Governi e Banche Central 72 32

bl Altri Enti pubblici - _ -

¢) Banche - -

d) Altri soggetti 24 ]
Totale 1.800 2.355

Alla data di riferimento non sono presenti attivitd finanziarie disponibiit per la vendita oggetto di copertura,
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SEZIONE 5 - ATTIVITA’ FINANZIARIE DETENUTE SINO ALLA SCADENZA - VOCE 50

5.1 Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza: composizione merceologica

i}
Tipoingia operazionivalar ’ Totale 304672006 Totate 3171272009
Valore bilancio Fair value Vakore bilancio Fair value
1. Titoli di debito 603 503 546 546
1.1 Titoli strutturati - - . .
1.2 Alti titoli di debito 503 603 546 546
2. Finanziamenti - - - -
3. Allivita deteriorate - - . -
4. Attivita cedute non cancellate 1589 1.586 1.766 1764
Totale 2.192 2.189 2.312 2.310
5.2 Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza: composizione per debitori/emittenti
(i
Tipologia apsrazioniVatori Totale Testate
30/02006 3171272005
1. Titoli di debito 602 546
a) Governi e Banche Centralt 590 528
b) Altri Enti pubbilici 13 18
t} Banche - -
d) Altri emittenti - ) -
2. Finanziamenti -
a} Governi e Banche Centrali - -
b} Altri Enti pubblici - -
¢} Banche - _ -
d} Altri soggetti . - -
3. Attivita deteriorate ) - -
a) Governi e Banche Centrali - )
b} Altri Enti pubblici - _
¢} Banche . _
d) AMri soggetti . _ .
4. Aftivita cedute non cancellate 1.589 1766
a} Governi e Banche Centrali 1.589 1.766
b) Altri Enti pubblici -
¢} Banche _
d) Altri soggetti - -
Totale 2.192 2.312

Le attivita finanziarie cedute non cancellate seno integralmente rappresentate da titoli di debito ceduti attraverso operazioni di pronti con-
fro termine passivi.

Alla data di riferimento non sono presenti attivitd finanziarie detenute sino a scadenza oggetto di copertura per rischio di cambia e per
rischio di credito.
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SEZIONE 6 - CREDIT! VERSO BANCHE — VOCE 60

6.1 Crediti verso banche: composizione merceologica

i}
Tipologia eperazionifvalor Totale Totsle
30/6/2006 311272005
A. Crediti verso Banche Centrali 34 68
1. Depositi vincolati 27 33
2. Riserva obbligatoria 7 35
3. Pranti contro termine attivi - -

4. Alti - -
B. Crediti verso banche 47.914 44.507
1. Conti correnti e depasiti liberi 4742 2.006
2. Depaositi vincofati 28292 27.881

3. Altri finanziament: 10.256 10.360_
3.1 Pronti contro termine attivi 8.639 8.642
3.2 locazione finanziaria - -
33 Aln 1617 1.718
4. Titoli di debito 3.146 2714
4.1 Titoli strutturati - -
4.2 Altni titoli di debito 3146 2714
5. Aftwitd deteriorate - -
6. Attivitd cedute e non cancellate 1.478 1.546
Totale {valore di bilancic) 47.948 44,575
Totale (fair value) 47836 44.553

Le attivita finanziarie cedute non cancellate sono integralmente rappresentate da titoli di debito ceduti attraverse aperazioni di pronti con-
tro terrmine passivi.

Per quanto riguarda i criteri di determinazione del fair vatue si rimanda alla Parte A - Poiitiche contabili.

Non sona presenti crediti verso banche oggetto di copertura, né generica né specifica, né operazioni attive di locazione finanzaria verso
banche.
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SEZIONE 7 - CREDITI VERSO CLIENTELA - VOCE 70

7.1 Crediti verse cligntela: composizione merceclogica

Parte B - Informaziont sullo stato patrimaniale d'irpresa - Attive

[eimuf}

Tipclogia operazionifvalori Totale Totale

IO/6/2006 3141272005

1. Conti corrent 10.170 7.762

2. Pronti contro termine attivi 2808 _ 1.019

3. Mutua 32.608 31.534

4. Carte di credito, prestiti personali e cessioni del quinto 1.095 939

5. locazione finanziaria - . -

6. Factoring 333 304

7. Altre operazioni 26.544 24.370

8 Titoli di debito 955 135
8.1 Titoli strutturati -

2.2 Altri titoli di debito 455 195

9. Attivitd deteriorate 875 1.108

10. Attivita cedute e non cancellate - -

Totale {valore di bitancio) 75.488 67.232

Totale (fair value) 76.112 68.201

La Banca non ha in essere operazioni attive di locazione finanziaria sulla clientela.

Per quanto riguarda i criteri di determinazione del “fair value” si rimanda alla Parte A — Politiche contahiti.
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7.2 Crediti verso clientela: composizione per debitori/emittenti

Emiy
Tipologia operazionifvalori Totale Totale
30/6/2006 31/12/2005
1. Titodi di debito emessi da: 955 195
a) Governi - -
b} Altri Enti Pubblici - -
¢} Altii emittenti 955 195
- imprese non finanziarie 4 5
- imprese finanziarie 951 180
- a55HCUTazIoni - -
- altri - -
2. Finanziamenti verso; 73.558 65.928
a} Governi 156 282
b} Alri Enti Pubblici 1735 450
o) Altri spggetti 71.627 65196
- imprese non finanziarie 39.535 36.565
- irmprese finanziarie 15.144 12.377
- ASSICUrazioni 28D 803
- altri 16.068 15451
3. Attivita deteriorate: 975 1.109
a} Gowverni - -
) Altri Enti Pubblicy . - 1
) Altri soggeti 975 1.108
- imprese non finanziarie 753 850
- imprese finanziarie S oz
- assicurazioni - o
- altri 217 246
4. Attivita cedute non cancellate: - -
a) Gowvermy - -
b} Altri Enti Pubblici - _
¢} Altri soggetti - -

- imprese nan finanziarie - -

- imprese finanziare - -

- A55ICUrazioni - -

= altri - -
Totale 75.488 67.232
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7.3 Crediti verso dientela: attivitd oggetto di copertura specifica

Parte B - Informazioni sullo stato patrimaniale a'lroresa — Attwa

fEsmilt
Tipologia cperazinnivalor Totale Tatale
3006 21/12/2005
1. Crediti oggetto di copertura specifica del fair value: 3.345 3.226
a} rischic di tasso di interesse 3.345 3226
b} rischio di cambio _
¢} rischio di credito R
d} pHI rischi - _
2. Crediti oggetto di copertura specifica dei flussi finanziari: 70 89
a} tasso di interesse 70 89
b} tasso di cambio R
o} altro . o
Totale 3.415 3.315
La Banca non ha in essere operazioni attive di locazione finanziaria con la clientela,
SEZIONE 8 - DERIVAT! DI COPERTURA -~ VOCE 80
8.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di contratti e di attivita sottostanti
(&)
Tipalagie derivaldfttnts sottastanti Tazsi di Valute Titoli di Credii Altra Totzle
interesse & om capitake 362006
A. Derlvati quotati
13 Denwvati finanziari: - - -
* con scambio di capitale - R
- Lpzioni acguistate - - .
- altri denvati - - - - . .
* senza scambio di capitale - - - - - R
- opzioni acguistate - - - R
- altri derivat - . R
2y Derivati creditizi: - R
* con scambio di capitale - - - R -
* senza scambio di capitale - - - -
Totale A - - - R R R
B. Derivati non quotati
1) Derivati finanziari: 624 4 . 628
* _can scambio di capitale - 4 . - 4
- OpzZIdNI acquistate - - - R
- altr derivati - 4 . _ 4
*  senza scambio di captale 624 - - - 624
- opzioni acquistate 11 - - 1
- allri dervati 613 - 613
2) Derwvati creditizi; - . . R
* (onscambio di capitale - i -
¢ senza scambio di capitale - - - R .
Totale B 624 4 - - - 628
Totale (A + B} 30/6/2006 624 4 - - - 528
Totale {A + B} 31/12/2005 805 4 - - - 809
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8.2 Derivati di copertura: composizione per portafogli coperti e per tipologia di copertura

il
OperazioniTipo df copertura Fair Value ) Flussi finanziari
Specrfica Generica Spectica Generica

Rischig Rischio Rischia Rischie  Pinl rischi

ditassa dicambic di credite  di prezzo
1._Attivitd finanziarie disponibili per la vendita - X - X
2. Crediti a1 - - X - X - X
3. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza X - X - X - X
4. Portafoglio X X X X X - X
Totale attivita 41 - - - - - -
1. Passivita finanziarie 578 - - X 4 X 2 X
2. Partafoglio X X X X X 3 x -
Totale passivits 578 - - - 4 E 2 -

il fair vaiue dei derivati designati di Copertura generica ¢ riconducibile ai legami di copertura di tipo macrohedge su core deposit.

SEZIONE9 - ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE ATTIVITA' OGGETTO DI COPERTURA GENERICA
- VOCE 90

Al 30 giugno 2006 la Banca non ha in essere attivita Oggetto di copertura generica {“macrohedging ).
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SEZIONE 10 - LE PARTECIPAZIONI - VOCE 100

10.1 Partecipazioni in societd controllate, controllate in modo o

sui rapporti partecipativi

Parte B - Informazioni sullo stato patnmoniale d'irmpresa - Altiva

giunte o sottoposte ad influenza notevole: informazioni

Quota di Drsporibilits

Denominazicni Sede patecipaziong % woll %
A, Imprese controflate in via esciusiva
8anca d'Intermediazione Mohiliare 1M1 S.pA. Milang 100,00
Banca ltalo Albanese SH.A. Albania 80,00 ~
Banca ORI S.p.A. Roma 100,00
Banka Koper DD, Stovenia 63,94
BN Finrete 5.p A in liquidazione Napoli 99,00
Cardine Suisse 5.A. in liquidazione Svizzera 100,00 o
Cassa di Risparmie di Padova e Rowvigo S.p.A. Padova 100,00
Cassa di Risparmic di Venezia S.p.A. Venezia 100,00
Cassa di Risparmio in Bologna S.p.A. Bologna 100,00
Cioccolato Feletti S.p.A. in liquidazione Pont Saint Martin (Acsta) 95,00 100 (a)
Consorzio Studi e Ricerche Fiscali - Gruppo SANPAOLO IM| Roma 55,00
Cotonificio Bresdano Ottolini - CB.O. S.rl. in liguidazione Sald (Brescia) 97,58
Eurizon Financial Group S.p.A. {ex New Step S.pAL) Toring 100,00
Farbanca S.p.A. {b) Casalecchio di Reno (Bologna) 19,32
Friulcassa S.p A, Gorizia 103,00
GEST Line 5.p.A. (g} Napali 100,00
Ml Investimentt S.p A Toring 100,00
Imifin 5 p A in liguidazione Roma 104,00
Immobiliare 21 5.rl Milarg 100,00
I5C Euroservice GmbH in liquidazione Germania 80,00
Megs Banca S.p.A. (ex Finemira Banca Spa) Bologna 99,49
Sanpaalo U.S. Hofding Co. in liquidazione Stati Uniti d'America 100,00
Sanpacla Banca dell'Adriatico $.p.A. Pesarg 100,00
Sanpaclo Banco di Napoli S p A, Napali 100.00
Sanpacio Bank 5.4, Lussemnburge 100,00
Sanpaolo Fiduciaria 5.p.A. Milano 100,00 .
Sanpaclo IFI Bank {international) S.A. Madeira 100,00
Sanpaolo IMI Bank ireland Ple Ihanda 100,00
Sanpaole il Capital Company LLL.C. {d) Stati Uniti d"America 4.1
Sanpaclo M Insurance Broker S.p.A, Bologna 100,00
Sanpaocle IMI International 5.A. Lussermburgo 100,00
Sanpaolo IMI Internazionale S.p.A. Fadova 100,00
Sanpaolo IMI Private Equity S.p 4. Bologna 100,00
Sanpacks I LS. Financial Co. Stati Uniti d'America 100,00 _
Sa_nﬁaolo Leasint 5.p.A. - Sacieta di Leasing Internazionale Milano 100,66
Sep - Servizi e Progetti $ p.A. Tonno 103,00
Studi e Ricerche per il Mezzogiorno {g} Napoli 16,67
B. Imprese controllate in modo congiunto
Altfunds Bank 5.A. Spagna 50,00
Cassa dei Risparmi di Forli S.p.A. Forli 3825




Parte B - Informazioni sullo stato patrimonigle d'Impresa — Attivg SMMOIO IM[ r 73

seque 10.1)

) ) Quata di Dhisponibilita

Denominaziani Sede partecipazione % voti %

€. Imprese sottoposte ad influenza notevole

Aercporto di Napoli S.p.A. in liquidazione Napoli 20,00
Banque Palatine S.A. (ex Banque Sanpaclo 5.4} Francia 37.31
Cassa di Risparmio di Firenze S.p.A. firenze 18,66
Che Service S.p.rl, Belgio 31.70
Centradia Group Limited in liquidazione Regro Unita 30,45
Consorzio Bancario Sir S.p.A in liquidazione Roma 32,84
Cr Firenze Gestron Internationale 5 A, Lussemburgo 20,00
Liseuro S.p.A. Udine 3511
S Holding S.p A, Roma 30,01
societa Gestione per il Realizzo SpA. Roma 28,31

{a} Lulteriore quota del 5% & intestata fiduciariamente alla Sanpaolo Fiduciaria S.p.A. in forza of mandato conferito da soggetto terzo in qualita di propriotafio ma
nelitnteresse of SANPADLO ML che fornisce pertanto fe indicazions di voto i occasione deffe riumiond assembleari. Si segnala che nel mese di agosto 2006 é stato
acquistato i restante 5% del capitale della societa.

{b) Societa incfusa #ra fe partecipazioni rilevanti in quanto soggetta a direzione unitaria.

(e} Partecipazione riclassificata a! 30/6106 tra le attivita possedute per la vendita (FRS 5) per if 70% {guotz oggetto o/ prefiminare di vendits a fiscossigne 5.pA ).

(@ La quota af partecipazione & riferita af capriate tofale. La percentuale of partecipaziome suf capitale ordinario & dal 100%.

e} Societa inclusa fra lo partecipazioni rilevanti in quanto, complessivamente, if Gruppo detiene una quota di controfio.

10.4 Impegni riferiti a partecipazioni in societa controllate

Laccordo stipulato dalla Banca con gli azionisti di maggioranza di Banka Koper 0.0, finalizato all'acquisizione di una partecipazione di
controllo nella societa, stabilisce che SANPAOLD M garantisca, in caso di successo deli’OPA lanciata sull'intero capitale della societa nel
marza del 2002, una “put option™ agli azionisti dj riferimente, sulle azioni da questi possedute non apportate all'OPA; tale diritto & este
50 ad ogni azionista che abbia apportato almeno un'azione all'OPA. Ogni azionista pud esercitare la “put” nei 30 giorni successivi il 31
marzo, il 30 giugno, il 30 settembre e il 31 dicembre di ogni anna a partire dai 30 giorni successivi al 31 dicembre 2002 e fino ai 30 gior-
ni successivi al 30 giugno 2006. Il prezzo di esercizio & pari al prezzo dell'OPA maggiorato degli interessi calcolati al tasso pagato da Banka
Koper per depositi ad un anno e un giomo in Slovenian Tolar per il periodo che va dall‘ultimo giorno di vatidita dell’OPA al gtorng di eser-
¢izio deli'opziore e ridotto dei dividend; percepiti sulle azioni oggetto di esercizio dell'apzione; I'operazione ha compertato I'iscrizione tra
gli “impegni a fronte di put option emesse” nelia Nota Integrativa Parte B - Altre informazion; e parte E dell'imponrto di circa € 85 milio-
ni corrispondente al 33,23% del capitale sociale.

5i evidenzia che in data 21 luglio 2006 & stato siglato ur nuovo patto parasodiale tra le parti che prevede il sostanziale rinnovo dei patti
fino al 31 dicembre 2011.

5i segnala altresi che il 7 dicembre 2005 SANPAGLO IMI ha sottoscritto un put and call agreement con l'azionista European Bark for
Recanstruction per la rilevazione del restante 20% del capitale sociale di Banca ltalo Albanese, acquisita per I'80% in seguita al verificar-
si delle condizioni sospensive previste dallo Share Purchase Agreement sottoscritto in data 7 dicembre 2005 ra SANPACLO IMI, Capitalia
e Ministero delle Finanze della Repubblica d*Albania. La sottoscrizione del put and calf agreement, esercitabiie da dicembre 2006 a gen-
naio 2009 ha compertato I'iscrizione tra gli “impegni a fronte di put option emesse” nella Nota Integrativa Parte B -~ Altra informazioni,
nonche nella parte £ dell'importo di circa € 9 mifioni.

10.5 Impegni riferiti a partecipazioni in society controllate in modo congiunto

it contratto di acquisto delle azioni Cassa dei Risparmi di Forli 5 p. A, perfezionato in data 29 novembre 2000 tra la Fondazione CR Forli
{cedente) e SANPAOLO IM! e Cassa di Risparmic di Firenze (acquirenti), prevede che gli acquirenti concedano alla Fondazione un‘opzione
di vendita su un numero massimo di azioni ordinarie rappresentative del 51,35% del capitale di CR Forli, esercitabile in piu tranches, al
prezzo unitario di € 8,11 per azione le prime due tranches e ad un prezzo determinato con riferimente al "fair market value” le ultime
tranches. L'opzione di vendita & esercitabile da parte della Fondazione a far data dal 12 giugno 2002 e fino al 15° giorne precedente o
spirare del primo termine per la disdetta del Patto di Sindacato stipulato tra le medesime controparti (31 dicembre 2008). in data 12 mag-
gio 2003 la Fondazione CR Forli ha esercitato f'epzione di vendita sulla prima tranche di n. 8.335.370 azioni ordinarie {pari all'g,75% de!
capitale sociale) ad un prezzo di € 68 milioni per la quota SANPAOLO IMI; successivamente in data 15 novemnbre 2005 ha esercitato 'op-
zione di vendita sulla seconda tranche avente ad Oggetto n. 8.103.596 azioni ordinarie (pari all'8,48% del capitale sociale} ad un prezzo
di € 66 mifioni per la quota SANPAOLO M, Dopo tali acquisizioni, 1a partecipazione di SANPACLO IMI & salita al 38,25%. Lopzione, sulla
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quota parte di capitale ancora in possesso della Fondazione (21,29%), ha compertato la rilevazione di “impeqgni a fronte di put option
emesse” per I'imparto di € 82 milioni nella Nota Integrativa Parte B - Altre informazioni nonché nella parie E.

10.6 Impegni riferiti a partecipazioni in sodeta sottoposte ad influenza notevole

In data 1° maggio 2005 & giunto a scadenza il Patto di Sindacato sottoscritto il 15 novemnbre 1999 tra {'Ente Cassa di Risparmio di Firenze,
BNP Paribas e SANPAOLO IMI riguardante le partecipazioni al capitale della Cassa di Risparmic di Firenze. Successivamente in data 28 set-
tembre 2005 SANPAGLO IMI, preso atto del’evoluzione intervenuta in ordine al mancato rinnovo dell’accardo scaduto, ha dediso |'eser-
cizio dell'opzione di acquisto su azioni ordinarie Cassa di Risparmio di Firenze, detenute dall'Ente medesimo, per il 10,78% del capitale.
Leserdizio dell'opzione, |2 cui validita & contestata dall'Ente, prevede un prezzo di 3 euro per azione, pari a 1.5 volte il “valore base” del-
I'azione di Cassa di Risparmio di firenze, valore da determinarsi nel caso di specie facendo riferimento a metodologie di valutazione uti-
lizzate normalmente per il settore.

Stante la contestazione delt'Ente, & stata attivata la procedura arbitrale prevista dalle clausole contrattuali, il collegio degli arbitri risulta al
momento instaurato a seguito della nomina del presidente del collegio a cura del tribunale di Firenze, seppure non sia stata ancora emes-
sa alcuna dedisione. Poiché alta data di chiusura del bilancio risulta incerto l'esito delfasercizia della call come le possibili evoluzioni della
vertenza, non & stato rilevato alcun impegno di acquisto,

SANPAOLC IMI insierne con un pool di altre banche ha emesso in data 22 settembre 2005 una "offerta di acguisto” dells azioni Si Holding
detenute da azionisti diversi dagli offerenti, subordinata a certe condizioni, che ha comportato la rilevazione, nel Bilancio al 31/12/05, nel-
Fambito degli impegni rappresentati nefla Nota Integrativa Parte B — Altre informazioni dell'importo di € 35 milioni cormispondente all ac-
quisizione di circa il 23% del capitale sociale.

Al 30/6/2006, in sequito all’acquisto di azioni Si Holding corrispondenti a dirca il 19% del capitale sociale di quest'ultima, I'impegno si &
ridotto al valore di € 8 milioni {corrispendente all’acquisizione di circa il 5% det capitate sociale).

SANPAOLOD IMI ha altresi sottoscritto una put option con il Gruppo BPM, avente ad oggetto un'ulteriore quota dell'1,5% del capitale della
societa, che ha comportata la rilevazione di un impegno pari a circa € 2 milioni.

Si Hliustrano altresi le principali caratteristiche degli impegni e delle opzioni esistenti su titoli di capitale attuaimente ricompresi tra le atti-
vita finanziarie disponibili per la vendita:

* nell'ambita dell’accorde sottoscritto in data 16 luglio 2003 da SANPAOLQ IMI con le Fandazioni azioniste di Banca delle Marche S.p.A.,
che ha comportato il rilieve di una quota del 7% del capitale di tale societa creditizia, SANPAOLO IMI ha riconasciute alle Fondazioni
un‘opziong put sull'8% del capitale della Banca, esercitabile entro il 31/12/06. Il prezzo unitaric di esercizic dell’'opzione put sara pari
al maggiore importo tra: (i} € 1,8, aumentate di interessi al tasso Euribor ad un mese (base 365) daila data di esecuzione det contrat-
to alla data di esercizio dell'opzione, diminuito dei dividendi percepiti dalle Fondazioni nel medesimo periodo e (i) € 1,8 aumentato
delFeventuale incremento del patrimonio netto per azione di Banca delle Marche S.p.A.dal 31/12/02 alla data di esercizio dell'opzione
suila base dell'ultimo bilancic o relazione semestrale, se piu prossima. L'operazione ha comportato l'iscrizione tra gli "impegni a fronte
di put option emesse” nella Parte B della Nota Integrativa — Altre informazioni, nonché nella parte E della Nota Integrativa dell'impor-
to di circa € 115 milioni.

neli'ambito dei patti parasociali validi fine al 31/12/06, prorogabili d'intesa tra le parti, & stato riconoscivto a SANPACLO IMI il diritto di
prelazione sull'acquisto delle residue azioni che le Fondazioni decidessero di cedere, con eccezioni di ipotesi imitate, nonché it diritto
di covendita (ad un prezzo non inferiore a quelio pagato) qualora la prelazione non venga esercitata.

| contratti derivati sopra illustrati non hanno comportato alcuna rilevazione in Bilancio stante la corrispondenza dei rispetuvi prezzi di eser-
cizio con il fair value.

Altre informazioni sulle partecipazioni

Informazioni di cui all'art. 10 della L.72/83:

PEdmer
30/672006 11212295
Costo ante rivalutazione 5.196 9.430
Legge 72/83 _ 43 43
Totale rivalutazioni i 43 13

valore lardo di bitancio 9239 9.473
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Evoluzione de! Pele Risparmio e Previdenza

Completate nel novembre 2005 e operaziont di costituziore di New Step - ora Eurizon Financial Group S A (Eurizon) - e di suctessiva
concentrazione nella stessa delle attivita assicurative di Assicurazioni Internazionali di Previdenza S.p.A. & di quelle di asset gathering di
Banca Fideuram S.p.A., il Consiglio di Amministrazione della Capogruppe, in data 24 gennaio 2006, ha deliberato di awiare un‘ulteriore
fase di sviluppa del Pole di Risparmio e Previdenza {Polo}.

Tale fase ha comportato la concentrazione all'interno del Polo delle attivity di asset management facenti capo a Sanpacio IMI Asset
Management SGR S.p.A. ed alle societa da questa controllate (Sanpaolo IMi Alternative Investments SGR Sp.A. e Sanpaolo IMI Asset
Management Luxembourg S.A.

La concentrazione si é perfezionata mediante |z cessione, avvenuta nel mese df giugno, di Sanpacio IMI Asset Management da parte di
SANPAOLO IMI a Eutizan per un corrispettiva di € 1,9 miliardi. Tale operazione & stata preceduta dalia sottoscrizione da parte della Banca
di un aumento di capitale di Eurizon di pari importo (comprensivo del sovrapprezzo).

Nell’ambito degli IASAFRS omologati dalla UE e negli Standards non ancora omologati o negli Exposure Draft approvati dallo 1ASB non
esiste, al momento, una normativa di riferimento che stabilisca i criteri di rilevazione in bilancio dell‘operazione in argomento. UIFRS 3,
che disciplina le business combination, esclude infatti dal proprio ambito di applicazione le operazioni tra saciets under comman corrrof
cssia le aggregazioni aziendali in cui tutte le ertita o attivita aziendali partecipanti sono controliate dafla stessa parte o dalle stesse parti
sid prima, sia dopo 'aggregazione (quale Faperazione in questione),

in assenza di un principio di siferimento, Io 1AS 1 richiede che |a direzione aziendale definisca un proprio principio contabile al fine di assi-
curare la migliore informativa, tenendo in considerazione le indicazioni contenute negli altrf IASAFRS per casi simili e le disposizioni di aitri
organismi preposti alfa statuizione di principi contahili,

Tenuto conto che, nella sostanza, I'unico effetto generato dall'operazione & costituito dat riposizionamento della partecipazione in
Sanpaolo IMI Asset Management presso Eurizon, anch'essa controliata integrale, nel definire il trattamento contabile, cosi come pravisto
dallo IAS 1, si & ritenuto che la ritevazione in bilancio della cessione a valori di libro costituisse fa rappresentazione pit appropriata cella
natura non realizzativa dell'operazione,

Sotto il profilo fiscale la stessa ha comportato il realizzo di una plusvalenza di € 1.8 miliardi che, fruendo della participation exemption,
€ stata assoggettata ad imposta per il 9% del suo ammontare (€ 159 milioni} con un onere per IRES pari ad € 52 milioni. A fonte del
maggior valore fiscale delle azioni Eurizon rispetto al valore civilistico sono state iscritte imposte prepagate per un pari ammontare con un
effetto nullo su! conto economice af 30 giugno 2006.
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SEZIONE 11 - ATTIVITA' MATERIALI - VOCE 110

11.1 Attivita materiali: composizione delle attivita valutate al ¢costo

{E4miD
Attivithfealan Totale Totake
30/6/2006 31 2/2005
A. Adivita ad uso funzicnale
1.1 di proprieta 993 1.070
ay terreni 490 500G
b} fabbricati ’ 359 39
] mobiti 59 52
d} impianti elettronici &7 99
e} altre 18 23
1.2 acquisite in ocazione finanziaria 34 37
a) terreni 13 12
b) fabbricati 16 15
E)_ mabili -
d} impianti elettronici 5 10
g altre - -
Totale A 1.027 _ 1.107
B. Attivitd detenute a scopo di investimento - -
2.t di proprieta 387 325
al terren 19 154
b) {fabbricati 186 171
2.2 acguisite in locazione finanziaria - -
al terreni -
b} fabbricati - -
Totale B 387 325
Totale (A + B) 1.414 1.432
Come evidenziato nella Parte A — Palitiche contabili, le aliquote df ammortamento rispecchiano la vita utile dei beni.
Attivitd matenah Tasso di arr mortamento N
utihzzato {rarge %)
immobili N
- Terreni . ra_
- Fabbricati 3,75%
Mobili e impianti N
- Mobii _ _da24% a30%
- Impianty elettronici _ 40%
- Altre da 30% a 60%

11.2 Attivita materiali: compaosizione delle attivita valutate al fair value o rivalutate

Al 30 giugno 2006 non sona presentt attivitd materiali valutate al fair value o rivalutate.
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11.3 Attivita materiali ad uso funzionale: variazioni annye

(= fmip

Terreni Fabbricati Moili Impianti Altre Totabe
elettronici

A, Esistenze iniziali lorde 512 1.081 324 928 411 3.254
A1 Riduzioni ¢i valore totali nette - 670 272 817 388 2147
A.2 Esistenze iniziali nette 512 411 52 109 23 1.107
8. Aumenti 7 6 12 9 5 39
8.1 Acquisti 7 1 7 B 5 28
B.2 Spese per migliorie capitalizzate - 5 - - - S
B.3 Riprese di valgre - - - - _
B4 \Variazioni positive di fair value imputate a - B - - - - -
a) patrimonio netto - - . . - _
b} conto economico - - - R . -
B.5 Differenze positive di cambio . - - - -
B.6 Trasferimenti da immobili detenuti a scopo di investimento - - - - - -
B.7 Altre variazioni - - 5 1 =]
C. Diminyzioni 16 42 5 46 10 119
C.1 Vendite - - - . - _
C.2 Ammortamenti - 19 5 39 10 73
C.3 Rettifiche di valore da deterioramento imputate a: - - - - - -
a) patrimonio netto - - . - - -
b) conto ecanamico - - - 7 - 7
€A Variaziont negative di fair value imputate a: - - - - - -
a} patrimonia netto - - . - _ -
b conto economico - . - . B B

C.5 Differenze negative di cambio - - - - - -
C.6 Trasferimenti a: - - . - - -
a) attivith materieli detenute a scopo di investimento 15 22 - - - 37
b} aftivitd in via di dismissione i 1 - - - 2
_ €7 Altre variazioru - - . B . _
D. Rimanenze finali nette 503 375 59 72 18 1.027
0.1 Riduzioni di valare totali nette - 671 250 869 411 2241
D.2 Rimanenze finali iorde 503 1.046 349 941 429 3.268

E. Valutazione al costo - . - . - -

Le altre variazioni in aumento si riferiscono principalmente ai beni acquisiti a sequita della fusione per incorporazione della Banca Popolare
dell'Adriatico.
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11.4 Attivitd materiali detenute a scopo di investimento: variazioni annue

fiesmil
Totala
Terreni Eabhbricati
A, Esistenze iniziali lorde . 154 321
A1 Riduzioni di valore totali nette : - 150
A.2 Esistenze iniziali nette 154 171
B. Aumenti a7 34
B.1 Acguisti R
B.2 Spese per migliorie capitalizzate - 1
8.3 Variazioni positive nette di fair value -

B.4 Riprese di valore . .
B.5 Differenze di cambio positive - -
B.6 Trasferimenti da immaobiii ad uso funzionale 15 22
B.7 Altre variazioni 22 11

€ Diminuzioni - '
C.1 Vendite - -
C.2 Ammortamenti - 8

C.3 Variazioni negative nette di fair value -
C.4 Rettifiche di valore da deterioramento - -
C.5 Differenze di cambio negative - -
C.6 Trasferimenti ad altri portafogli di attivita - 1
a} immohili ad uso funzionale

by attivitd non correnti in via di dismissione - 1
C.7 Altre variazioni - -
0. Rimanenze finali nette 191 196

B.1 Riduzioni di valore totali nette - 206
D.2 Rimanenze finali lorde 191 402
E. Valutazione al fair value 209 386

te altre variazioni in aumento si riferiscono principatmente ai beni acquisiti a sequito della fusione per incorporazione della Barca Popolare
dell"Adriatico.

Il “fair value” & determinato in base alle risultanze di perizie esterne.

11.5 Impegni per acquisto di attivita materiali

Alla data di riferiments non esistono impegni per acquisto di attivita materiali.
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Altre informazioni sulle immobilizzazioni materiali

Ai sensi dell‘art. 10 deila L. 72/83, si fiportano di seguito le infermazioni relative alle rivalutazioni effettuate sugli immobiti presenti el
patrimenic della Banca al 30/06/06:

i /mif
0/672006 3141272005
Legqe 823/73 (a} (1) 12 11
Legge 576/75 {a} (1) 16 16
Legge 72/83 (a) {1) 165 159
Altre (a) (1) &0 80
Legge 21890 (b) {2) 775 777
Legge 408/90 {a} (1} 116 116
Legge 413/91 (a) (1) 31 73
Legge 342.2000 (a) (1) H -
Incorpofazione Banca Provinciale Lombarda e Banco Lariana {1} a1 99
First Time Adoption 145 (3) 285 266
Totale rivalutazioni 1.602 1.569

{a) Rivalutazioni effettuate dalla banca e dafle societa incorporats,
th) Maggion valar attribuiti in occasione della trasformaszione istituzionale.
(1) Rivalutazioni refathe agif immobli.

(2) Di cui al 30 giugno € 765 milioni relativi agii ienmobili (€ 767 mifiom o 31 dicembre 2005) ed € 10 milioni refativi afle opere d'arte (medesimo importa ded 31
dicembre 2005).

(3) OV cwr af 30 giugno € 262 miliond relativ ai terens (€ 246 milioni af 31 dicombre 2005) ed € 23 milioni refativi alle opere o arte (€ 20 mitioni af 31 dicembre 2005).

SEZIONE 12 - ATTIVITA’ IMMATERIALI - VOCE 120

12.7 Attivita immateriali: composizione per tipologia di attivita

. g i)
Attivitaivalon Totale 30462006 Totale 31122008
Drurata limilata Durata illimitata Durata imitata Durata ill-mita'._-c_l
Al Awiamento - 610 - 613
A.2  Ahre attivita immateriafi 186 - 203 -
- A2 1 Attvita valutate al costo
3] Attivila immateriali generate internamente 157 - 168 -
oy Altre attivita 9 - 35 ) -
A2.2 Attita valutate al fair value
a) Atlivitd immateriali generate internamente - - .
b} Altre attivita - - - -
Totale 186 610 203 613
Composizione defla voce avviamento ] i,
) 3ME2006 311202335
Fusione per incorporazione Banco di Napoli 550 563
Fusione per incorporazione Banca Popolare dedl Adriatico 10 -
Acquisto sportelli da Cassa di Risparmia in Bologna 39 33
Acquisto sportelli da Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo 9 5
Acquisto filrale Hank Kong da ex Banico di Napoli 2 2

Totale 610 613
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12.2 Attivitd immateriali: variazioni annue

{esmif)
Awvtamaents Altre attivita immateriali- Altre atthv1d immateriali: Totale
fenerate internamente ahre
Durata Ourata Durata Charata
limitata illimitata limitata limitara
A. Esistenze iniziali 613 463 - 102 - 1178
A1 Riduzioni di valore totali nette - 295 - 67 L 362
A.2 Esistenze iniziali nette 613 168 - 35 - 816
B. Aumenti 130 33 - 7 - 170
B.1 Acquisti 130 23 - 7 - 160
- operazioni di aggregaziona aziendale 130 - - - - 130 B
B.2 Incrementi di attivild immateriali interne - 10 - - - 10
B.3 Riprese di valore - - - - -
8.4 Variazioni positive di fair value - - - - - -
- 4 patrirmonio netto - - - - - -
- d CONG economico - - - - - -
B.5 Differenze di cambio positive - - - - - -
B.6 Altre variazioni - - - - - -
€. Diminuzioni 133 424 - 13 - 120
C.1 Vendite - - - - - -
C.2 Rettifiche di valare - 44 - 13 - 57
- Ammortamenti - 44 - 13 - 57
- Svalutazioni - - -
+ patremanio netto - - - - - -
+ CONto economico - - - - -
C 3 Variazioni negative di fair value - - - - - -
- a patrimonio netto - - - - -
- a4 CONto BCONOMICG - - - -
C4 Tasferimenti alle attivitd non correnti in via di dismissione - - - - - -
€.5 Differanze di cambio negative - - - - - -
_ C.6 Ahre variazion 133 - - - . 133
D. Rimanenze finali nette 610 157 - 29 - 796
D.1 Rettifiche di valore totalf nette - 146 - 49 - 195
E. Rimanenze finali lorde 610 303 - 78 - 991

F. Valutazione zl costo - - - . . R

Lincremento dell’awiamento & originate, nell’ambite del progetto di razionalizzazione della rete distributiva del Gruppo, dalla fusione per
incorporazione della Banca Popolare dellAdriatico; la diminuzione & originata, nell’ambite dello stesso progetto, per € 120 milioni dal
conferimento a Sanpaalo Banca dell’ Adriatico di sportelli gia appartenenti a Banca Popolare dell Adriatico e per € 13 milioni di sportelli
ex Bance di Napoli.

Le attivitd generate internamente sono costituite per € 118 milioni da software gia rilasciato in produzione ed in corso di ammeartamen-
1o e per € 39 milioni da software in fase di realizzo, per il quale sono stati verificati i requisiti esposti nella Parte A - Politiche contabili e

che sara sottoposto ad ammertamento al momento dell’utilizzo.

Le altre attivita immateriali si riferiscono essenzialmenie a software acquistato da terzi in corso di ammaortamenio.

12.3 Altre informazioni

Nella presente voce non ricorrono le fattispecie previste dalla normativa vigente.
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SANPAOLO IMI | &

SEZIONE 13 - LE ATTIVITA’ FISCALI E LE PASSIVITA’ FISCALI - VOCE 130 E VOCE 80 DEL PASSIV O

13.1 Attivita per imposte anticipate: composizione

(Emip
Totale al 3/6/2006 Totale at 31712/2005
JRES (33%) IRAP (4,25%) IRES (33%) RAP (4,25%)

A Differenze temporanege deduribili ]

Rettifiche di crediti deducibii in futuri esercizi 71 ’ - 75 -
Accantonarmenti per oneri futuri 274 - 231 -
Maggiar valore fiscale di partecipazioni, titoli e altri beri 241 - 196 -
Oneri stragrdinari per incentivi all"asodo del personale - - 36 -
Altre 192 - 187

B _Differenze temporanee tassabili
Costi dedotii in via extracontabile ex art. 109 TUIR 47 - 53 -
Plusvalenze rateizzate 3 - 3 -
Differenze tra valora contabile e fiscale ex art. 128 TUIR 1 - 1 -
Miror valore fiscale di partecipazioni, titoli e altri ben 156 - 148 -
Altre 1 - o

Totali 560 - 520 -

13.2 Passivita per imposte differite: composizione

_ i (i)

Totale al 3WE2006 Tatale al 35/12/2005
IRES {33%} IRAP {4,25%) IRES {33%: AP (4,25%)

A Differenze temporanee tassabili .
Costi dedotti in via extracontabile ex art, 109 TUIR - 3 7
Miner valore fiscale d titoli e aitri beni - 19 B 17
Altre 17 2 16

B Differenze temporanee deducibili
Retiifiche di crediti deducibili in futuri esercizi - - 9
Magagior valore fiscale di titoli e altri beni 3 - 3
Altre 1 - -

Totali 17 20 16 12

In atternperanza a quanto previsto dallo las 12 paragrafa 74 sono state compensate attivita per imposte anticipate IRES per € 778 milio-
ni con passivita per imposte differite riferite alla medesima imposta per € 218 milioni.

Sono state inoltre compensate passivita per imposte differite IRAP

stma imposta per € 4 milioni.

per € 24 milioni con attivitd per imposte anticipate relative alla mede-
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13.3 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del conto economico)

) fEsrmr]
Totale Totale
20/6/2008 3141272005
1. Importo iniziale 520 520
2. Aumentt 97 261
2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio 83 110

a) refative a precedenti esercizi . -
b} dovute al mutamento di criteri contabili -
¢} riprese di valore . -

d) altre 83 10
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali -

_ 2.3 At aumenti i4 151

3. Diminuzioni S7 261
3.1 Imposte antioipate annullate nell'esercizic <1 252
a} rigiri 51 252

b} svalutazioni per soprawenuta irrecuperabilita - -

¢} mutamente di criteri contabili -
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni B g

4. Importa finale 560 520

13.4 Variazioni delle imposte differite {in contropartita del conto economico)

_ &)
Totale Tatale
B 302006 311202008
1. importo iniziale 28 _ -
2. Aumenti 11 28
2.1 Imposte differite rilevate nell'esercizio 3 12
a) relative a precedenti esercizi 1 -

b} dovute al mutaments di criteri contabili
¢} altre 2 12
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali

_ 23 Altri aumnenti

[ ]

3. Diminuzioni

3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio

a) rigire . R

b} dovute al mutamento di criteri contabili -

oy altre

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali

3.3 Albtre diminuzioni 2

4. Importe finale 37 28
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13.5 Variazioni delle imposte anticipate {in contropartita del patrimonio netto}

& imify
Totale Totale
30/6/2006 31122005
1. Importo iniziale B3 -
2. Aumenti 1 226
2.1 Impaste anticipate rilevate nell'esercizio - 226
3} relative a precedenti eserciz - -
bl dovute al mutamento di criteri contabili - 226
) altre . _
2.2 Nuove imposte o incrementi di akquote fiscali - -
2.3 Altri aurmenti i -
3. Diminuzioni 56 143
3.1 Imposte anticipate annullate netl’esercizio - 1
a) rigisi - 1
b} svalutaziont per sopravvenuta irrecuperabilita - -
<} dovute al mutamento dif criten contabili - -
3.2 Riduzion di aliquote fiscali - -
3.3 Adtre diminuzioni 56 142
4. Importo finale 28 83
13.6 Variazioni delle impaoste differite (in contropartita del patrimonio netto)
S imit}
Tetale Toiae
HWE/2006 314122005
1. Importe iniziale 47 11
2. Aummenti 1 48
2.1 Imposte differite rifevate nell'esercizio - 30
a) relative a precedenti esercizi - -
b} dovute al mutamento di criteri contabili . 29
¢} altre - 1
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali 1 18
2.3 Altri aumenti - -
3. Diminuzioni 5 12
3.1 Imposte differite annullate nell'eserdizio 5 -
ab rigiri 5 -
b} dovute al mutamento di criteri contabili - .
) altre - ) -
3.2 Riduziomi di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni - 12

4. Importo finale 43 a7
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SEZIONE 14 - ATTIVITA NON CORRENTI E GRUPPI DI ATTIVITA’ IN VIA DI DISMISSIONE
E PASSIVITA" ASSOCIATE - VOCE 140 DELL'ATTIVO E VOCE 90 DEL PASSIVO

14.1 Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione: composizione per tipologia di attivita

Ermily
Totale Totale
30/E2006 33122005
A, Singole attivita
A1 Partecipazioni 6 A
A2 Attivitd materiali 32 28
A3 Attivitd immateriali
A4 Altre attivitad non correnti - -
Totale A 38 8

B. Gruppi di attivitd (unitd operative dismesse)

B.1 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - -

B.2 Attivitd finanziarie valutate a! fair value -

B.3 Attivita finanziarie disponibili per fa vendita - . -

B.4 Attivita finanziarie detenute sino a scadenza -

B.5 Crediti verso banche - ’ -

B.6 Crediti verso clientels - -

8.7 Partecipazioni R .
B.8 Attivitd materiali -
B.9 Attivithd immaterialt R .
B.10 Altre attivitd R

Totale B _

€. Passivita assaciate ad attivitd non correnti in via di dismissione
C.1 Debiti - -
C2 Titeh - .
.3 Altre passivita -

Totale C - -

D. Passivita associate a gruppi di attivita in via di dismissione

0.1 Debitr verse banche 0 -

0.2 Debiti versa clientela

0.3 Titolt in circolaziane . . -

D.4 Passivitd finanzarie di negoziazione -

D.5 Passivita finanziarie valutate al fair value - e

D.6 Fondi ) . -

0.7 Altre passivita - -
Totale D - .

Le partecipazioni si riferiscono al 70% della quota posseduta in GEST Line, per |a quale & stato sottoscritto contratto preliminare di ces-
sione a Riscossione S.p.A..

Le attivits materiali in via di dismissione sono costituite da immobili.
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SEZIONE 15 - ALTRE ATTIVITA’ — VOCE 150

15.1 Altre attivitd: composizione

fimi
Totale Totake
30/6/2006 2122005
Partite in corso di lavorazione e pesizioni delle filiali estere: 1.550 i.369
- partite in corso di lavorazione defle fifiali italiane ) 803 (3) 1.032
- partite viaggianti con le fifiali itatiane 787 (3) 337
Deposita presso Banca d'Italia collegato a hiquidazione isveimer 58 58
Deposito presso Banca d'ltalia collegato al ripianamento perdite 5ga 7 7
Assegni ed altri valori in cassa g 7
Altre attivitd per consolidato fiscale 239 134
Altre partite 1156 (b 1.178
Totale 3058 2.753

{3} Le partite hanno trovato in gran parte sistemazions nei primi giorm del secondo semestre 2006,

th) te altre partite includono € 276 milions of posiziont per e quali fsulta individuata fappostazione definitiva, che hanno trovatn sistemazione el primy grorni del
secanda semestre 2606, F inoftre Acompreso Fammontare di € 1,3 mifiom riferito af presumibie valore di realizzo del credito riveniente dalla sentenza delia Carte
oi Cassaziona in reerito alla vertenza MY Sir Riguardo a tale vertenza si rimanda afl informativa confenista nefia Parte £ - Sezione 4 - Rischh Operati,
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Passivo
SEZIONE 1 - DEBITI VERSQ BANCHE - VOCE 10

1.1 Debiti verso banche: compesizione merceologica

f€/mip
Trpologia operazionivalor: Totale Tortale
I0/6/2006 314722005
Debiti verso banche centrali 3.278 2.933
2 Debiti verso banche 43.255 41.788
2.1 Conti correnti ¢ depositi liberi 4 865 5.709
2.2 Depositi vincolati 26.498 23347
2.3 Finanziamenti 6.024 7.502
2.3.1 Locazicne finanziaria - -
232 Aln 6.024 7.502
2.4 Debiti per impegno di riacquisto di propri strumenti patrimaniali - -
2.5 Passivitad a fronte di attivita cedute non cancellate dal bilancio 5834 5214
2.5.1 Pronti contro termine passivi 5.834 5214
252 Altre - -
2.6 Altri debiti 34 18
Totale 46.533 44721
Fair Value 45.582 44.802
La Banca non ha in essere operazioni passive di locazione finanziaria con banche.
Per quanto riquarda i criteri di determinazione del "fair value” si rimanda alfa Parte A — Politiche contabili
Al 30 giugno 2006 non song presenti debiti subordinati verso banche.
1.3 Dettaglio defla voce 10 “Debiti verso banche™ debiti strutturati
Al 30 giugno 2006 i debiti strutturati ammontano a € 124 milioni,
1.4 Debiti verso banche: debiti oggetto di copertura specifica
A ey
Totale Totale o
20/6/2006 33120005
1 Debiti oggetto di cohertura specifica del fair value: 2,641 2.561
a) rischio di tasso di interesse 2.143 364
b} rischio di cambio - -
c} pid rischi 498 2.197
2 Debiti oggetto di copertura specifica dei flussi finanziari: 400 453
a) rischio di tasso di interesse 400 453

b rischio di cambia

¢) altro -
Totale 3.041 3.074
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SEZIONE 2 - DEBITI VERSO CLIENTELA —~ VOCE 20

2.1 Debiti verso clientela: composizione merceologica

(il

Tipologia operazionivalan Totale Totale
30/62006 3141272005

1. Conti correnti e depositi liberi 36780 36.624
2. Depositi vincolat 8.281 8425
3. Fondi di terzi in amministrazione 9 -
4. Finanziamenti 73 93
4.1 lotazione finanziara 28 32
4.2 altri 51 a1

5. Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali - -
6. Passivitd a fronte di attivitd cedute non cancellate dal bilancio 6.395 5.201
6.1 pronti contro termine passivi 6.395 5201
6.2 altre - -

7 Altri debiti 1.511 1572
Totale 53.055 51.515
Fair Value 53.051 51.916

Per guanto riguarda i criteri di determinazione del " fair vatue” si rimanda alla Parte A - Pelitiche contabili della presente Nota Integrativa.

2.2 Dettaglio della voce 20 “Debiti verso dientela”: debiti subordinati
Al 30 giugne 2006 i debiti subordinati ammentanc a € 1.116 milioni.

Mella parte F della presente Nota Integrativa & riportato |l dettaglio delle passivita subordinate.

2.3 Dettaglio della voce 20 “Debiti verso clientela”: debiti strutturati

Al 30 giugno 2006 non sono presenti debiti strutturati nei confranti di clientela.

2.4 Debiti verso clientela: debiti oggetto di copertura specifica

14 frl)

Tipolog:é operazionWann- Tof;ale Toraie
. 3VEZ006 31122005
1. Dehiti oggetto di copertura specifica del fair value: 1.116 1.122

a) rischio di tasso di interesse 1.116 1.035

b rischio di cambio - -

¢} pid rischi - 87
2. Debiti oggetto di copertura specifica dei flussi finanziari: 45 -

a} rischio di tasso di inferesse 45 -

b} nischio di cambio - -

) allro
Totale 1.161 1.122
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2.5 Debiti per locazione finanziaria

Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale d'lmpresa - Passivo

2.5. 1 Debiti per locazione finanziaria: suddivisione per intervalfi temporali

(€/mef)
Tipologia operazionitvalori Totate Totale
30/6/2006 3141242005
Debiti per locazione finanziania:
a) scadenza entro 1 anno i0 11
b} scadenza da 2 a 5 annj 14 13
¢} scadenza oitre 5 anni 4 3
Totale 28 32
SEZIONE 3 - TITOLI IN CIRCOLAZIONE - VOCE 30
3.1 Titoli in circolazione: composizione merceclogica
FEdrmil}
Tipalogia fralivalor, Totale 3062006 Tota'e 3112/2005
Valore hilancio Fair value Valowe bilancio Faif value
A. Titoli quotati 15.150 15.191 7.943 8.041
1. Obbiigaziani 15150 15.191 7.943 8.041
1.1 strutturate 577 577 715 715
1.2 altre 14.573 14614 7.228 7.326
2. Altri titali - -
B. Titoli non quotati 14.768 14.695 17.083 17.166
1. Obbligazioni 12.853 12.780 14.816 14.899
1.1 strutturate 341 31 348 348
1.2 altre 12.512 12.439 14.468 14.551
2. Altri titali 1915 1.915 2.267 2267
Totale 29918 29.886 25026 25.207

Per quanta riguarda i criteri di determinazione del “fair value” si imanda alla Parte A — Politiche contabili della presente Nota Integrativa.

3.2 Dettaglio della voce 30 “Titoli in circolazione*: titoli subordinati

A) 30 giugno 2006 i debiti subordinati ammontanc a € 6.466 milioni.

Nelta parte F della presente Nota Integrativa & riportato il dettaglio delle passivita subordinate.

3.3 Titoli in circolaziene: titoli oggetto di copertura specifica

wEimy
'Epologia ope.’azi;ﬁi.’\.r'a!on Totale Tota}e. o
} 30/2006 3141242005
1. Titoli oggetto di copertura specifica del fair value 21984 14.128
a} Tischio di tasso diinteresse 21.052 14.128
hi mschio di cambia - -
¢} pid rischi 932 T
2. Tioli oggetto di copertura specifica dei flussi finanziari 150 796
a) rischio di tasso di interesse 150 796
b nschio di cambio - -
cy altro - -
Totale 22.134 14.924
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SANPAOLO IMI | =

SEZIONE 4 - PASSIVITA’ FINANZIARIE DI NEGOZIAZIONE — VOCE 40

4.1 Passivita finanziarie di negoziazione: composizione merceclogica

ity
Tipelogia cperazieni £ Valor? Totake 30/672006 Tatale 31/12/2005
VN v VN 2
qQ NQ Q HQ
A. Passivita per cassa ' )
1. Debiti verso banche - - - - -
2. Debiti verso clientela - - - 1 1 -
3. Titoli di debito - - - - - .
3.1 Obbligazioni - - - - . -
3.1.1 Strutturate - - ; - o
3.1.2 Altre obbligazioni - - - - -
3.2 Altri titah - - . . _
3.2.1 Strutturati - - - - - -
3.2.2 Altri - - - - -
Totale A - - - 1 1 )
B. Strumenti derivati
1. Derivatl finanzian X - 1.221 X 1323
1.1 Di negoziazione X - 1.033 X - 1410
1.2 Connessi con la fair value option X - 19 X - 52
1.3 AMri X - 169 X - 161
2. Derivati creditizi X - & X 4
2.1 Dinegoziazione X - 4 X 1
2.2 Connessi con fa fair value option X - - x- - -
2.3 Altri X - 2 X - 3
Totale B X - 1.227 X - 1.327
Totale {A+B) X - 1.227 X 1 1.327
FV = fair value
VN = vaiore nominale ¢ nozionale
Q= qguotati

MO = non guatan

4.2 Dettaglio della voce 40 “Passivita finanziarie di negoziazione™: passivita subordinate

La Banca non ha emesso passivitd subordinate a fini di negoziazione,

4.3 Dettaglio della voce 40 *Passivita finanziarie di negoziazione™ debiti strutturati

La Banca non presenta debiti strutturati a fini di negoziazione.
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4.4 Passivita finanziarie di negoziazione: strumenti derivati

el
Tipologie derivatifattivith sottostanti Tassi df Valute Titoli di Crediti Altra Tatake To_1ale
intefesse g o capiale IOE006 311 2720058
A, Derivati guotati o
1) Derivati finanziari: - - - - - - -
* con scambio di capitale - - - - - - -
- Op2ioni emesse - - - - - -
- altri derivati - - - - - -
®  5enza scambiq di capitale - - - - . -
- OpZioni emesse - - - - - - -
- altn derivati - - - - -
2) Derivati creditizi: - - - - - - -
* con scambio di capitale - - - - - - -
* senza scambio di capitaie - - - - - -
Totale A - - - - - - -
B. Derivati non quotati
1) Derivati finanziari: 623 39 195 - 1 1.221 1.323
¢ con scambio di capitale - 356 - - - 396 181
- Opzioni emesse - 82 - - - 82 72
- altri derivati - 314 - - - 314 109
* senza scambio di capitale 629 - 195 - 1 825 1.142
- Gpzioni emesse 7 - 135 - - 202 195
- altri derivat 622 - - - 1 623 947
2) Derivati creditizi: - - - B - ] 4
* cun scambio di capitale - . - 2 - 2 3
* senza scarmbic di capitale - - - 4 - 4 1
Totale B 629 39 185 2 1 1.227 1.227
Totale (A + B} 629 396 195 b 1 1.227 1.327

SEZIONE 5 - PASSIVITA’ FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE - VOCE 50

Al 30 giugno 2006 la Banca non ha in essere passivita finanziarie valutate al “fair value”.



Parte B - Informazion suile stato patrimoniafe d'Impresa - Passivo SWOIO IMI J 91

SEZIONE 6 - DERIVATI DI COPERTURA — VOCE 60

6.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di contratti e di attivita sottostanti

femil)

Tipalogie desivatvAttivitd sottostanti Tassi gi Valule Titoli di Credit: Altro Totale
interesse e oo capitale

A. Derivati quotati
1} Derivati finanziari: - - - R _ -
* con scambic di capitale . - - N - .
- gpzioni emesse - - . - . -

- altri derivati - - - N - .

* senza scambio di capitale - - - . N .

- Gpzioni ermesse - - . - . -

- altri derivati - - - - _

2) Derivati creditizi: - - - . . -

* con scambio di capitale - . - - . R

* senza scambio di capitale - - - . - .
Totale A - - - - - -
B. Derivati non quotati

1) Derivati finanziari: 247 106 - - - 353

* ¢on scambio di capitale - 106 . - . - 106

- OPZIDNI eMmesse - - - - . -

- altri derivati . 106 - - . 106

* _senza scambio di capitale 247 - - . B 747

- QPZIioni emesse - . - - . -

- altri derivati 247 - - - - 247
2} Derivati creditizi: - . - - - -

* con scambio di capitale - - - . - -

= senza scambio di capitale - - . N . R
Totale B 247 106 - - - 353
Totale (A + B) 30/6/2006 247 106 - . - 353
Totale (A + B) 31/12/2005 308 443 - - - 751

6.2 Derivati di copertura: composizione per portafogli coperti e per tipologia di copertura
(il
QperazonyTpe di copertura Fair Walue Fluss! d- cassa
Speciica Gernerca Specfca Genarica

Rischio Rischia Rischin Rischio  Pil rischi

ditasso di cambio di credito di prezzo
1. Attivita finanziarie disponibili per 1a vendita - - - -
2. Credi 99
3. Attivitd finanziarie detenute sino alla scadenza X - -
4. Portafoglio x X X

Totale attivita ag . - - .

2|

1. Passwvita finanziarie 102 - - - 106 x 18
2 Portafoglo X X X X X 28 X
Totale passivita 102 - - - 106 28 18

A P
..x..xxx‘

I fair value dei derivati designati di copertura generica e riconducibile ai legami di copertura di tipo macrohedge su core deposit,
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SEZIONE 7 - ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE PASSIVITA' FINANZIARIE OGGETTO
DI COPERTURA GENERICA - VOCE 70

7.1 Adeguamento di valore delle passivita coperte: composizione per portafogli coperti

ey
Adeguarmento di valore gebe passivia copertefValori Totale Totale
20/6/2 006 3111212005
1. Adeguamento positivo delle passivita finanziarie - -
2. Adeguamenta negativo delle passivit finanziarie (50} (23}
Totale {50) {23}

7.2 Passivitd oggetto di copertura generica del rischio di tasso di interesse: composizione

Forma eggetto di rilevazione nella presente vace il saldo delle variazioni di valore delle passivita cggetto di copertura generica (“macro-
hedging”} dal rischio di tassa di interesse.

La Banca, awalendosi delle “aperture” emerse in sede di definizione del “carve out” dello IAS 39, ha adottato il MCH limitatamente alle
poste a vista {core deposits).

SEZIONE 8 - PASSIVITA' FISCALI - VOCE 80

Vedi sezione 13 dell’ Attivo.

SEZIONE 9 - PASSIVITA’ ASSOCIATE AD ATTIVITA" IN V]A D] DISMISSIONE - VOCE 90

Vedi sezione 14 dell’ Attivo.
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SEZIONE 10 - ALTRE PASSIVITA'- VOCE 100

10.1 Altre passivita: composizione

(e mil]
Tatale Totale
30/6/2006 311272005
Somme a dispasizione di terzi 1.353 952
Partite in corso di lavorazione e posizioni delle filiali estere: 1.951 1.16%
- partite in corso di lavorazione 1.823 (3} 1.670
- paitite viaggianti con fe filialf itafiane 128 (a) a1
AMre passivitd per consolidato fiscale 222 78
Somme da erogare al personale 228 262
Passivita connesse al deterioramento di garanzie rilasciate a2 il
Somrme da versare ali'Erario per ritenute operate a clientela 97 70
Somme da riconascere a Banca d'ltalia - crediti da ristorare SGA L. 588/96 7 7
Partite iiquide per operaziomi di portafoglio 431 32
Partite creditorie per valuta di regolamento 64 29
Somime da riconoscere a Banca d'itafia per liquidazione lsveimer 58 58
Altre partite 742 933
Totale 5.235 3.660
{a} Le partite hanno rovato in gran parte sistemagions nei primi giorni def secondo semestre 2006.
SEZIONE 11 - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE - VOCE 110
11.1 Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni annue
Eimil
B - } Tatake . Totale o
30/62006 311272005
A Esistenze iniziali 540 . 476
B. Aumenti 52 100
B1  Accantonamento dell'esercizio 20 33
B2 Altre variazioni in aumento 32 a1
C. Diminuzioni a5 36
C1 liguidazioni effettuate 5 U
C2  Altre variazicni in diminuzione 90 ) 3]
D. Rimanenze finali 497 540

Le "altre variazioni in aumento” si riferiscono alle quote di trattamento di fine rapparto rivenienti dall'incorporazione di Banca Popolare
dell"Adriatico.

Le “altre variazioni in dirinuzione” includona € 41 milioni riferiti alla rilevazione di minori perdite attuariali rispetto al 3141272005, in rela-
zione ai risultati dei conteggi effettuati da Attuario indipendenite, in contropartita ad una riserva da valutazione appositamente costituita
ed € 43 milioni riferiti al conferimento a Sanpacly Banca deil’ Adriatico.

11.2 Aitre infermazioni
Atteso che il trattamente di fine rapporto de! personale si configura quale fondo a prestazione definita, le variazioni connesse alle valu-

tazioni attuariali sono esposte in dettaglio nella Sezione 12.3 del Passivo, unitamente a guelie relative ai fondi di quiescenza aziendali a
prestazione definita,
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SEZIONE 12 - FOND! PER RISCHI E ONER] - VOCE 120

12.1 Fandi per rischi ed oneri: compaosizione

f€mef)
Vedfalon Totake Totale
30/E72006 31322005
1. Fondi di quiescenza aziendali 102 139
2. Altri fondi per rischi ed oneri 821 857
2.1 confroversie legali 395 398
2.2 oneri per il personale 179 223
23 alvi 247 236
Totale 923 1.046

| “fondi di quiescenza aziendali* includono:

* €47 milioni quale guota parte di onere di competenza di SANPAOLSD IMI maturato ai fini del ripianamente del disavanzo tecnico della
Cassa di Previdenza Integrativa per il Personale dell'lstituto Bancario San Paole di Torino;

* € 6 milioni relativi al Fondo df Previdenza per il Personate della Banca Popolare dell’Adriatico;

* € 1 milione relativo al Fondo di Previdenza Complementare per il Personale del Banco di Napoli - Sezione A;

* € 48 milioni quale rilevazione di perdite attuariali sui fondi di quiescenza a prestazione definita, che trova contropartita in una riserva
da valutazione appositamente costituita.

Gli importi sana stat stanziati in base alle risuttanze di perizia effettuata da Attuario indipendente.

Gli altri fondi per rischi ed oneri includonao:

* gli stanziamenti per “controversie legali” destinati a fronteggiare le perdite presunte sulle cause passive, comprese le revocatorie Faili-
mentari;

* gli stanziamenti a fronte di “oneri per il personale” destinati a fronteggiare I'erogazione dei premi di anzianita ai dipendenti e deter-
minati, sulla base di perizia redatta da Altuario indipendente, in € 64 mdioni; gli impagni assunti per iniziative di esodo incentivato per-
fezionate in esercizi precedenti per € 96 mifioni; altre abbligazioni per € 19 milioni:

* glf stanziamenti a frante di “alti” rischi probabili destinati a fronteggiare:

- per € 176 milioni f contenziosi in essere presso la societd GEST Line, che svolge servizi esattoriali (€ 48 milioni) e presso le Banche
Rete ex Cardine (€ 16 milioni), a fronte dei quali la Capogruppo presta garanzia; gli oneri connessi aila rinegoziazione mutui ed alle
operazioni a premio con la clientela (€ 17 milioni: i reclami della dientela a frante di titoli di emittent; in default (€ 10 miliony), altre
previsioni di esborso per € 85 milioni;

- per € 71 milioni il contenzioso tributaric. Tale fonde & ritenuto congruo in relazione ai contenziosi in essere con I'Amministrazione
finanziaria italiana in materia di impaste sul reddito, riferiti principalmente alle banche nel tempo incorporate, ivi comprasi | canten-
ziosi relativi at crediti di imposta chiesti a rimborso in esercizi precedenti.

Per uiteriori dettagli in ordine alle procedure legali si rimanda a quanto espresso nella Parte E - Sezione 4 - Rischi Operativi.
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12.2 Fondi per rischi ed oneri: variazioni annue

A imil

WVocCompanert Fondi di Altri fondi Totale
quiescenza 30672006

A, Esistenze iniziali 189 857 1.046
B. Aumenti 45 79 124
B1. Accantonamento dell'esercizio - 41 41
B2. Variazioni dovute al passare del tempo - 8 8
B3. Variazioni dovute a modifiche def tasso di sconto - - -
B4, Altre variazioni in aumento 45 30 75

C. Diminuzioni 132 115 2497
Ct. Utilizzo nell'esercizio - 29 85
(2. Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto - 2 2
C3. Altre variazioni in diminuzione 132 24 156

D. Rimanenze finali 102 a 923

Vaccantonamento dell’esercizio si riferisce principalmente agli stanziamenti appostati a fronte defle perdite presurite su cause passive,
incluse le revocatorie failimentari (€ 21 milicni) nonché aqli stanziamenti destinati a fronteggiare i gia citati contenziosi in essere presso
la Societa GEST Line (€ 19 milicni) ed altri rischi probabili (€ T milione).

Le variazioni in aumento dovute al passare del tempo si riferiscono aglhi interessi maturati in corso d'anno & trovano contropartita negli
“accantonamenti” per € 7 milioni e nelle "spese per il personale” per € 1 milione.

Le variaziontt in diminuzione dovute a modifiche del tasso di sconto, pari a € 2 milioni, sono rilevate a riduzione “dell'accantonamento™ .

Le “altre variazioni in aurnento” dei "fondi di quiescenza® sano relative:

* all'accantonamento del costo maturato nell‘esercizia sui fondi di quiescenza a prestazione definita, pari a € 13 milioni, che ha trovate
contropartita nelle “spese per il personale”;

* ai fondi rivenienti dall'incorporazione di Banca Popolare dell’ Adriatico per € 32 milioni.

Le "altre variazioni in aumento” degli altri fondi si riferiscono principalmente:

= allincremento del fondo aumenti contrattuali per € 7 milioni ed agli stanziamenti connessi al piano di incentivazione triennale per €
4 milioni che trovano contropartita nelle spese per il personale;

* ai fondi rivenienti dall’incorporazione di Banca Popolare dell Adriatico per € 18 milioni.

Git utilizzi dell’esercizia riguardana principalmente gli esbarsi legati alle iniziative di incentivazione all’esoda perfezionate in esercizi pre-
cedenti ed altri oneri del personale (€ 50 milioni}, quelii connessi a cause passive per € 22 milioni ed altri esborsi diversi per € 17 milio-
ni.

Le "altre variazioni in diminuzione™” dei fondi di quiescenza si riferiscong principalmente:

* alla riduzione delle perdite attuariali rilevate in esercizi precedenti per € 106 milioni, essenzialmente correlate alla dinamica dei tassi di
interesse;

al conferimenta a Sanpaolo Banca dell'Adriatico per € 2 milioni;

al trasferimento, in forza di specifici accordi sindacali, del fondo di Previdenza Complementare per il Personale della Banca Popolare
del’Adriatico a prestazione definita e di quello a contribuzione definita rispettivamente alla Seziore A del Fondo di Previdenza
Complernentare per il Personale del Banco di Mapoli e al Fordo Pensioni di SANPAOLO IM! per un totale di € 24 milioni.

Le "altre variazioni” in diminuzione degli altri fondi si riferiscono principalmente al conferimento di fondi in relazione all'operazione di
scorpore di ramo d'azienda a favore di Sanpaoclo Banca dell’ Adriatico (€ 21 milioni).
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12.3 Fondi di quiescenza aziendali a prestazione definita
1. Hustrazione dei fondi

St riportano le informazieni richieste dallo 1AS 19 per i fondi a prestazione definita, induse quelle relative al fondo trattamento di fine rap-
porto in quanto anch’esso rientrante tra questi ultimi.

Come richiesto dai principi contabili internazionali con riferimento ai piani che condividone i rischi tra varie entita sotto contrallo comu-
ne, le informazieni indicate nelle tabelle sotto riportate si riferiscono ai piani nel loro insieme, con indicazione in nota della quota di per-
tinenza della Banca.

Trattandasi di fondi di previdenza complementare a prestazione definita, Ia determinazione dei valori attuariali richiest dall'applicazione
dello IAS 19 “benefici ai dipendenti” viene effettuata da un Attuario indipendente, con l'utilizze det “metodo proiezione unitaria”
{Prafected Unit Credit Method), come evidenziato in dettaglio nella Parte A - Politiche Contabili,

| fondi a prestazione definita, nei quali SANPAOLO IMI risulta coobbligato, st possone suddividere in:
» fondi interni di previdenza complementare;
« fondi esterni di previdenza complementare.

t fondi interni includono unicamente il fondo di Previdenza per il Personale deffa Cassa di Risparmio di Venezia. Tale fondo @ destinate 3
coprire gli impegni per eragazioni future, a beneficio degli aventi diritto, secondo le modaiita definite dal regolamente interno. SANPAG-
LG IMI contribuisce a tale fondo per il personale dipendente iscritto proveniente dalla Cassa di Risparmio di Venezia.

| fondi esterni inctudono:

* la Cassa of Previdenza integrativa per if Personale dell'fstituto Bancaric San Pacto di Toring, fondo con personalita giuridica e piena auto-
nomia patrimoniale e gestione patrimoniale autonoma. SANPAOLO IMI & salidalmente responsabile degli impegni delta "Cassa” verso
i dipendent iscritti, | pensionati ed i terzi;

* if fondo df previdenza complementare per if Personiale def Banco di Napoli ~ Sezione A & un ente di natura fondazionale con persona-
lita giuridica e gestione patrimoniale autenoma. SANPACLO IMI & solidalmente responsabile degli impegni de! fondo nei confronti dei
dipendenti iscritti e degfi altri beneficiari di provenienza ex Banco di Napoli; del personale in quiescenza beneficiario dell’Assegna
Integrative di Quiescenza, gia fondo interno di SANPADLG IMI; del personale dipendente proveniente dalla Cassa di Risparmio in
Bologna, gia iscritto al Fondo di Previdenza Complementare per il Personale delta citata Cassa, confluito nel Forndo per il Personale de!
Banco di Napoli nel corso del 2004, del Personale dipendente ed in quiescenza del'ex Banca Popolare dell’ Adriatico, gia iscritto al Fondo
di Previdenza def Personale della Banca Popolare dellAdriatico, confluito nel Fondo in argomento 1l 30/6/2006. Di conseguenca, il gis
citato Fondo di Previdenza per il Personale della Banca Popolare dell’Adriatico, nelle tabelle a seguire & riepilogato, al 31/12/2005 tra i
Fondi Interni ed al 30/6/2006 tra i Fondi Esterni.
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2. Variazioni nell’esercizio dei fondi

Variaziont nell esercizio del valore artuale defle obbligazioni a benefici definiti feimi
Passivita del piane pensionistica dbo Saldi I0/e2006 - Saldi 3171272005
Trattamento di PLAMIL PIANE  Trattamento di PIANI PRANT
fine rapporto  INTERNIH{a}  ESTERNI {t) fine rapporte. INTERMI (a)  ESTERNI {0
Esistenze iniziali 540 174 1.827 476 158 1.670
Costo previdanziale refativo alle prestazioni di lavora 10 1 1 19 3 22

Costo previdenziale per prestazioni di lavoro passate rilevato - - - - - _

Casto previdenziale per prestazioni di lavoro passate non rilevato - - - . . .

Oneri finanziari 10 3 36 20 8 74
Perdite attuariali rilevate - - - 58 - 225
Perdite attuanali non rilevate - - - - 13 .

Differenze positive di cambio - - - - R N

Aumenti - operazioni di aggregazioni aziendali 32 - - 3 - -

Contributi dei partecipanti al piano - - - - .
Utili attuariali rilevatr {4 12) (128) - . -
Utili attuariali non rilevati - - - - - :

Differenze negative di cambio . - - . R N

indennita pagate {5} (4) {56} {30} {8} (171
Dirminuzioni - operaziond di aggregazioni aziendali {49) - - (6] - -

Effetto riduzione del fondo - - - . . .

Effettc estinzione del fonda - . . - R .

Altre variaziont in aumento (c) - - 29 - - 7
Altre variazioni in diminuzione (¢ . (29} . . _ -
Esistenze finali 497 133 1.719 540 174 1827

Totale UMili attuariali non rilevati R R - - . -

Totale perdite attuariali non rilevate - - - - 28 -

fal Sufts base delfe risultanze dei conteggi Attuanal, i valore attuale delle obbligazioni a benefici definit’ dei piani interni ¢i competenza di SANPADLO WM & pari 3 €
6.4 miloni riferiti f Fondo &Y Previdenza per i Personale defla Cassa o Risparmio di Venezia).

{B) le esistenze finali deffe passivita relative ai piani estemi sano cosi fpartite:
€ 1.018 milionf refativi afla Cassa df Previdenza per ff Personale dell Istituto Bancaro San Paola i Torine (df curf € 828 milioni di competenza SANPAQLD IMI S pL A
€ 701 milion relativi al Fondo di Previdenza Complementare per if Persanale def Banco di Napofi — Sezione A {di cui € 593 milioni ai competenza SANPADLO WA
5pAL

{€) Le atre variazioni in diminuzione def fond inferni ed in auvmento def fondi esterni, si riferiscono al trasferimento del Fondo internn per i Persanale dipendente dal-
f'ex Banca Popolare del’Adnatico al Fordo di Previdenzs Complementare per of Persanale def Banco di Mapolt — Seziane A.

Anafisi delie obbligazioni a beneficf definiti & iml)
Passivite del piaro pensionistico dho 20062006 3312/,7005

FLANE INTERNI PIANI ESTERNE PLAN! INTERN' PIANI ESTERNI
a) pani nen finanziati - - 29 -

b} piani finanziati parzialmente - . - .
¢} pani finanziati pienamente 133 1.719 145 1.827
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3. Variazioni neli'esercizio delle attivita a servizio del piano e altre informazioni

Vanazioni neff esercizic del fair value defle attivitd a serizio der piary fE /)
IME/2006 311272005 )
PLANI INTERN FisN! ESTERNI PIAN] INTERM| PIANI ESTERNI
Esistenze iniziali 133 1.636 132 1.682
Rendimenta atteso 3 32 5 74
Perdite attuariali rilevate - (29} . ) -

Pardite attuariali non rilevate - -

Ditferenze positive di cambio - .

Contributi versati dal datore di lavoro - - 2 8
Contributi versati dai partecipanti al piano - - - .
Utili attuariali rilevati t 19 B 43
Wtili attuanali non rilevati - - {3 R

Differenze negative di cambio - - - -

Indennitd pagate {4} {55) {8) (1713
Effetto nduzione del fondo - R . _

Effetto estinzione del fondo - . -

Eifetto riduzione del fondo - - N -

Effetto estinzione del fondo . . . _

Altre variaziont in aumento - 18 4 -
Altre variaziani in diminuzione - - - R
Esistenze finali 133 1.621 133 1.636
Totale Utili attuariali non rilevati - - 7 R

Tetale perdite attuariali non rilevati - - R R

Le esistenze finali dei piani esterni sono cosi ripartite:
- € 934 miliont relativi alla Cassa di Previdenza per il Personale delllstituto Bancario San Paclo di Torino;
- € 687 milioni relativi al Fondo di Previdenza Complementare per il Personale del Banco di Napoli — Sezione A,
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4. Riconciliazione tra valare attuale dei fondi, valore attuale defle attivita a servizio del piano e ie attivitd e passivita iscritte
in bilancio

Altivitd e passivita iscritte

(Tl
IWBR006 3171242005
Trattamento di PlANL . - PIANI  Trattamanto di PANI PLaNI
fine rapporto INTERNI {a}  ESTERMI () fine rapporta iNTERMIfa)  ESTERNI (b
1 Valore attuale delle obbligazioni a benefici definiti 497 133 1.219 540 174 1827
2 Fair value del piano - 133 1.621 - 133 1636
A Stato del fondo (2-1) 497} .- (98) {540) {41) {191}
B Utili attuariali non contabilizzati (sommatoria di quelli cumulati) - - - - Lt -
8 Perdite attuariali non contabilizzate
{sommatoria di gquelle cumulate) - - - - (28) -
B Costo previdenziale relativo alle prestaziani di lavore
passate non contabilizzato - - - - - -
B Attivila non iscritte perché non rimborsabili - - {11} - - o
B Fair value dell'attivo rimbarsabite da terz - - - - . -
B Totale - - - - (35) -
Attivita iscritte (A-B) » 0 - 133 - - 133 -
Passivita iscritte (A-B) < 0 497 133 109 540 139 191

{a) Trartandosi di fando interno, sia le attivita sia fe passivitd sono iscrifte nef bifancio di Cassa i Risparmio di Venezia che ha stipulata gl accordi che regatano  fonda
in argomento ad eccezione degli utiliiperdite attuariali che sono fipartiti tra le Banche coobbligate. La quota di competenza di SANPACHLO AT & para € 7000
{b) La guota di passiita icritte di pertinenza df SANPAOLO i1 Sp.A éparia
* € 73 milioni riferit] alts Cassa df Previdenza integrativa per il Personale delf Tstituto Bancario San Paolo di Toring o eur 47 milioni inerente la passivita matiraty
nei canfranti dei dipendenti in servizic ed € 32 mifion riferiti 3 perdhte sttuariali rifevate;
* € 23 miioni rferiti al Fonda di Previdenza Complementare per if Personale def 8anco di Napoli - Sezione A ¢ cuf € 7 milioni inerente fa passivity maturata nei
confrants der dipendenti in servizio ed € 16 mifioni rifedti a perdite attuarali

5. Descrizione delle principali ipotesi attuariali

{patesi attuariali fEimi;
JO/672006 31/12/2005

FLANI INTERNI MANI ESTERNI FIAMNI INTERN- PLANI ESTERN;
Tassi i sconto 4.6 4.6 4 3.8
Tass di rendimnento attesi 4 39 4.5 4.4
Tassi attesi di incrementi retributivi (a) P 2 ) 2 2
Tasso annuo d'inflazione 2 2 2 2
Tasso annuo d'incremento nominale det PLL, 35 35 35 3.5

{3} Al merto degi svitupgy df carnera.

12.4 Fondi per rischi ed oneri - altri fondi

Nel caso in cui l'effetto del differimento temporale nel sostenimento dell‘onere stimato fasse rilevante, la Barca ha calcolato I'importo dei
fondi e degii accantonamenti in misura pari al valore attuale degli eshorsi necessari ad estinguere le obbligazioni,

| ternpi medi di eshorso relativi ai principali stanziamenti soggetti ad attualizzazione sono:
v Circa 4 anni per il contenzioso civile;

» Circa 6 anni per il contenziosoe con il personale.

Il'tasso di attuahizzazione & determinato con riferimento al rendimento di mercato di titohi zero coupon bonds.



10 | SNNPAOLO IMI

Parte B - informazioni sullo state patrimoniale d'Impresa - Passive

SEZIONE 13 - AZIONI RIMBORSABILI - VOCE 140

13.1 Azioni rimhorsabili: compasiziche

Al 30/6/2008 la Banca non ha emesso azioni rimborsabili.

SEZIGNE 14 - PATRIMONIO DELL'IMPRESA - VOCI 130, 150, 160, 170, 180, 190 E 200

14.1 Patrimonio dell'impresa: composizione

(et}

WocifValori Totale Totale

30/6/2006 311272005
1. Capitale 5.400 5239
2. Sovrapprezzi di emissione 766 769
3. Riserve 3.459 3.319
4. {Azioni proprie} (26} 43)
5. Riserve da valutazione 350 446
6. Strumeh'(i di capitale - -
7. Utile (Perdita) d'esercizio 1.799 1.165
Totale 11.748 10.885

14.2 “Capitale” e “Azioni proprie”: composiziohe

Al 30 giugno 2006 il Capitale sociale della Banca, incrementatosi neli’esercizio per € 10.375.040 a sequite dell'esercizio di diritti di stock
option assegnati a dirigenti, nonché per € 149.987 466,88 mediante utilizzo della Riserva da valutazicne altivita materiali - iscritta nel
bilarcio al 31 dicembre 2005 per € 168.418.756,02 ed allocata nell'ambita delle Riserve da valutazione - & pari ad € 5.389.586.247 63,
suddiviso in n. 1.590.672.318 azioni ordinarie & n. 284.184.018 azioni privilegiate, entrambe di valore nominale pari ad € 2 88,

Al 30 giugne 2006, la Banca detiene n. 2.430.217 azioni proprie in portafoglio, di valore nominale pari a circa € 7 milioni, iscritte in bilan-
cio per € 25.911.591. Nel corsa del semestre sono state consegnate 1.650.000 azioni proprie al Presidente ed agli Amministratori Delegati
in carica al 14 maggio 2002 a seguito dell'esercizio dei diritti assegnati suila base di un piano di stock option varate dal Consiglio di

Amministrazione in tale data.
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14.3 Capitale - Numero azioni: variazioni annue

VociTgolegie Ordinarie Altre
A. Azioni esistenti all'inizio dell'esercizio 1.586.967.318 284.184.018

- interamente liberate 1,586,967 318 284184018

- non interamente liberate - -
A1 Azioni proprie {-) {4.015.919) -
B.2 Azioni in circolazione: esistenze inizialt $.582.951.399 284.184.018
8. Aumenti 5.355.000 -

B.1 MNuowve emissiom

-3 pagamento: _ _

- operaziani di aggregazione di imprese - -
- conversione di obbligazioni : -

- esercizio di warrant - -

- altre 3.705.000 -
- a titolo gratuito: - _

- a favore dei dipendenti - -

- a favore degli amministratori - .

- altre - -

B.2 Vendita di azioni propnie 1.650.000 -
B.3 Altre variazioni . .

€. Diminuzioni 64.298 ) -

C.1 Apnullamento - _

C.2 Acquisto ¢ azioni proprie 64 298 -

(.3 Operazioni di cessione di impresa - -

C.4 Altre variazioni - _

D. Aziani in circolazione: rimanenze finali 1.588.242.101 284.184.018
D Azioni proprie (+) 2430217 -
D.2 Azioni esistenti atla fine dell'esercizio 1.590.672.318 284184018

inferamente iberate 1.590.672 318 284184 018

- non interaments liberate ' -

Riserve da valutazione
Si segnala che la Banca, in applicazione dei par. 938-93D dello IAS 19 come modificato dal Regolamento n. 1810/2005 dell'8 novembra

2005 ha iscritto in contropartita ad una spedfica riserva del patrimonio netto le perdite attuariali, al netto deila fiscalita differita, riferite
ai fondi previdenziali a prestazione definita ed al trattamento di fine rapporto per un importo complessivo di € 43.863.142.

14.7 Riserve da valutazione: composizione

(i
Voo omponenti o Tatale Tatae
IDE006 . 3WiZ2605
1. Attnaita finanziarie disponibili per la vendita - 330 436
2. Aftiité materiali . o
3. Atthvita immatersali ) - -
4. Utli g perdite attuariali {44) (141
5. Copertura dei flussi fipanziari _ 23] . 21
6. Dif'feremg_d_il_ggmbio- . - -
7. Attivitd non correntl In via di dismissione - -
8. Legys speciali di rivalutazione 22 172

Totate 350 446
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14.8 Riserve da valutazione:

variazioni annue
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(vl
Attty Attivitd Altivita Utili @ Copertura Differenze Artivita Leggt
finanziarie & materiali  immaterali perdite dei flussi di cambie  non corrent spedciali
disponitili per aftuariali finarziari in via di di rivalu-
fa vendita dismissione tazigre
A Esistenze iniziaii 436 - - {141} {21} - - 172
B. Aumnenti 243 - - 97 13 - - 0
B1. Incrementi di fair value 226G - - 50 13 - X
B2, Altre variaziont 14 - - 7 - -
C. Diminuzioni {2949) - - - - - - {150}
C1. Riduzioni di fair value {35) - - - - X
C2. Alire variazioni (264) - - - - - {150)
D. Rimanenze finali 380 - - {34) {8) 0 0 22
14.9 Riserve da valutazione delle attivita finanziaria disponibili per la vendita: composizione
()
Attivitarvalari Totale 30/6/2006 Totale 3171242005
Riserva positiva Riserva negativa Riserva positiva Riserva negatea
1. Titoli di debitg 17 - 35 -
2. Titolt di capitale 367 {4) 407 {6}
3. Quotedi OI1.CR. - - -
4. Finanziameanti - - - -
Totale 384 (4) 442 {(6)
14.10 Riserve da valutazicne delle attivits finanziarie disponibili per la vendita: variazioni annue
e
Titali d debitg Titoli di caprtale Quote di O 1LCR “inanziarmenti o
1. Esistenze inizialj 35 401 - -
2. Variazioni positive 9 234 - -
2.1 Incrementi di fair value - 229 -
2.2 Rigira a conto economico di riserve negative:
- da deterioramento - - -
- da realizzo - -
2.3 Altre variazioni 9 5 -
3. Variazioni negative {27) {272} - -
3.1 Riduzioni di fair value (27} (8} -
3.2 Rigirc a ronto economico da riserve positive: _
- da realizzo - {254) - -
3.3 Altre variazioni - {10} - -
4. Rimanenze finali 17 363 - -
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In ottemperanza all'art. 2427, n. 4 e 7-his c.c., si riporta di sequito il dettaglio della composizione del patrimonio netto della Banca, esclu-
50 I'utile dellesercizio, con [evidenziazione dell'origine e del grado di disponibiiita e distribuibilita delle diverse poste.

(€imif)
Importo al Quota Quota Quota wtiliic Possibulity di Quata
30/672006 capitake utili sgspersione  utiizzazione  disponibile
d'imposta (3} ik _
Fatrimanic netto
- {apitale saciale 5.400 3.310 1.375 5 - -
= Sovraprezzi di emissigne 766 766 - - AB C 766
- Riserva legale 1.082 449 132 501 B -
- Riserva straordinaria 1.342 - 1.342 - AR C 1.342
— Riserva per acquista azioni proprie 974 - 974 - A B C G74
—Riserva art. 13 ¢. 6 D.lgs. 124/93 5 - - 5 A B C 5
— Riserva D.Lgs. 213/98 16 - 16 - A B 16
— Riserva strumenti al fair value 8 - 8 - -
- Riserva piary di stock option 6 - & - A -
— Riserva da valutazione attivit materiali 18 - 18 . AB 18
- Riserva da valutazione AFS 380 - 380 - - -
— Riserva da valutazione CFH (8) - (8) - - -
— Riserva utili e perdite attuariali {44) - (44 - - -
- Riserva L. 342/2000 4 - - 4 A, B 4
Totale Capitale e Riserve 9.949 4.525 4,199 1.225 - 32125
Quota non distribuibile {c) - - - - - 145
Quata distribuibile - - - - - 2.930

(@} Gli importi evidenziati non comprendono fa quota di riserve da considerarsi fiscalmente vincolate ai sensi deltart, 109, ¢. 4 dal TUIR cosi come rmadificato dal 0. Lgs.
24712005, Tale quota, pari a circa € 198 milioni nef bifancio 2005, dovrebba atfestars 3 circa € 271 miliory.

b) A = per saumento ofi capitale; 8 = per copertura perdite; C = par distiburione ai 5o,

fc} La quots non distribuibite é riferita, ai sensi deilart. 16, ©. 1 def D.0gs. §7/92, at cesti di ncerca e sviluppo af 31412405, pari camplessiamente ad € 168 mifrom.
alla Riserva L. 342/2000 e afla Riserva da valutazione aitivit materiali, Aducibili saftanto con Fossenanza dalie dispasizioni deltart. 2445 c.c., nonché alla Riserva
Dlgs. 213/98. non distribuibile per disposizione di legge.
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ALTRE INFORMAZION|

Parte B - Altre informaziont

1. Garanzie rilasciate e impegni
A hmt)
Qperazioni Importo Importo
20/6/2006 314222005
1. Garanzie rifasciate di natura finanziaria 22.034 20.588 B
a) Banche 8.296 6.404
b} Clientela 13.738 14184
2. Garanzie rilasciate di natura commerciala 10.927 10.767
3} Banche 593 561
by Clientela 10.334 10.206
3. Impegni irrevocabili a erogare fondi 14.152 13,160
a) Banche 2149 1.236
1) a utilizzo certo 1516 609
iy a utilizzo incerto 633 627
b Clienteta 12.003 11.924
i} a utilizzo certo 840 310
it} a utitizza incerto 11.163 11.614
4. Impegni sottostanti ai derivati su craditi: vendite di protezigne 123 279
5. Attivita costituite in garanzia di obbligazioni di terzi - 3
6. Altri impegn) 294 188
Totale 47.530 45.081
2. Attivita costituite a garanzia di proprie passivita e impegni
{&im)
afngli impano importo
IVE2006 31412/2005
1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 1504 1.638
2. Attivitd fingnziarie valutate al fair value 345 249
3. Attwita finanziarie disponibili per la vendita 101 ki
4. Attivitd finanziarie detenute sino a scadenza 1653 1.799
5. Crediti verso banche 1.489 1538
6. Crediti verso clientala -
7. Attivita materiali -

La Banca non ha in essere operazioni significative di leasing operativo al 30/6/2006.

- informazioni sul leasing operative
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4. Gestione e intermediazione per conto terzi

&/l
Tipologia servizi Importe
1. Negoziazione di strumenti finanziari per conto di terzi
a) acquisti 406
1. regolati 406
2. non regolati -
b} vendita 272
1. reqolate 272
2. nen regolate -
2. Gestioni patrimoniaii
a} individuaii 147
b) callettive -
3. Custodia e amministrazione di titolj
4) titoli di terzi in deposito: connessi con o svolgimento di banca depositaria {escluse |e gestioni patrimoniali) 34 863
1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio 43
2. ghtri titoli 34820
b) titoli di terzi in deposito {escluse gestioni patrimoniali}; altri 205.447
1. titoli emessi dalla banca che redige if bilancio 15.985
2. altri titali 189.462
c}_titoli di terzi depositati pressa terzi 173.549
d) titoli di proprieta depositati presso terzi 19.057
4. Altre operazioni
Raccolta ordini 12.674
Gestioni patrimoniali mobilian di societa del Gruppo 1.923
Quote di terzi finanziamenti in pool capofilati dalla Banca seniza mandato di rappresentanza 242
Incasso crediti di terzi su operazioni di portafoglio 9131
I portafoglio effetti & stato riclassificato in base alla data di regolamento, mediante le seguenti rettifiche contabili:
S
Rettifiche “dare"
@ti correnti 774
portafoglio centrale 251
Rettifiche *avera” )
contr correnti 254
cedent effetti e documenti 771

Inoitre, neil'ambito della gestione di fondi per conte terzi, prosegue l'attivita relativa agli stanziamenti su Incentivi alia Ricerca e allo
Sviluppo e alla gestione del Fondo di Garanzia per le piccole e medie imprese del Mezzogiorno. In particolare:

Fondo Ricerca Applicata

SANPAQLO IMI prosegue fa gestione delle operazioni nate da domande a vaiere sul Fondo Ricerca Applicata, pervenute entra il 31 dicem-
bre 1399. Al 30 giugno 2006 residuanc delibere da stipulare per circa € 29 milioni ed erogazioni da effetwiare per circa € 234 milion.
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Fondo per le Agevolazioni alla Ricerca

SANPADLG IMI hia continuato a fornire servizi al Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e delfa Ricerca (MIUR} per |3 gestione di proget-
ti, di ricerca industriale e formazione di ricercatori, agevolati a valere sul Fondo per le Agevolazioni alla Ricerca. La carenza di fondi ha
indotte il Ministero a sospendere del tutte la ricezione “a sportello” delie domande. Fafferta di nuovi incentivi prosegue pertanto escly-
sivamente attraverso i! varo di Bandi dedicati a settori tecnologici strategici,

Nel corso del primo semestre 2006 sono state acquisite 71 domande di intervento su investimenti per ¢irca € 323 milioni e sona stati deli-
berati dal MIUR finanziamenti per oltre € 22 milioni.

Fondo per I'lnnovazione Tecnologica

SANPAOLO IMi ha continuato a fornire servizi al Ministero dello Sviluppo Economico {MSE) per la gestione di progetti di sviluppo ageve-
lati & valere sul Fondo per I'nnovazicne Tecnolegica. La ricezione *a sportefio” delle domande & stata sospesa dal MSE nel gennaio 2003
per carenza di fondi. L'attivita proseque esclusivamente a seguito del vara di Bandi riservati a progetti rientranti in settori tecnologidi rite-
nuti prioritari o da svolgere in particalari aree del territerio nazionate. Nel primo semestre 2006 sono state acquisite 7 domande di inter-
vento su investimenti per € 21 milioni; nel pericde, il Ministera della Sviluppo Economico non ha deliberato finanziamenti.

Fondo di Garanzia per le giccole e medie imprese del Mezzogiorno L. 341/95

Con convenzione stipulata tra il Ministero del Tesoro e laBanca it 21 dicembre 1995, approvata e resa esecutiva con decreto del Direttore
Generale del Tesorg in data 5 gennaio 1996, & stata formalizzata la concessione a SANPAOLO IMi di Ente Gestore del Fondo di cui alla
legge 341/19495.

Scopo delia legge 341/1995 & quello di promuovere la razionalizazione degli equilibri finanziari deile piccole e medie imprese det
Mezzogiarno, rientranti nei parametri U.E., attraverso diverse tipologie di intervento che vanno dalla corresponsione di contributi agli inte-
ressi per i finanziamenti destinati al consolidamento a medio e lungo termine di passivita a breve verso i sisterna bancario, fine alla con-
cessione di garanzie integrative su prestiti partecipativi, su acquisizione di partecipazioni e sulle citate operazioni di consolidamentao.

Dall'inizio deil'esercizio 2000 & terminato I'accoglimento di nuove richieste di intervento. Al 30 giugno 2006 risultano in essere n. 363
pratiche per € 144 milioni cosi suddivisi:

* € 130 milioni relativi al consolidamento dell’ indebitamento a breve per cul & in corso 'erogazione dei contributi;

* € 14 milioni relativi a prestiti partecipativi, di cui una pratica per € 1 milione non perfezionata.
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APPENDICE ALLA PARTE B-STIMA DEL FAIR VALUE RELATIVO AGLI STRUMENTI FINANZIAR]

La tavola che segue confronta il fair vafue degli strumenti finanziari con il reativo valore di bilancio e riassume le risultanze gis presenta-
te nella Parte 8 nel'ambito dellinformativa tabellare richiesta dalla Banca d'Italia,

(€imi
Valari di bilancio Fair value Plusvaienza 7
al I0/a2006 al 30/6/7006 {minusvaienza) potenziale
Attivita
Cassa e disponibilita liquide 426 426 -
Attivita tinanziarie detenute per la negoziazione 4.424 4.424 -
Attivita finanziarie valutate al fair value 8398 838 L
Attivitd finanziarie disponibili per la vendita 1.800 1.800
Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 2192 2.189 {2
Crediti verso banche 47 948 47 936 12}
Crediti verso clientela 75.488 76.112 624
Derivati di copertura 628 628 -
Passivita -
Debiti verso banche 46.533 46.582 49
Debiti verso clientela 53.055 53.051 4
Titoli in circolazione 29918 29.886 32
Passivita finanziarie di negoziazione 1.227 1.227 -
Passivity finanziarie vaiutate al fair vafue - - -
Derivati di copertura 353 353 -
Totale plusvalenza / (minusvalenza) potenziale - - 596

Come gia evidenziato nelia Parte A - Politiche contabili, per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari seno stati adottat)

i sequenti metodi e significative assunzioni:

= per i litoli ¢ debito di propriet, indipendentemente dalle classificazioni neile Categorie previste dalio IAS 39, la Banca ha adattato una
specifica procedura per |2 determinazione delle situaziont in cut puo essere definito un mercata attivo che si basano sull'analisi dei volu-
mi di negoziazione, del range di scostamento de prezzi & sul numera di quotazioni rilevate sul mercato. Nei casi di assenza di quota-
zioni su Un mercato attivo, & prevista I'identificazione di comparable aventi le medesime caratteristiche finanziarie dello strumento Q,in
ultima istanza, I'attualizzazione dei fiussi di cassa includendo egni fattore che pué influenzare it valore dello strumento (ad eernpio il
rischio creditizio, la volatilita e {illiquidita).

* perle poge finanziarie (attive e passive) aventi durate resigue ugyali g inferigri a 18 mesi, il fafr value si assume ragionevolmente appros-
simata dal lero valore di carico;

* per gli impieghi e la raccolta A vista si & assunta una scadenza immediata delle obbligazion? contrattuali e coincidente con la data di

bilancic e pertanto il loro fair vafue & approssimata dal valore di carico,

per gli impieghi a clisntela a mediolungo termine, il fair value & ottenuto attraverso tecniche di valutazione sviluppata internamente,

attualizzando i residui flussi contrattuali ai tassi di interesse correnti, opportunamente adeguati per tener conto del merito creditizio dei

singoili prenditori {rappresentate daila probabilita di default derivante dal rating} e delle garanzie che assistono le uperazioni (loss given

default);

per le attivita deteriorate il valore di bilancio é ritenuta un'approssimazione del fair value:

per il debito a medig-lungo termine, rappresentato da titoli o raccolta non cartolare, il fair valye & determinato attualizzando i residu

flussi contrattuali ai tassi ai quali la Banca potrebbe, alla data di valutazione, emettere sul mercato di riferimento alla data di bilancio

raccolta di caratteristiche analoghe; in caso di prestitt subordinati Tier 1, si & tenuto conto della sostanziale impossibilits di riacguistosrim-

borso anticipato e dell‘esistenza di eventuali dausole/opzioni a favore dell'emittente;

per il debito a medig-lungo termine ed | titoli in circolazione struttyrati coperti puntualmente in legami di copertura delle variazioni di

fair value, il valore di bilancio, gia adeguato per effetto della copertura al fair value attribuibile al rischio coperto & considerato una

approssimacione del fair value, assumenda che non si siano verificati significativi scostamenti nel credit spread dell'emittente rispetto

all"erigination e che non vi siano altri particolari e significativi elementi di rischio che POSsanc avere un impatto sul fair value.

i parametri utilizzati ed | modelli adottat] possono differire tra le diverse istituzionj finanziarie generando, in caso di variazione delle ipo-
tesi, risuttati anche significativamente diversi. Gli IASAFRS escludono dalla valutazione al fair value alcuni strumenti finanziari (es. raccolta
a vista) e non finanziari {es. I'avwiamento, attivita materiali, partecipazioni, ecc), conseguentemente, il fair vafue complessivo risultante
Nan pud rappresentare una stima del valore econamico della Banca.
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SEZIONE 1 - GLI INTERESS! - VOCI 10 E 20

1.1 Interessi attivi e proventi assimilati: compaosizione

. {&.4eifl
Voo/Forme tecnichs _ _Attwitd fmanziarie in boris Atthitd Altre Tatale Tota e
Titoli finanzia-  finanziarie attivita  IBR006 30672005
di detuta menti deteriorate
1. Attivitd finanziarie detenute per Ia negoziazione 47 - - - 47 45
2. Attivita finanziarie disparibili per la vendita 16 - - - is 26
3. Attivits finanziarie detenute sino alla scadenza 29 - . . 29 16
4. Crediti verse banche 65 615 - - 680 469
5. Crediti verse clientela 16 1.555 29 11 1611 1.253
5. Attvita finanziarie valutate al fair value 26 - - - 26 27
7. Derivati di copertura X X X 165 165 100
B. Aftivita finanziarie cedute non cancellate - - - - - _
9. Altre attivita X X X 7 7 6
Totale 199 2170 29 183 2.581 1.942
Gli interessi maturati su attivita cedute nen cancellate sene riepilogati nelle categorte di appartenenza delle attivita stesse.
Gliinteressi su attivita in valuta ammontane a € 147 milioni,
1.4 Interessi passivi e oneri assimilati: composizione
&
Voci/Forme tecniche Debiti Titoli Altre ’ Totale Totale B
passivits 30672006 30/6/20G5
1. Debiti verso banche (714) X - (714} (469)
2. Debiti verso clientela {484) X - (484) (294
3. Tutoli in dircolazione X {486} - {486} {420}
4. Passivita finanziaria di negoziazione - - {7 %] _
5. Passivitd finanziarie valutate al fair value - - - - -
6. Passivita finanziarie associate ad attivitd cedute non cancellate - - - - )
7. Altre passivita X X - - {9
&. Derivati di copertura X X - - -
Totate {1.198) (486) {(7) {1.691) {1.192)

La voce "Passivita finanziarie di negoziazione — Altre passivita” si riferisce per ia maggior parte ai differenziall maturati su contratti deri-
vati classificati nel portafoglio di negoziazione, gestionalmente collegati ad attivits finanziarie valutate al fair value,

Gli interessi maturati su passivitd finanziarie associate ad attivitd cedute non canceliate sono inclusi nei debiti verso clientela o verso ban-
che, seconde la natura deila controparte con cui sono state poste in essere le pperazioni.

Gli interessi passivi su passivita in valuta ammontanc a £ 269 miligni.

Gli interessi passivi su passivita per operazioni di locazione finarziaria ammontanc a € 0,5 milion|.
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SEZIONE 2 - LE COMMISSIONI - VOCI 40 E 50

2.1 Commissioni attive: composizione

o imify
Tipologia servizivalori Totale Teale
INE/2006 30/6/2005
a) garanzie rilasciate - 46 34
b} derivati su crediti - -
€} servizi di gestione, intermediazione e consulenza 461 415
1. negoziazione di strument] finanziari _ 4 ' 4
2. neqaoziazione di valute 9 3
3. gestioni patrimoniali - L
3.1 individuali -
3.2 colfettive . . R
4. custodia e amministrazione di titoli 8 - g
5. banca depositaria _ 27 28
6. collocamento di titoli (a) 242 21;1__
7. raccolta ordir 21 . 19
8. attivita di consulenza -
9. distribuziona di servizi di terzi 150 133
9.1 gestioni patrimaoniali 65 47
9.1.1 individuali 65 47
9.1.2 collettive — . -
9.2 prodotli assicurativi 82 B3
9.3 altri prodotti 3 3
d} servizi di incasso e pagamento 91 8a
) servizi di senvicing per operazioni di cartolarizzazione - -
f) servizi per operazioni di factoring _ - -
Q) esercizio dr esattorie e ricevitoria - -
hy aitri serazi 221 2132
Totale §19 748

@) Le commissioni per i coliocamento df tirok indudono quelfe refative al coffocamento di fondi comuni per € 215 mifioni af 70 giugno 2006 e per € 192 mitioni af
0 quugne 2005

La sottovoce “h} Altri servizi” presenta, in particolare, il seguente dettaglio:

A i)
_ IHE2006 HBR00S
Finanziamenti concesst 83 ) 5
Depositi e conti correnti passivi 77 78
Conti correnti attivi 48 44
Altri servizi - italia T 15
Altii servizi - Filiali esters 2 i

Totale 221 213
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2.2 Commissioni attive: canali distributivi dei prodotti e servizi

(&/mif)
Canalityalari Totale Totghe
30/6/2006 INEN005
@) presso propri sportelli 392 347
1. gestiond patnimoniali -
2. coflocamenta di titoli 243 214
3. senvizi e prodotti di terzi 150 1332
b) offerta fuori sede - B
1. gestioni patrimeoniali - .
2. collecamento d titol
3. servizi e prodottt di terz -
o) altri canali distributivi - -
1. gestioni patrimaniali - .
2. collotamento di titohi .
3. servizi e prodotti di terzi -
2,3 Commissioni passive: composizione
{Em}
ServizifVadori Tewtale Tatake
3062006 IWE005
a) garanzie ricevute (29} (2
b} derivati su crediti _ _
©) senvizi di gestione e intermediazione {10} 16}
1. negoaazione di strumenti finanziari - -
Z. negoziazione di valute 1) -
3. gestioni patrimaniali R -
3.1 pontafoglio propro - -
3.2 portafoglio di terzi - -
4. custodia e amministrazione di titoh {7 (B}
5. coliocamento di strumenti finanziari (2 B
6. offerta fuori sede di strurnenti finanziari, prodotti e servizi - -
d} servizi di incasso e pagamento {29) (24)
e} aitri servizi (9) {9)
Totale {77} {41)
La sottovoce “ej Altri servizi” presenta, in particolare, il seguente dettaglio:
_ il
3062006 3CAEZD05
E\rilé di mediazione su opérazioni finanziarie - .
Finanziament ricevuti -
Attivita di mediazione su operazioni di credito -
Altri servizi - Itatia {9 9}
Altri servizi - Filiali estere -
Totale {9} {9)
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SEZIONE 3 - DIVIDENDI E PROVENTI SIMILI - VOCE 70

3.1 Dividendi & proventi simili: composizione

SANPAOLO IM[ |

(& amul
VociProventt Totake 30/6/2006 Totale 30/4/2005
Dividendi Proventi da quote Dividendi Proventi da quate
di D4C.R. di 04.C R
A. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - - -
B. Attivita finanziarie disponibili per fa vendita 30 - 23 -
C. Attivita finanziarie valutate al fair value - - -
D. Partecipazioni 1.257 X £94 X
Totale 1.287 - 717 -
| dividendi da partecipazioni presentana ia seguente compasizicne:
feim)
Partecipaz.om Totale Torale
V62006 I0/6/2005
Dividend: Diwdendi
Eurizon Financial Group 5.p.A. (ex New Stap) 245 __
Banca d'Intermediazione Mobiliare 1M S.pA, 158 70 )
Sanpaelo Banco di Napoli 5.p.A. 152 108
IMI Investimenti 5.p.A. 143 -
Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo S.p 4, 119 112—
C—assa di Risparmio in Bologna S.p.A. 101 a4
SPIAM SGR (a) 82 87
Banca OFI S.p.A. 67 -
Cassa di Risparmio di Venezia S.pA 53 30
Banca Popolare dell'Adriatico S.p.A, {h) 30 -
Frivlcassa S.p A, 26 18
Neos Banca 5.p.4, {ex Finemio Banca 5p.A0 M "
Sanpaolo Leasint S.p.A. - Societa di Leasing Internazionale 21 20
Sanpaoclo IMI Private Equity 5.p.A 11 -
Cassa di Risparmio di Firenze S.p.A. i1 it
Cassa dei Risparmi di forli $.p.A. 4 5
Banca Fideuram S p.A. {c) ns
Assicurazion Internazionali di Previdenza S.p.A. (c) - 56
Altri 9 13
Totale 1.257 694

fa; Societd conferita nef semestre a Eurizon Financial Group S.p.A. fex New Step).
by Societd incorporata da SANFADLO I rel corse def 1° semestre 2006.
fc) Societd conferita a funzon Financial Group 5.p.A4. (ex New Step).
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SEZIONE 4 - IL RISULTATO NETTO DELL'ATTIVITA’ DI NEGOZIAZIONE - VOCE 80
4.1 Risultato netto dell’attivita di negoziazione: composizicne
imi
Operazioni#T ompanenti reddituah Plusvalenze _Utifi da Minusvalenza Perdite da R:st.ult;tom:l
negoziazane Negoziazions netto
1. Attivita finanziarie di negoziazione 2 25 {23) {1} 3
1.1 Titoli di debito 1 13 {23} {n (10}
1.2 Titoli di capitale {a) 12 - - 12
13 QuotediOLCR. 1 - 1
1.4 Finanziamenti - - - -
1.5 Altre - - -
2. Passivita finanziarie di negoziazione - - - - -
2.1 Titeli di debito - - - - -
2.2 Altre - - - -
3. Altre attivita e passivita finanziarie:
differenze di cambio X X X X 18
4. Strumenti derivati 281 1.209 (248) (1.173) 7%
4.1 Derivati finanziari: 281 1.206 (239) {1.165} 90
- 5U titoli di debito e tassi di interesse 262 1.178 {220) (1.141) 79
- Su titoli di capitale e indici azionari 13 3 {18} 3
- Su valute & oro X X X X 7
- Altri 1 25 (1} (24} 1
4.2 Derivati su crediti - 3 9 ® (14
Totale 283 1.234 {271) {1.174) 97

fa) G utth dfa negaziazione su ttol df capitale si riferfscono alla cessione detle azioni FIAT acguisite a seguito defla con

SEZIONE 5 - IL RISULTATO NETTO DELL'ATTIVITA® DI COPERTURA - VOCE 90

5.1 Il risultato netto dell'attivita di copertura: composizione

versione del “Finansiamenta Corvertendo FIAT"

(RSl
Componenti reacitualivaion Tataie “otale
_ ) 30/6/2006 30167305
A, Proventi relativi a: _
A Denvati di copertura del fair value 20 w7
A2 Attivita finanziarie coperte (fair value) - fis=d
A.3 Passivita finanziarie coperte (fair value) 335 130
A4 Derivati Einanzi_ari di copertura dei flussi finanziari - _
A5 Allivita e passivita in valuta -
Totale proventi dell'attivita di copertura 355 396
B. Gneri relativi a:
B.1 Denvati di copertura del fair value (194) {16n
B2 Attivita finanziarie coperte (fair value) (158)
B.3 Passiwita finanziarie coperte {fair value) - (237)
B.4 Derivati finanziari ds copertura dei flussi finanziari -
_ B.5 Aftivita e passivita in valuta - -
Totale oneri dell'attivita di copertura {352} 398y
C. Risultato netto dell'attivita di copertura E] (2)
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SEZIONE 6 - UTILI (PERDITE) DA CESSIONE/RIACQUISTO - VOCE 100

6.1 Utili (Perdite) da cessione/riacquisto: composizione

& imip

VodComponenti reddituali Totzle 304672006 - . Totale 30/62005
Utili Perdite Risultato Lordli Perdite Prultato
netto retto

Attivitd finanziarie

1. Crediti verso banche - - - - - -
2. Crediti verso clientelg 16 - 16 11 - L
3. Aftivitd finanziarie disponibili per la vendita 250 - 250 45 - 45
3.1 titoli di debita - - - 27 - 27
3.2 titoli di capitale 250 - 250 1 - 1
3.3 guotedi QICR. - - - 17 - 17

3.4 finanziamenti . - . - -

4. Attivita finanziarie detenute sino a scadenza - - - - - -
Totale Attivita 266 - 266 L1 - 56
Passivita finanziarie

1. Debiti verso banche - - R . -

Z. Debiti verso clientela - (1} (1) - N .
3. Titoli i circolazione 2 2} - i {8} {7
Totale Passivita 2 (3 {1} 1 (8) {7

Al 30 giugno 2006, gli utili da cessione su crediti verso dientela includono € 6 milioni relativi a penali per estinzione anticipata di mutui
ed € 10 milioni generati dalla cessiona sul mercato secondario dell'esposizione in sofferenza verso HAWAII 125 O TRUST, perfezionata nel
mese di giugno.

Alla medesima data, gli utili da cessione di titali di capitale classificati tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita includono i risul-
tati della cessione delle sequenti interessenze:

* Santander Central Hispano afla controllata Sanpaolo IMI International, con il realizzo di una plusvatenza di € 239 milioni:

+ altri minori, con il realizzo di plusvalenze per € 11 milioni.

Nel periodo di riferimento pasto a confronto, le penali per estinzione antidipata di mutui ammontavane a € 3 milioni ed €rano ricomprese
tra gli interesst attivi. Gli utili da cessione di crediti verso clientela di cui al punto 2 si riferivano alta cessione pro-soluto di crediti in soffe-
renza.
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SEZIONE 7 - IL RISULTATO NETTO DELLE ATTIVITA’

AL FAIR VALUE - VOCE 110

E PASSIVITA' FINANZIARIE

7.1 Variazione netta di valore delle attivita/passivita finanziarie valutate al fair value: composizione

Parte C - Informazion sul ante econpmico d'lmpresa

. (&)
OperazionvComponenti reddituali Plusva'enze -Utili Minusvalenze Perdite Risultarg
dz realizzo da realizzn netta
1. Aftivita finanziarie - 1 (34) - 33
1.1 Titoli di debito - 1 (34) - (33)
1.2 Titoli di capitale - - -
1.3 Quotedi QLCR . R -
1.4 Finanziamenti - - . T
2. Passivita finanziarie - - . - -
2.1 Titoli in circolazione - - -
2.2 Debhiti verso banche - . -
2.3 Debiti verso clientela - - - - -
3. Afttivita e passivita finanziarie in valuta: o
differenze di cambio X X X X -
4. Strumenti derivati
4.1 Derivatr finanziari 30 30
- su titoh di debito e tassi d'interesse 30 - - - 30
- 5u tHoli di capitale e indici azionari - - - .
- sl valute e oro - . -
- altri -
4.2 Derivati sul credit - - - -
Totale derivati 30 - - 30
Totale 30 1 (34 - £}
Le vaiutazion relative a derivati finanziari su titoli di debito e tassi di interesse si riferiscong a derivati connessi can la fair value option.

SEZIONE 8 - LE RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE PER DETERIORAMENTO - VOCE 130

8.1 Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti: composizione

eimid
Operazionvlomaonent reddituali Rettifiche di valore Riprese di valore _ Tatale Totale_
Specifiche Drper- Specifiche Di portafegho 30/672006 30962005
Cancellagioni  Adire  tafogle A B A B
A Crediti verso banche - - - - - 4] 5] 3} _
B. Crediti verso tlientela {1} {111} {73} 20 59 {a) - 13 {33) {116)
C. Totale {1} (111} {73) 20 59 - 19 {87) {119}

1a) includono € & milioni o incassi su crediti stralciati in esertizi precedenty.
Legenda A = Da interessi § = Altre fprese.
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8.2 Rettifiche di valore nette per deterioramento di attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione

e mi
CperazioniCompanenti reddituali Rettifiche di valore Riprese divalore Totale Totale :
Speciiche Specifiche 3v&/7006 IEZ005
B Canceflazioni Altre A |
A. Titol di debito - - - - - o
B. Titoli di capitale - - (1
C. Quotedi QIICR. - - X X - -
D. Finanziamenti a banche - X -
E. Finanziamenti a clientela - - - - -
F. Totale - - - - - (1)

Legenda: A = Da interessi, 8 = Aftre riprese.

Non sono state effettuate retifiche di valore su attivits finanziarie detenute sino alla scadenza, sia al 30 giugna 2006 sia al 30 giugno 2005.

8.4 Rettifiche di valore nette per deterforamento di altre operaziont finanziarie: composizione

€ imi
Operazionif omponent redditual Rettifiche di valare Riprese di valore Toiale Tatale
Specifiche i por- Specifiche Di portafogi.c IVEZ006  IE2005
_ Cancellazioni  Altre  tafoglo A B A 2
A Garanzie rilasciate - - (1) - - - 1 -
B. Derivati su crediti - - - - - - -
C. Impegni ad erogare fondi (17} - - - - (17 -
D. Altre aperazioni - - - - - - _
E. Totale - an o - - - 1 (17} -
legends: A = Dz interessi B = Aftre riprese.
SEZIONE9 - LE SPESE AMMINISTRATIVE - VOCE 150
9.1 Spese per il personale: compositione
(& imi
Tpologia di spesefalori Totale Tota-e—
IVE2006 30/6/2005
1. Personale dipendente (727} {680)
a) salari e stipendi (502) a7
b} oneri sooali {132} {129)
€ _indennitd di fine rapporto (14} {12)
d) spese previdenziali - -
e} aceantonamento at trattamento di fine rapporto (20} (23}
fi accantonamento al fonda trattamento dj quiescenza e simil; o
- & tontribuzione definita -
- a prestazione definita {13) {10)
g} versamenti ai fondi di previdenza complementare esterni: _
-a contribuzio_ne definita {7 "
- aprestazione definita _ o
h} costi derivanti da accordi di pagamento basati su propri strurnenti patnimaniali {12} i5)
i}—altri benefici a favore dei dipendenti i (7 (13)
2. Altro personale {1} (n
3. Amministratori {2) -
Totale {730) (681)

Al 30 giugno 2005, i costi riferiti agli Amministratori erano ricompresi tra le altre spese amministrative.
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&

8.2 Numero medio dei dipendenti per categoria:

Totale Totatke
30/6/2006 IWE2005
Personale dipendente

a) Dirigent 412 369

bl Totale quadri direttivi 7.419 7.226

- di cui: di 3° e 4° livello 2.547 2.532
) Restante personale dipendente 12689 12.?12_
Aitro personale 12 249 -

Totale 20.532 20.336

9.3 Fondi di quiescenza aziendali a prestazione definita: totale costi

Come gia evidenziato nella Parte B — Sezione 12.3 del Passivo, per i piani che condividono i rischi tra varie entita sotto controllo comune,
le informazioni devono essere riferite ai piani stessi nei loro insieme. La tavola che segue riporta quindi I'onere complessive maturato nel
corso dell'esercizio, mentre nelle note in calce & indicata la quota di costo previdenziale a carico di SANPAOLD ML

Costi rifevati 2 conto economico f il
Totale 30/672006
Trattamento di PLANI PLANI
- fine rapparto INTERNI {a) ESTERMI (b}
Casto previdenziale relativo alla prestazioni di lavoro (10} (1 {11}
Creri finanziari da attualizzazione deite obbligazioni a benefici definiti {10} (3} (36}
Rendimento atteso dell'attive del fondo - 3 32

Rimborso da terzi - - -

Utile attwariale rilevato - - -

Perdita attuariale rilevata . - N

Costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro passate - -

Riduzione del fonda R - N

Estinzione det fondo . . N

Attivita sorte nell'anna non rilevate - . -

{3/ Ls quata o costo previdenzisle a carico deffa Banca & paria € 0,12 milioni rifersi af Fondo o Previdenza per il Personale della Cassa o Risparmmuo of Venezia & trova
contrapartita fra fe “spese per if personale ™,

ity ¥ costo previdenziale a carico defla Banca, inclusi g onerf finanzian, ammonta 3 € 13 rilioni riferiti per I3 quasi totalita afla Cassa di Previdenza Integrativa per
Personale delllstituto Sancario San Paolo di Toring e trova contropartita nefle spese per if personate.

9.4 Alttri benefici a favore dei dipendenti

Gli “altri benefici a favore dei dipendenti” inciudeno:

* € 13 milioni di contributi erogati a favore delia Cassa di Assistenza per il personale dipendente SANPAOLO IM;

* € 2 miliont quali variazioni legate af passare del tempo ed alle modifiche del tasso di sconto su fondi per incentivazione all'esodo stan-
Ziati in esergizi precedent;;

* € 2 milioni di altri minor.
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9.5 Altre spese amministrative: compaosizione (*)

1€ /mif)
Totale Tatale
I0/62006 3/6/2005
Spese informatiche (a1) @)
Manutenzione ed aggiornamento software (45} (45)_—
Canoni trasmissione dati {14} (18
Manutenzione e canaoni reiativi 3 macchine e apparecchiature elettroniche {18} (20)
Spese telefoniche {14) {13)
Spese immobiliari {117) (105)
Canoni per locazione immobili {54) {503
Spese di vigilanza {8) {7
Spese per la pulizia locali (8) (N
Manutenzione degli immohili di proprieta (9} (10; )
Manutenzione degli immoehili in locazione {11} ' 7 B
Spese energetiche {18} {i5)
Spese diverse immobiliari {9} 9y
Spese generali (68) {69)_‘
Spese postali e telegrafiche {200 (18}
Spese materiali per ufficio {7} i7) B
spese per il trasporto e conta valori {5 (5}
Corrieri e trasporti 7) @
informazioni e wisure {23 {23) o
Altre spese {5} 9)
Spese professionali ed assicurative . {43) (Mi
Cormpensi a professionisti {36) (36)—
Spese legali e giudiziarie _ (2} [3):
Premi di assicurazione banche e clientefa _ {5} 5
Spese promo-pubblicitarie e dij marketing (40) (31)
Spese di pubblicits e rappresentanza (37} (28)
__Contributi associazioni sindacali e di categoria {3 3}
Costi indiretti del personale {35} {32}
Oneri indiretti per il personale {35} (32} ~
Servizi resi da terzi 2n 24)
_—Oneri pEr servizi prestati da terzi {27} 24
Totale spese (421) @on
Imposte indirette e tasse - {12} L
Imposta di batlo {4) in
Tassa sui contratti of borsa - -
Imposta comunale sugli immobili {5) (4)
Imposta sostitutiva DPR 601/73 -
Altre imposte indirette e tasse {(3) {5}
Totale sltre spese amministrative {433} 411}

1™} Al nerta def recupert compensabili af senst degli IASHFRS,
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SEZIONE 10 - ACCANTONAMENTI NETT! Al FONDI PER RISCHI E ONERI - VOCE 160
10.1 Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri: composizione
i€
Totale Totake
/62006 3062005
Accantonamenti netti fondi oner per controversie tegali T 23 {16)

- accantonamenti netti cause passive (22) {16}

- accantonamenti netti cause passive del personale (1} - .
Accantonamenti netti fondi rischi e oneri diversi {23} {10}

- contenzioso tributario - .

- finegoziazione mutui - (1)

- contenzioso GEST Line {20) {10)

- Operazioni & premio {1} (4]

- ahtro 2) I
Totale {46) {26}
SEZIONE 11 - RETTIFICHE/RIPRESE D| VALORE NETTE sU ATTIVITA" MATERIALI - VOCE 170
11.1 Rettifiche di valore nette su attivita materiali: composizione

1€/
AlwitaC ornpanent reddiual Amrmortamenio Rettifiche —Riprew —_R;'sultT -
di valore per di vatore netto
- detefioramenta
A. Attivitd materiali
A1 Di proprieta (76) () @3
- ad uso funzionale (68) {7} {75)
- per investimento {8) - - (&

ﬁ.—zAcquisrte it leasing finanziario {5} 3 {5)

- ad uso funzianale {5) - (5_
- per irvestimento - :
Totaie {81) {7) - (88)

SEZIONE 12 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA' IMMATERIAL]| — VOCE 180

12.1 Rettifiche di valore nette su attivit immateriali; ompaosizione

eimif

_A'.t:wt'e..’Comnonente reddituale Ammartamento Rettifiche R:pres.e Rusul(atc—
di valore per di valgre netta

I detericraments _

A. Attivita immateriali

A Di proprieta {57 sh

- geﬁerate internamente dall'azienda (44 - n
_ - altre {13} - _(i 3
A2 Acquisite in focazione finanziaria - - -
Totale {57} - {57)
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SEZIONE 13- GLI ALTRI ONERI E PROVENTI DI GESTIONE — VOCE 190

13.1 Altri oneri di gestione: composizione

(€ fmif}
Componenti redditualivalor Totale Totale
30/6/2006 RS
Altri aneri non ricorrent {8} (8}
Altri oneri (1} 2)
Totale (%) {10}
13.2 Altri proventi di gestione: compaosizione
[ eml)
Camporenti redditualyvalar Totale Totale
o V2006 62005
Recuperi di spese 5 4
Rimborsi per servizi resi a imprese del Gruppo 208 199
Fitti attivi ed altri proventi da gestione immahiliare 3 2
Altn proventi non ricorrenti 7 12
Altri provents 5 7
Totale 228 224

I servizi resi nei confronti delle Banche rete o di altre Secieta de! Gruppo, che generano i proventi evidenziati in tabella, sono regolati da
appositi contratti di outsourding,

SEZIONE 14 - UTILI (PERDITE) DELLE PARTECIPAZIONI - VOCE 210

14.1 Utili {Perdite) delle partecipazioni: composizione

€/mils
anpnne-ue redditualefvalon Tetafe Totale ’
R 30/6/2006 6672005
A Proventi - 1
1. Rivalutazioni - -
2. Utih da cessione - 1
3. Riprese di valore - -
4. Altre variazioni positive - -
B. Oneri (h -
1. Svalutazioni - R
2. Rettifiche di valore da deterioramento - -
3. Perdite da cessione al _
4. Altre variazioni negative - -
Risultato netto (M) 1

SEZIONE 15 - RISULTATO NETTO DELLA VALUTAZIONE AL FAIR VALUE DELLE ATTIVITA
MATERIALI E IMMATERIALI - VOCE 220

La Banca non procede alla valutazione al fair value di attivitd materiali ed immaterial;.
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SEZIONE 16 - RETTIFICHE DI VALORE DELL'AVVIAMENTO - VOCE 230

Nel primo semestre del 2006 la Banca non ha effettuato rettifiche di valore su avwiamenti a seguito dell'esecuzione dell'impairment fest.

SEZIONE 17 - UTILI (PERDITE) DA CESSIONE D| INVESTIMENTI - VOCE 240

17.1 Utili {perdite} da cessione di investimenti: composizione

el
Compenente redditualesvalori Totale Totdke
30/6/2006 IVE2005
A. Immobili - 6
- Lhili da cessione . 5

- Perdite da cessione - .
8. Altre attivita 4 3
- Utili da cessione 4

- Perdite da cessione -

Risultato netto 4q 9

Al 30 giugno 2006, gli utili da cessione investimenti si riferiscona alta cessione perfezionata dall'incorporata Banca Popolare dell Adriatico
di 3 sportelli a favore della Cassa dei Risparmi di Bologna, nell'ambito del progetto di dordino territoriale deila rete distributiva.

SEZIONE 18 - LE IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO DELLUOPERATIVITA" CORRENTE ~ VOCE 260

18.1 Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente: composizione

(€l
Componertefvalon Totale Totafe
_ IWRA0E 3067005
1. Imposte correnti (- (276} _ _ -
2. Variazioni delle imposte correnti dei precedenti esercizi (+/-) - _
3. Riduzione delle imposte carrenti delesercizio (+) - 4
4. Variazione delle imposte anticipate {+/-) 40 __(198)
5. Variazione delle imposte differite (+/-) {9 -
6. Imposte di competenza dell'esercizio (-} - T4-2+3+4/-4+/-5} (245} (172}

SEZIONE 19 - UTILE (PERDITA) DEI GRUPPI DI ATTIVITA’ IN VIA DI DISMISSIONE AL NETTO
DELLE IMPOSTE ~ VOCE 280

Nel prima semestre del 2006 non sono stati rilevati utili o perdite di gruppi di attivits in via di dismissione.

SEZIONE 20 - ALTRE INFORMAZIONI

Ulteriari informazioni sull’andamenta reddituale deila Banca nel primo semestre 2006 sono fornite, anche relativamente ai diversi settori
di attivita in cui la stessa apera, nella relazione sulla gestione.
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SEZIONE 21 - UTILE PER AZIONE

Per le informazioni refative alla composizione del capitale sociale della Banca e alle sue vaniazioni nell’anno, si rinvia aila sezione 14
Patrimonio delfmpresa della Parte B - Passivo — della presente Nota Integrativa.

Nel corso del sernestre le azioni ordinarie hanro registrato un incremento di n. 3.705.060 & seguito dell’eseicizio delle opzioni assegnate
alta dirigenza del gruppo nei piani di stock option 2001 e 2002. Nell'ambito def piano di stack option 2001-2003 sona inoltre state asse-
gnate 1.650.000 aziani al Presidente ed agli Amministratori Delegati allora in carica,

Per ulteriori informazioni sull'evoluzione e il dettaglio dei piani di stock option si rinvia alla Parte | - Accordi di pagamento basati su pro-
pri strumenti patrimoniali.

Con riferimento 3| calcolo dell'utile per azione si rileva che all media ponderata delle azioni ordinarie & stata aggiunta guella delle privi-
legiate. Decisione questa giustificata dal fatto che il risultato netio di periodo & tale da assicurare un identico flusso di rem unerazione sia
agli azionisti ordinari che a quelli privitegiati.

Al netto delle azioni proprie detenute dalla Capogruppo, |z media ponderata delle azioni ordinarie e privilegiate rientranti nal computo
dell'utile base per azione & stata part a n. 1.869.652 150 azioni.

Ai fini del calcolo delt utile diluito sono state aggiunte al novero deile azioni computabili quelle che potrebbera essere emesse a seguito
della conversions in azioni di tutte le azioni ordinarie potenaiali con effetti di diluizione asservite ai piani di stock aption in essere al
30/6/2006. 1l loro contributo e stato stimato pari a n. 516,931 azioni.

Di sequito vengona presentati i principali elementi di dettaglio utilizzati a numeratare e denominatore per il cornputo dell’utile base e
diluito per azione.

Si rileva che Fimpatto diluitivo, ascrivibile esclusivamenta allincremento di azioni ordinarie conseguenti all’esercizio potenziale dei diritti
residuali di stock option, & di entita trascurabile.

Fnmo semestre

2006
Compute deif'utile base per azione
Utile metto i€/mil) 1.799
& cui
quota spettante agh aziomist ordinari (/) 1.526
quata spettante agh azionisti privilegiati (€ /il 273
n® medio ponderato azioni computabif 1.869.652.150
ﬂe hase per azione (E/mil) 0,95
Computo deil'utile difuito per azione
Contributo azioni ordinarie potenziali rivenienti dai piani di slock option 516.931
n* medic ponderato azioni computabili 1.870.169.081

Utile diluito per azione (€/mil) 0,96
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Parte D — Informativa di Settore

Per quanto concerne all'informativa di settore sia

primaria sia secondaria si rimanda alle Note al bilancio semestrale consolidato Parte D
della Relazione Semestrale 2006.
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Parte E — Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura
SEZIONE 1 - RISCHIO DI CREDITO
INFORMAZION! DI NATURA QUALITATIVA

Politiche di gestione del rischio di credito

Aspetti organizzativi

i limiti prescritti devono essere sottoposte a delibera/parere degli Organi competenti della Capogruppo, rappresentati, in ordine di cre-
scente facolta, dalla Direzione Crediti, dal Comitato Crediti di Gruppo {compasto dal Direttore Generale e dai Resparsabili delle struttu-
re competenti per materta), dal Comitato Esecutivo e dal C onsiglio di Amministrazione.

La Direzione Crediti, autonoma dalle linee di business, ha la responsabilits della definizione & del'aggiornamento delte procedure e dei pro-
cessi creditizi a livello di Gruppo. Per quanto cencerne Ia fase di concessione, assicura la fase di istruttoria e di delibera/pareri delle operazio-
ni che eccedono i limiti di autonomia precedentemente citati. Alfa Direzione Credhi competona incltre il controlio e la prevenzione del dete-
rioramento della qualiti del credito, nonché la definizione delle politiche di gestione dei crediti problematici e il relativo controllo operativo,

Il Risk Management & responsabile, a livello i Gruppo, della definizione e dello sviluppo delle metodologie di misurazione del rischic cre-
ditizio, con 'obiettivo di garantirne |'allineamento alta best practice, nonche dellanalisi del profile di rischio, predisponendo il reporting
di sintesi per i vertici di SANPAOLO (M sulevoluzione della quality dell*attivo creditizio del Gruppo.

Le strutture di controlic operanti all'interno delle singole Sacieta e quindi anche quelia del SANPACLO IMI sono responsahili della misu-
raziene e del monitoraggio def portafoglio di lora pertinenza.

Sistemi di gestione, misurazione & controllo

SAMPAOLO IMI dispone di un articolata insieme di strument; in grado di assicurare un controllo analitico della aualita del portafaglio impie-
ghi a clientela e ad istituzioni finanziarie, nonché delle esposizioni soggette a rischio paese.

Relativamente agli impieghi a clientela, la misurazione del rischio fa ricorso a modelli di grading differenziati a seconda del segmento di
operativita della controparte (Corporate, Enti del Settore Pubblico italiani, Small Business, Mortgage), in termini di settore ecoromico e di
classe dimensionale. Talt modelli consentono di sintetizzare i3 qualita creditizia defla contreparte in una misura, il rating, che ne riflette |a
prababilita di insolvenza con un orizzente temporale di un anno, calibrata su un livello medio del ciclo economice, | rating calcolati sono
ingitre raccordati alle dassificazioni delle agenzie ufficialt df rating per mezzo di una scala omogenea di riferimento. Le analisi di backte-
sting periodicamente effettuate, confrontando le previsioni di insalvenza con i default effettivamente verificatisi, confermano la validita
dei modelli utilizzati.

Nel corso del 2005, il rating, in precedenza utilizzato nel processo di concessione del credito soitanto per le controparti in facolts di Sede
Centrale, @ stato introdotto come elemento essenziale del processo anche per quanto riguarda i crediti in facolts della rete filiali,
Combinato con la valutazione dei fatiori mitiganti del credito (garanzie, forme tecniche e covenants), esso concarre a definire |a strategia
creditizia, rappresentata dall‘insieme delle politiche commerdiali e dei comportamenti gestional; (accettazione/rifiuto, mix dei prodotti, fre-
quenza di revisione degli affidamenti ed azioni di rientro). Lattribuzione del rating  in generale decentrata sulle filiali, tranne che per alcu-
ne tipologie di controparti (principalmente grandi gruppi e conglomerate complesse, istituzioni finanziarie non bancarie, assicurazioni e
cash flow financing), che risuitano accentrate in unita spedialistiche di Sede Centrale, necessitando di valutazioni esperte.

Il nuovo processo creditizio, disegnato in conformita ai requisiti organizzativi di Basilea 2, & operante sui segmenti Corperate, Enti del
Settore Pubblice, Small Businass e Martgage. Sono in corso | favori finalizzati alla sua estensione agih altri prodotti defla clientela privata
Retail (la componente di credite al consume, ove sono adottati modelii di scoring).
Con riferimento alle controparti bancarie e finanziarie, & stato definita un sistemna di classificazione delle istituzioni finanziarie affidate in
una scala omogenea a quelle utilizzate dalle agenzie specializzate nel rating. La dasse di rischio costituisce I'informazione di base che,
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integrata dalla forma tecnica e dalla durata dell'operazione, nonché dalle garanzie eventualmente presenti, consente la determinazione
dei massimali operativi con ciascuna controparte

Per quante riguarda, infine, it rischio paese, il rating viene assegnato sulla base di un modello che considera i giudizi delie agenzie e isti-
tuzioni specializzate, le informazioni di mercato e le valutazioni interne,

I rating costituiscono, oftre che uno strumento diretto di gestione e controllo del credito, un elemento primario per il controlla direziona-
le dei rischi creditizi, realizzato attraverso un modeflo di portafoglio che sintetizza le informazioni sulla qualita dell'attivo in indicatori di
rischiosita, tra cui la perdita attesa e il capitale a rischio.

La perdita attesa risulta dal prodotto df espasizione, probabiiit3 di default (derivata dal rating} e loss given default; quest'ultima & misu-
rata con riferimento ad un concetto economico ~ e nen comabile - di perdita, comprensiva dei costi interni ed esterni di recuperg e cal-
colata prudenzialmente sui recuperi realizzati sull'esperienza storica di crediti passati ad incaglio o sofferenza.

La perdita "attesa” rappresenta la media delta distribuzicne probabilistica delle perdite, mentre il capitale a rischio viene definito come la
massima perdita “inattesa” in cui la Banca pud incorrere con un livello di confidenza del 99,96%, cormrispondente alla rischiosita implicita
nel rating sul debito senior di SANPACLO IM] assegnato dalle Agenzie di Rating {AA- da parte di Standard & Poor’s e Fitch, Aa3 da Moody’s).

Tecniche di mitigazione del rischio di credito

Rientranc nell’ambito delle tecniche di mitigazione del rischio quegli elementi che contribuiscono a ridurre Iz foss given default; esse com-
prendono garanzie, forme tecniche e covenants.

La valutazione dei fattori mitiganti viene effettuata attraverso una procedura che associa ad egni singolo credito una foss given default,
assurnendo i valori pit elevati nel caso di finanziamenti ordinari non garantiti e riducendosi invece in funzione della forza dei fattori miti-
ganti eventualmente presenti.

Tra i fattori mitiganti “melto forti” ¢ "forti” rientrano i pegr su attivita finanziarie quotate e le ipoteche su immobili residenziali; altre
garanzie mitiganti sono le ipoteche su immobili non residenziali e la garanzie personali rifasciate da soggetti unrated, purché dotati di
patrimoni personali capienti. te forza defte garanzie personali rilasciate da soggetti rated (tipicamente banche, Confidi e imprese, in gene-
re appartenenti al medesimo gruppa controparte) & invece graduata sulla base della qualita creditizia del garante attraverso meccanismi
basati sulla cosiddetta “sostituzione deila PD".

I valori di foss given defauft vengono successivamente aggregati a livello di cliente in modo da esprimere una valutazione sintetica della
forza dei fattort mitiganti.

Nell'ambite del processo di concessione e gestione del credito, come sopra accennata, {a forza dei fattori mitiganti assume rilievo nella
definizione della strategia creditizia, in particolare con riferimento alle controparti dassificate dal sistema di rating come non investment
grade.

inoftre, alcune tipalogie di operazioni, tipicamente a medic-lungo termine, necessitano per il loro perfezionamento la presenza di garan-
Zie o covenants indipendentemente dalla strategia creditizia definita.

Attivita finanziarie deteriorate

Nella presente vace sono illustrate le procedure tecnico-organizzative e metodologiche utilizzate nella gestionz e nel controlio delle atti-
vita finanziarie deteriorate. Tale informativa include le modalita di classificazione delle attivita per qualitd dei debitor, i fattori che con-
serono it passaggio da esposizioni deteriorate ad esposizioni in bonis, I'analisi delle esposizioni per anzianits di scaduto, le modalita di
valutazione dell’adequatezza delle rettifiche di valore.

ko%ok ok

Con riferimento alla classificazione delle attivita deteriorate si rimanda a quanto evidenziata nella parte A - Palitiche contabill. il monito-
raggio sulla corretta applicazione delle regole di dlassificazione, che avviene mediante I'utilizzo di strumenti e procedure dedicate, &
demandato ad una strutiura centrale deputata al controllo dei craditi.

Con riferirmento ai crediti scaduti efo sconfinanti da oltre 180 giorni, ai ristrutturati ed agli incagli, le strutture competenti per [a gestione
sono individuate, in base a prefissate soglie crescenti di rilevanza, nei punti operativi, in unita organizzative decentrate che svalgono atti-
vita specialistica ed in una struttura centrale dedicata, cui competono anche funzioni di indirizzo e coordinamento dell'intera materia.
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La gestione delle posizioni in sofferenza & accentrata pressa funzioni specialistiche df sede centrale che, per lo svolgimento della relativa
attivita recuperatoria, si awalgono di strutture dipendenti dislocate sul territorio. Neli'ambito della predetta attivita, ai fini dellindividua-
zione delle strategie attuabili per le singole posizioni, Yengono esaminate, in termini di analisi costi-benefici, soluzioni sia giudiziali sia stra-
giudiziali, tenendo conto anche dell'effetto finanziari dei tempi stimati di recuperc.

La perdita di valore delle attivith deteriorate viene determinata in base ai criteri evidenzati in dettaglio nella parte A - Politiche contabili. La
valutazicne & oggetto di revisione ogni qual volta si venga a conoscenza di eventi significativi che possano modificare le prospettive di recu-
pera. Affinché tali eventi possanc essere tempestivamente recepiti, si procede ad un monitoraggio periodico del patrimonio informativo rela-
tiva ai debitori e ad un costante controllo sull'andamento degli accordi stragiudiziali e sulle diverse fasi delle procedure giudiziali in essere.

it ritorno in Bonis di esposizioni deteriorate, disciplinato da specifica normativa interna, pud awenire sofo su iniziativa delle citate strutey-
ie preposte alla gestione, previo accertamento del venir meno deile condizioni di eriticita o dello stato di insolvenza e subordinatamente
al parere vincolante, ove previsto, della struttura deputata ai controllo dei crediti.

il complesse dei crediti problematic & cggette di costante monitoraggio attraversa un predefinito sistema di controlio e di periodico repor-
ting direzionale.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

A. QUALITA’ DEL CREDITO
A.1 Esposizioni deteriorate e in bonis: consistenze, rettifiche di valore, dinamica, distribuzione economica e territoriale

A.1.1 Distribuzione delle attivita finanziarie per portafogli di appartenenza e per qualita creditizia {valori di bilancio)

“E frily
gr‘:afoghiquantuta sofferenze Inzagli Esposizioni Esposiziani Rischin Altre Tr.‘taJ‘ef
nistrutturate scadute Pagse ativitd 3G/672006
1._Attivitd finanziarie detenute per la negoziazione - - - - - 4.424 4,424
2. Afttivita finanziarie disponibili per ta vendita - - - - - 1.800 1.800
3. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - - - - - 2.1492 2.192
4. Crediti verso banche - - - - 19 47 529 47 948
5. Crediti verso clientela 277 367 21 310 10 74503 75.488
b. Attivita finanziarie valutate al fair value - - - - - 898 8498
7. Attivita finanziarie in corso di dismissione - - - - - - -
8. Derwati di copertura - - - - - 628 628
ﬁe 30/6/2006 277 367 21 310 29 132.374 133.378
Totale 31/12/2005 333 387 26 363 62 122289 123.460
A.1.2 Distribuzione delle attivits finanziarie per portafogli di appartenenza e per qualita creditizia (valori iordi e netti) i
it
;’Dr‘.‘a‘og!éfﬁual'té Attivita deterigrate Altre at;.-:vi!é Totale
Esposizione  Rettfiche Rettifiche di Esposizione  Espasizone  Rettfiche di Esposizone  {esposizia-
) lorda specfiche  portafeglio netta lorda  porrafoglio retta ne netta}
1. _Attwita finanziarie detenute per la negoziazione - - - - 4,424 - 4.424 4424
2. Attivita finanziarie disponibili per la vendita - - - - 1.800 - 1.800 1.800
3. Attwita finanziarie detenute sing alla scadenza - - - - 2.192 - 2.192 2192
4. Crediti versa banche 2 2 - - 47 943 1 47348 47948
5. Credit verso clientela 2.508 1.477 56 975 75.015 502 74513 75488
8. Attivita finanziare valutate al fair value - B - - 898 - 898 898
7. Attivits finanziarie in corso di dismissione - - - - - - - -
8. Derrvati di copertura - - - - 628 - 628 628
T?tale 30/6/2006 2.510  1.479 56 975 132.906 503 132,403 133.378

Totale 31/12/2005 2771 1.58% 73 1109 122.810 459 122.35t 123.460
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A.1.3 Esposizioni per cassa e fueri bilancio verso banche: valor lordi e netti
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(&/mif)
Tipaogie esgmiziun.."fualori £spasizione lorda Rettifiche di Rettifiche di valore Esposizigne
valore specifiche of portafoghs netta

A. ESPOSIZIONI PER CASSA

a) Sofferenze 1 1 -

b} incagli 1 1 -

<} Esposizioni ristrutturate - - -

d} Esposiziont scadute - - -

e) Rischig Paese 20 - 1 19

f) Altre attivita 52.040 - 32.040
Totale A 52.062 2 1 52.059
B. ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO -

a) Deteriorate - - - -

by Altre 11.048 - 1 11.047
Totzle 8 11.048 - 1 11.047

Le espasizioni per cassa deteriorate includong crediti non garantitt soggetti a
gralmente svalutati,

Tra le esposizioni fuori bilancio figurano le garanzie rilasciate e gli impegni.

A.1.4 Esposizioni per cassa verso banche: dinamica delle espasizioni deteriorate e s0ggette at

“Rischio Paese” per un ammontare dj € 0,1 milion inte-

Rischio Paese® lorde

e ima)
Causal/Categarie Sofferenze Incagli Espesizioai Esposizioni Riscﬁ
fistrutturate _ scadn_.n:e Paese
A. Esposizione lorda iniziale 1 1 - - 54
_ - df cuit esposizions cedute non cancellate - - - - -
B. Variazioni in aumento - - - - 14
B.1 ingressi da esposizioni in banis - - -
B.2 trasferimenti da aitre categorie di esposizioni deteriorate - - - - _
8.3 aMre variazioni in aumento - - - 4
C. Mariazioni in diminuzione - - - 48
C.1 usate verso esposizioni in bonis - -
C.2 canceilazioni - - - _
C.3 ncassi - -
C4 realizzi per cessioni - - - -
€5 trasferimenti ad altre categorie di BSpOSIZioni deteriorate - _
C.6 altre vanazioni in diminuzione - - - 48
D. Esposizione lorda finale 1 1 - 20

- di cuiz esposizioni cedute non cancelfate
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A.1.5 Esposizioni per cassa verso banche: dinamica delle rettifiche di valore complessive

(& /mif)
CausaiiiC ategaorie sofferenze incagli Espasizion E=pasizioni Rischio
ristrutturate scagute Pagse
A. Rettifiche complessive iniziali 1 1 - - 8
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - - - o
B. Variazioni in aumentao - - - R R
B.1 rettifiche di valore - - - R _
B.2 trasferimenti da altre categorie di espesizioni deteriorate - - -
B.3 altre variazioni in aurento - - - -
€. Variazioni in diminuzione - - -
C.1 riprese di valore da valutazione - - - - 6
C.2 riprese di valore da incasso - - - -
C.3 cancellazioni - - - -
C.4 trasferimenti ad altre categorie di gsposizioni deteriorate - - - -
C.5 altre variazioni in diminuzione - - - - 1
D. Rettifiche complessive finali 1 1 - - 1
- dF Cui” esposizioni cedute non cancellata - - - - -
Credrti verso banche residenti in Paesi a rischic (& smi)
Papse Esposizione |orda
Totale i ¢ui: ron garantita -
valore di bilandio valore penderato
Iran 68 i3 4
Panama 3 3 3
Costarica 3 2 1
Altri 2 pi 1
Totale esposizione lorda 76 20 9
Retlifiche di valare cormplessive 1 1 -
Esposizione netta al 30/6/2006 75 19 -
A.1.6 Esposizioni per cassa e fuor bilandio verso clientela: valari lordi e netti
.j'€fmf'g
T poogie espasizianiialar Esposiziona lorda Rettifiche di Retifiche di valore Esposizione
valore specifiche di portafoglic netta
A_ ESPOSIZION! PER CASSA
a} sofferenze 1.610 1.333 - 277
b} ncagli 458 131 - 367
ol Esposizioni nstrutturate 34 13 - 21
di Esposizioni scadute 366 - B 310
e) Rischto Paese i7 - 7 10
1) Altre attivity 80.829 - 495 80.234
Totale A 83.354 1.477 558 81.319
B. ESPOSIZIONI FUQRI BILANCIO
a} Deteriorate 72 - 21 51
b} Altre 36.410 - 4“4 36.366
Totale B 36.482 - 65 36.417

Le esposiziont per cassa deteriorate includono crediti non Qarantiti soggetti a “Rischio Paese” Per un ammontare di € 1,2 milioni presso-
ché integralmente svalutati.

Tra le esposizioni fueri bifandio figurano le garanzie rilasciate & gli impegni.
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A.1.7 Esposizioni per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni deteriorate e soggette al "Rischio Paese” lorde

{Efmif)
Causal/Categonie Sofferenze Incaghi Espasizioni Esposizioni Rischio
strutturate scagute Faesa
A. Esposizione lorda iniziale 1.776 526 36 431 24
~ df cuk: esposizioni cedute non cancellate - - - -
B. Variazioni in aumento 212 259 17 681 -
B.1 ingresst da crediti in bonis 21 101 - 429
B.2 trasferimenti da altre categorie di esposizioni deteriorate 76 &0 10 El -
B.3 ahtre variazioni in aumento i15 93 ? 243
C. Variazioni in diminuzione 378 287 19 745 7
C.1 uscite verso esposizioni in bonis 2 25 - 340 -
C.2 cancellazioni 45 3 - 1
C3 incassi 116 102 10 316 e
C.4 realizz per cessioni - - -
L5 wasferimenti ad altre categorie di esposizioni deteriorate 5 86 5 58 -
C.6 altre variazioni in diminuzione 210 71 3 30 7
D. Esposizione lorda finale 1.610 498 34 367 17
- Of ¢ui esposizioni cedute non cancelfate - - - - -
A.1.8 Esposizioni per cassa versa clientela: dinamica delle rettifiche di valore complessive )
Eimil)
a.usali.fcategorie Soferenze Incagli Esposizioni Esposizion Rischin
_ ristrutiurate scadute Paese B
A. Rettifiche complessive inizial} 1.443 139 10 68 8
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - - - -
B. Variazioni in aumento 153 64 6 3 -
B.1 retufiche di valore (a) 7 50 5 1
B.2 trasferimenti da altre categorie di esposizioni detericrate 26 4 1 1 -
__B.3 alre variazioni in aumento 50 10 - ) 1 -
€. Variazioni in diminuzione 263 72 3 15 1
C.t riprese di valore da valutazione 12 1 1 0 1
.2 riprese di valore da incasso 38 ] - - -
C.3 cancellazioni 45 3 - 1
C.4 trasferimenti ad altre categorie di esposiziont detertorate 4 27 - _
C5 aftre variazioni in diminuzione 164 22 2 4 -
D. Rettifiche complessive finali 1.333 131 13 56 7
- of cuf- esposizioni cedute non cancellate - - - - -
fa} Includona complessivamente € 23 milioni i interessi df mora.
Indici df copertura dej crediti verso clientela
Categorie I0/E/2006 31202005
_ %] (%)
Sofferenze 82,82 ) 81,25
InCagli e ristrutturati 26,97 _ 26,51
Crediti scaduti e sconfinati da oltre 180 giorni 15,43 15,78
Crediti non garantiti verso Paesi a rischio 3598 33,33_
Crediti In bons {a} 0,73 2,73

ia) Daftammaontare lordo dei crediti in bonis sona eschusi i crediti verso sovietd del Gruppo, pari ad € 6.943 milioni al 30 giugno 2006 e ad € 5.932 milioni al 31
dicembire 2005
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Crediti verso clientela residente in Paesi a rischio [ imd)
Pagse Esposizione lorda
Totale i cut nan garantita

valore di bilancio valore ponderato
Azerbaigian 45 14 14
Argentina 23 3 3
Repubblica Dominicana 9 -
Altni 1 - -
Totale esposizione [orda 78 17 17
Rettifiche di valore complessive 7 7 -
Esposizione netta al 30/6/2006 71 10 -

A2 Classificazione delle esposizioni in base ai rating esterni e interni

I rating esterni sono presenti sul 17% deil'esposizione verse clientela e al 59% dell'esposizione verso banche. Essendo riferiti a contro-
parti appartenenti al settore pubblico e bancario e a clientela Corporate di elevato standing, tali rating sono concentrati sulle classi pils
elevate, come evidenziato dal grafico 1.

Relativamente ai rating interni, attribuiti anche alle controparti con rating esternc sopra commentate, fa loro copertura si riferisce alla quasi
totalita dei crediti verso banche e dei crediti a dlientela (oltre 95%). Tale copertura risulta pressoché totale per i segmenti Corporate, Small
Business e Mortgage, che come descritto in precedenza sono gia stati interessati dallintroduzicne dei nuovi processi conformi a Basilea
2. Le controparti prive di rating sona concentrate nel settore dei finanziamenti personali, dove i lavori di revisione di modelli e DroCessi
sono ancora in corso. A fini di calcolo degli indicatori di rischio, alle controparti unrated viene assegnate un rating stimato sulla base deile
probabilita medie di default.

Per quanto riguarda la distribuzione delte esposizion per classi di rating interno, riportata nel grafico 2, esse sono classificate pressoché
integraimente nell'area dell'investment grade {fino a BBR-) per quanto riguarda le banche. Relativamente ai crediti a clientela, invece, essi
rientrano per il 78% nell’area dell"investment grade, per il 17% nelle classi intermedie (BB) e per il 5% nelle classi piu rischiose, dove peral-
tra i fivelli di rischio pit efevati (inferiore a B-) sono pressoché assenti.

Grafico 1: distribuzione delle esposizioni per cassa Grafico 2: distribuzione delle esposizioni per cassa
€ fuori bitancio per classi di rating esterni e fuori bilancio per classi di rating interni
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A.3 Distribuzione defle esposizioni garantite per tipologia di garanzia

Crediti verso clientela garantiti
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62006 21122005
{€/mil) {E/mil}
&) Da ipoteche 22.830 19.247
b} Da pegni su:
1. depositi di contante 1.305 1.458
2. titali 4.697 2,529
3. altri valori 245 316
¢} Da garanzie di: o
1. Stati 1.010 1.102
2. altri enti pubblici 11 18
3. banche 631 416
4. altri operatori 9.282 9.086
Totale 40.011 34172

Tra i crediti verso diientela garantiti
Banca ha acquistato protezione {pr

Lincidenza del complesso dei “crediti verso clientela garantiti®
dei crediti verso dientela & pari al 56%.

Crediti verso banche garantiti

da banche sene comprese, per un ammontare pari a € 144 milioni, posizioni in relazione alle quali la
otection buyer) dal rischio di inadempienza mediante contratti derivati su crediti.

e di quelli concessi direttamente a Stati o ad altri enti pubblici sul totale

314 242005

I0/82006
(&/m:0) E4mil} .

2l Da ipoteche -
b} Da pegni su:

1. depositi di contante - -

2. ttoli B.642 2647
_ 3. aln valori - _
) Da garan.-aie di: .

1. Stan

2. altr enti pubblici 45 51

3. banche 13

4. altri operaton Fi 2
Totale 8.689 8713
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B. DISTRIBUZIONE E CONCENTRAZIONE DEL CREDITO

Crediti a clientela per controparte

I/B2006 111272005
(&/miy (%) (&/mil ) ey

Finanziamenti a famiglie consumatrici 16.457 21,8 15.581 23,2
Finanziamenti a famiglie produttrici e imprese nan finanziarie 39.930 52,9 37.298 55,6
Finanziamenti a imprese finanziarie 16.027 21,2 13.192 19,6
Finanziarmenti a Stati ed enti pubblici 1.937 2.6 731 1.1
Finanziamenti ad altri operatori 182 0,2 134 02
Finanziamenti a dientela 74.533 98,7 67.036 99,7
Titoli di debita 955 1,3 195 0.3
Crediti a clientela 75.488 100,0 67.231 100,0
Distribuzione dei finanziamenti verso imprese non finanziarie

o INE2006 3141202005

~ {€/mil) teimiy
a) Altri servizi destinabili alle vendite 7.246 7.072

b) Servizi del commercio, recuperi e riparazioni 4.715 4,908

¢ Edilizia & opere pubbliche 3.401 3.405

d) Servizi dalle comunicazioni 1.956 2013

e) Prodotti energetici 1.924 1.977

fy Altre branche 20.688 18.023
Totale 39.930 37.398

Grandi rischi

Song definite “grandi rischi” secondo ta vigente narmativa le posizioni che complessivamente sono superiori &l 10% del patrimonio di
vigilanza.

Artivitaniaige 2ESI006 31220505

- ) &€/mil; {€/mil)
Al Ammontare ©.408 6.441

A2 Numero 3 3
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Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche dh copertura

C. OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE E DI CESSIONE DELLE ATTIVITA®

C.1 Operazioni di cartolarizzazione

Informazioni di natura qualitativa

Si segnala che la Banca non ha posto in essere operazioni di cartolarizzazione ai sensi della L. 133/99, non ha interessenze in societa vei-

colo & non svolge attivita di servicer o di arranger in operazioni delfa specie,

Informazioni di natura quantitativa

C.1.1 Esposizioni derivanti da operazioni di cartolarizzazione distinte per qualits delle attivita sottostanti

J— {Eimil)
Gualta attivita sottastantiEsposizioni Esposizioni per cassa Garanzie rilasciate L:inee di credito
Senior Mezzanina lunior Senior Mezzaning funior Senior Mezzanine Jumier
Bpo- Espo-  Espo-  Espe-  Espo-  Espo- Espc- Espo- Eipe-  Espo-  Fspo- Espr  Espo-  Esp> Espo- Fypo Eipo Espo-
srone SHone SHONE SZiUNe ST SErE S2OMG sizone sizone siohe SDONe sZione SBOne SNONE SO smcre STGne Scre
_ bords netta  loda et b netta oz Metta dordt  nets  beda  netta ks oners  Ypda wa s netia
A, Con attivita sottestanti proprie
3y Deteriorats - - - - - - - - - - - - - - - - - -
by Ahre - - - - - - - - - . - - - - - - - -
B. Con attivita sottostanti di terzi
3} Deteriorate 10 1 - - - - - - - - - - - - - - - -
hi Akre 320 238 - - 3 - - - - - - - - - - - . -

C.1.3 Esposizioni derivanti dalle principali operazioni di cartolarizzazione “di terzi® ripartite per tipologia di attivith cartolarizzate e per

tipatogia di esposizieni

[E il
Tipolaqia dr attwviza cartolanzrateTsposmani Esposizioni per rassa Garanzie nlasciate I need codin
Senior Mezzaning Junigr Senior Mezzanme Junior Senior Wazzanine Jumior
Vaore  Rett- Valre  Gette valors  Rer fspe- Rett- [spe-  Retti- Espo-  Rette  Bspo  Rels- Espe-  Rale Fazoe Rt
dibe fche!  dibe fichel b e saome e soone fihel smone  fiched smone  howr wrone Goned sz0n G
krco  Rpe- lance Rpm larco Rpre  rema Rpre-  netts Ripe-  petta Rgre  renta Ppre-  retta Rpis  reta Ao
wd e ® 0 se di se i e s e 1 s d
walore ke wakag valore valoee vakre ko ke ke
A Titol 14 - - . - . - - - - - - . - - - - -
A2 Patrimonio immohiliare puibiico 18 - - - - - - - - - - - - - - - - B
A.3 Contribuir sodali 103 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Ad Credito al consuma B - - . - - - - - - - - - - - - - -
A5 Diritti cinematografic 1 - - - - - - - . - - - - - - - - -
Tatale generale 238 - - - - - . - - . - - - - - - - -
€.1.4 Esposizioni verso |e cartolarizzazioni ripartite per portafaglio & per tipologia
& Smul)
Esposzione/partatoyl o Altivita Attivita Atirata ATLivitd Crediti Totale Tota'e
finanziarie finanziarie finanz-arie finanziar:e 30/652008 31272008
detenute per la farr value disponihili derenute sino
negoziazione option per la vendita alla scadenza _
1. ESposIzGni per (assa 129 1 - - 109 239 245
- Seniar 129 1 - - W09 39 245

- Mezzanine -

= hiror -

2. Espesani fuor blarcio -

- Senior .

- Mezzanine -

- unigr -
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L'arnmantare complessivo delle attivita cartolarizzate sottostanti ai titol; “Junior” iscritti in bilancio ad un valore netto di € 0,1 milioni risul-
ta pari a € 6 milioni,

In cttemperanza alle disposizioni della Banca d‘ltalia, si segnala che al 30 giugne 2006, come sintetizzato nella tabella, la Banca ha in por-
tafoglio i sequenti titoli rivenienti da operazioni di cartolarizzazione, ovvero rivenienti da operazioni di packaging di titoli o crediti (cosig-
detti ABS - Asset Backed Securities, MBS - Mortgage Backed Securities e CDG - Coliateralised Dobt Obligations),

Attivity finanziarie detenute per negoziazione

* Titoli rappresentativi di cartolarizzazioni effettuate dallo stato itatiano su crediti dell'lstituto Nazionaie Previdenza Sociale e delllstit uto
Nazionale Previdenza Dipendenti Pubblica Amministrazione. | titoli, di tipo "senior”, sano iscritti in bilancio al valore di carico di € 103
milioni, allineato aile valutazioni di mercato.

Titoli rappresertativi di cartolarizzazioni effettuate dalio Stato italiano su crediti rivenienti dalla cessione del patrimonio pubblico. | tito-
li, di tipo “senior”, sono iscritti in bilancio al valore di carico di € 18 milioni, allineato alle valutazioni di mercato,

Titoli rappresentativi di cartofarizzazioni effettuate su crediti al consume della societa Findomestic S.p.A.. | titoli, di tipo "senior®, sono
iscritti in bilancio al valore di carice di € 8 milioni, allineato alle valutazion; di mercato.

Titali rappresentativi di cartolarizzazioni su crediti rivenient! dallo sfruttamento commerciale de; dinitti cinematografici delia Cecchi Gori
Group. Tali titol di tipa “senior”, svalutati ra precedenti esercizi complessivamente per € 3 milioni, sono iscritti in bitancio ad un valo-
re di € 0,1 milioni, allineato alle valutazioni di mercato,

Attivita finanziarie fair value option

* Titoli rappresemativi di cartolarizzazioni su portafogli di “emerging markets and high yield bonds and loans” (CDO} in bonis. Tali titali,
di tipo "junior”, presentano un valore di carico part a € 0,1 milioni dopo svalutazioni per complessivi € 4 milioni, appostate prevalen-
temente nei precedentt esercizi. Si fa presente che le relative attivitd cartolarizzate sottostanti ammoantano ad € 6 milioni,

* Titoli rappresentativi di cartolarizzazioni su crediti rivenienti dallo sfruttamento commerciale dei diritti dinematografici della Cecchi Gori
Group. Tai titali di tipa “senior”, svalutati nei precedenti esercizi camplessivamente per € 8 milioni, sono iseritti in bitancio ad un valo-
re di € 0,4 milioni, alfineato alle valutazioni di mercato.

Crediti

* Titoii rappresentativi di cartolarizzazioni effettuate sy emissioni rappresentate da titoli di banche francesi. | titoli, di tipe “senior*, sono
iscritti in bilancio al vaiore di carico di € 109 milioni, allineato alle valutazioni di mercato

C.2 Operazioni di cessiohe

C.2.1 Attivita finanziarie cedute non cancellate

fEimil
Farme tecr:chePorafogio Attivita finanziarie  Atthvita finanziarie  Attwita franzarie  Aftvita finanziane Crediti Crediti Tonale Totale
detenute per valutate al dispan:bili per detenute sino vihanche wiclienzela peTE 111205
___lanegoziazione fair value la vendita alla scadenza -
A B C A ] C 4 [ C A 4 ¢ A E C A B C
A Attivita per cassa 1437 - - 36 - - % - - 1.589 - - 1478 - - - B - 494 5.184
1. Tiroli & debito 1.437 - 346 - - % - - 1.589 - - 1.478 - - - - - 4546 5,184
2, Titol: di capitale - - - - - . - - - - - - - - - - - - -
E.I.C.R. - - - - - - - - - - - - . - - - - - - -
4. Finanziameriti - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
3. Altwits deteriarste - . - - - - - - - - - - - - - - -
B. Strumenti derivati - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Totale 30/62006 1,437 - - 346 - - % - - 1.589 - - 1478 - - - - - 4946 5.184

Leganda;

A = attivitd finanziane cedute rilovate per intero (alore bifancio)

8 = attita finanziarie cedute rilevate parmiaimente fvelore di bitancic)
= attivits finanziarie cedute rilevate parzialmente (intero valore)

Le attivita finanziarie cedute non cancellate sono integralmente rappresentate da titoli di debito ceduti attraverso aperazioni di pronti con-
tro termine passivi.

Le passivita finanziarie a fronte di attivity cedute non cancellate dal bilancio sono relative a pronti contro termine passivi per €/mil. 6.395
verso clientela e per €/mil. 5.834 verso banche e rappresentano operazioni di pronti contro termine a fronte di proprie attivita finanziarie
G di pronti contro termine attivi,
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D. MODELLI PER LA MISURAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO

Gl indicatori sintetici di rischio evidenziang un lieve miglioramento della qualita creditizia del portafoglio nel corso degli uttimi 12 mesi (su
base omogenea): in particolare, la perdita attesa degli impieghi a clientela, a fine semastre, risultava pari aflo 0,30% dei crediti, in dimi-
nuzione di 3 basis point rispetto a meta 2005. Il capitafe economico risultava pari al 3,6% dej crediti, in riduzione deflo 0,2% rispetto a
meta 2005

SEZIONE 2 -~ RiSCHI DI MERCATO

Aspetti organizzativi

IF ruole fendamentaie in materia di gestione e controlla dei rischi di mercato & attribuito al Consiglio di Amministrazione, che definisce gli
arientamenti e gli indirizzi strategici riguardo all’assunzione dei rischi di mercato, decide le allocazioni di capitale in base al profilo di
rischio/frendirmentc atteso ed approva i limiti operativi,

Al Comitato Rischi Finanziari e di Mercato di Gruppo {CRFMG) sono assegnate le responsabilita di definizione dei criteri e delle metodo-
logie di misurazione dei rischi, della struttura dei limiti operativi @ di verifica del profilo di rischic. Il Comitato & costituito dal Direttore
Generale, dai responsabili delle unita del Gruppo preposte all'assunzione dei rischi e dal Risk Management.

W presidio deile attivita di tesoreria e di gestione dei rischi finanziari di SANPAOLO iMi e delle reti bancarie domestiche & svolto, in modo
accentrato, dalla Finanza, che al suo interno comprende la Tesoreria, L'attivita di intermediazione, & particolarmente contenuta essendo
svolta prevalenternente da Banca IMI, investment bank del Gruppo.

Il Risk Management di SANPAQLO IMI & responsabile delio svituppo delle metodologie di monitaraggic dei rischi aziendali e delle propo-
ste riguardanti Il sistema dei limiti operativi, nonché della misurazione dei rischi in essere della Banca e delle banche retj del Gruppo
(Sanpaole Banco di Napoli, Cassa di Risparmio in Bologna, Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo, Cassa di Risparmio di Venezia, Friulcassa
& Sanpacio Banca dell Adriatico) per le quaif vige uno specifico contratto di autsourcing.

I profilo di rischio finanziario della Banca e del Gruppo e gli opportuni interventi volii a modificarlo sono esaminaty, almeno mensilmen-
te, dal Comitato Rischi Finanziari e di Mercato di Gruppo.

il rischio di mercato def portafoglio bancario
Aspetti generali e processi di gestione del rischio di mercato del portafoglio bancario

Il rischio finanziario originate dal pertafoglio bancario si riferisce all'esposizione assunta da SANPAOLO IMI nello svolgimento dell attivita
creditizia (retalf e corporate banking). Nella gestione del rischic di tasso d'interesse del portafoglio bancario, SANPAQLO IMI persegue la
massimizzazione della redditivitd, con modalita operative compatibili con una tendenziale stabilita degli esiti economici su base plurien-
nale. 4 tal fine vengeno adottati posizionamenti coerenti con le view strategiche elaborate nell'ambito del Comitato Rischi Finanziari e di
Mercato di Gruppo. La gestione de!l’esposizione awfene attraverso il monitoraggio della composizione delle attivita e passivita finanzia-
rie derivanti dai flussi commerciali e dalla gestione della liquidita, facendo ricorso prevalentemente a derivati di copertura. Per |3 gestione
o breve perioda (inferiore ai 18 mesi), si ricorre anche a strumenti cash (depositi interbancari) con accesso diretto al mercato monetario;
piu residuale & I'utilizzo di strumenti cash (prevalentemente titok) per la gestione del rischic di tasso superiore a 18 mesi. L'operativita sui
mercati finanziari dei cambi, a pronti e a termine, viene svolta dalla Tesoreria con il compito di garantire il pricing alle diverse unita com-
mevciali della Banca e del Gruppo, ottimizzando il profile dei rischi proprietart originati in relazione all’attivita di comprafvendita di divise
negoziata dalla clientela. Rientra nel portafoglio bancario anche I'esposizione ai rischi di mercato derivante dagli investimenti azionari
detenuti da SANPAOLO IMI in societa quotate non consolidate integralmente o con il metode del patrimonio netto.

Le metodefogie di misurazione del portafoglio bancario
Per la misurazione dei rischi finanziari ganerati dal portafoglio bancario sono adottate le seguenti metodologie:
* Value at Risk (VaR),

* Sensitivity analysis.

Il Valye at Risk corrispande alla massima perdita che il valore del portafoglio pud subire nei diec giorni lavorativi successivi nel 99% dei
casi, sulla base delle volatilita e delle correlazioni storiche (degli uftimi 250 giorni lavorativi) tra i singoli fattori di rischio, costituiti, per ogni
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divisa, dai tassi di interesse a breve e a lungo termine, dai rapporti di cambio e dai prezzi dei titoli azionari. Il VaR viene utilizzato, ciltre
che per ia misurazione giornaliera de portafaglio degli investimenti azionari, anche per rappresentare t'esposizione complessiva della
Banca ai diversi fattori di rischio, tenendo pertanto in considerazione anche i benefic prodotti dall'effettc diversificazione. | modelli di cai-
colo dei Value at Risk presentano alcune limitazioni, essendo basati sullassunzione Statistica di distribuzione normale dei rendimenti e sul-
I'osservazione di dati storici, che potrebbero non essere rispettate in futuro. Per tali metivazioni, i risultati del VaR non garantiscano che
eventuali perdite future non possano eccedere fe stime statistiche calcolate.

Per la gestione e misurazione dei rischi finanziari del portafoglio bancario, SANPACLO IM] si awale anche di altre misure quali ad esem-
pio la shift sensitivity analysis.

La shift sengitivity analysis quantifica la variazione di valore di un portafoglio finanziario conseguenie a movimenti avversi dei princi pali
fattori di rischio (tasso, cambio, equity e volatilita). Per quanto concerne il rischia tasso di interesse, il movimento awerso & definito come
spostamento parallela ed uniforme di 100 punti base della curva, Le misurazioni indudone |z rischiosita generata dalle poste a vista_con
dientela, le cui caratteristiche di stabilits e di reattivith parzizle e ritardata alla variazione ded tassi di interesse sono state analizzate su
un‘ampia serie storica, pervenendo ad un modello di rappresentazione a scadenza mediante depositi equivalenti. Per ie poste a vista atti-
ve la durata media risulta compresa nel brevissimo termine (circa 1 mese), mentre per le poste a vista passive la durata media stimata e
supertore (circa 12 mesi), in relazione alie caratteristiche di stability deila raccotta da famiglie.

Viene inoltre misurata la sensitivity del margine di interesse, che quantifica 'impatto sugli utili correnti di uno shock parallelo ed istanta-
neo della curva dei tassi di interesse di +25 punti base, avendo a riferimento un orizzonte ternporale di dedici mesi. Tale misura eviden-

zia I'effetto delle variazioni dei tassi sul portafoglic oggette di misurazione, eseludendo ipetesi circa i futuri cambiarnenti nel mix delle atti-
vita e paszivita e pertanto non pue considerarsi un indicatore previsionale sul livelio futuro del margine di interesse.

Attivita di copertura de! fair value e dei flussi di cassa

L'attivita di copertura del fair value ha I'obiettivo di immunizzare e variazioni di fair value della raccolta e degli impieghi causate dai movi-
ment della curva dai tassi d'interesse. Le principali tipologie di derivati utilizzati sono rappresentate da interest rate swap (IRS), overnight
index swap (OfS), cross currency swap (CCS) e opzioni su tassi realizzati da SANPAGLOC IMI con controparti terze, se di breve termine, altri-
menti prevalentemente con Banca IMI che, a sua voita, replica la medesima operazione con il mercate in mado che la copertura rispetti |
reguisiti richiesti per qualificare le coperture [AS compliant a iivello di bilancio consolidato. Le attivita e le passivita coperte, identificate in
modo puntuate (coperture specifiche), sono principalmente rappresentate da prestiti obbligazionari emessi o acquistati dalla banca e da
Impieghi a clientela. Viene inaltre effettuata un’attivita di copertura generica {Macrohedge) sulla raccolta a vista stabile attraverso con-
tratti derivati (RS e Of5).

Lattivita di copertura dei flussi di cassa {cash flow hedge), il cui obiettivo & la riduzione della variabilita dei flussi di cassa futuri legati ad
una particolare attivita/passivita, risuita nel complesso contenuta rispetto all'outstanding dei derivati in essere.

Informazioni di natura quantitativa

Il rischio tasso di interesse del portafaglic bancario di SANPAOLO IMI, misurato in termini di sensitivity analysis sul fair value, @ stato nel
prime semestre 2006 mediamente pari a 10 milicni di euro. A fine giugno 2006 Ja sensitivity del fair value si attesta a 26 milioni di euro.
La sensitivity def margine di interesse, nell'ipotesi di variazione in aumento di 25 punti base dei tassi, a fine giugno 2006, era negativa per
1 milione di euro. In caso di riduzione, la sensitivity era pasitiva per 4 milioni di euro.

il VaR della componente tasso di interesse del portafoglio bancario & osdllato nel medesimo periodo intorno al valore medio di 58 milio-
ni di euro per attestarsi a fine dicembre a 52 milioni di eura.

il rischio prezzo, misurato su base giornaliera mediante ii VaR {intervallo di confidenza 99%, holding period 10 giorni), ha registrato nel
corso del primo semestre 2006 un livello medio di 39 milioni di euro, con un massimo di 47 milioni di euro ed un minimo pari a 9 milig-
ni di euro registrato a fine semestre; il VaR ha presentato una netta riduzione a fine giugno 2006 a seguito della cessione delle azioniin
Santander Central Hispano alla controllata Sanpaolo IM| International SA, che rappresentava il principale asset rel portafoglic titoli azio-
nart quotati di SANPAGLO IMI.

Wl rischio di mercato del pertatoglio di hegoziazione
SANPAOLO IMI non svolge attivita di trading in senso stretto, essendo |'attivity di negoziazione essenzialmente concentrata in Banca M1

e nelle sue controllate: | titoli classificati held for trading sono detenyti in un'ottica di complementarieta con il portafoglio bancario, risul-
tando destinati alia costituzione delle riserve di liquidita secondaria, a fronte delle esigenze della Tesoreria. Lattivita di negoziazione jn
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derivati finanziari, per gran parte riferita ali'intermediazions pareggiata, comprende anche le operazioni nggoziate per la gestione del
rischic tasso del partafoglio titoli e i posizionamenti proprietari assunti a copertura gestionale dei rischi delle poste a breve termine dal
pertafeglio bancario. Le posizioni di rischio tasse d‘interesse assunte da SANPAOLO IMI nell*ambito del portafoglio di negoziazione sono
pertanto assimilate e ricondotte al rischio di mercato del banking book nel suo complesso.

2.6 Gli strumenti finanziari derivat

A. Derivati finanziari

A.1 Portafoglio di negoziazione di vigilanza: valori nozionali di fine periodo

(Eimils
ﬁpulogia operazionifsotiostanh Titeli di debito Trtali di capitale Tassi ch cambio Altri valori Totale Totale
@ tassi di interesse & indici azionari e org 30/6/2006 3141272005
o Quotall  Men puotan Quotati Non guotati Quetan Non quetati Quatati  Mon quotat Quotati Mon guotan Quetan Noa quotzn
1. Forward rate agreerment - 2113 - - - - - - - 21413 - 756
2. Inferest rate swap - 79502 - - - - - - - 79502 - BLTIE
3. Domastic zurrency swap - - - - - - - - - - -
4. Currency interest rate swap - - - - - 23 - - - 33 - B9
5. Bagis swap - 5.240 - - - - - - - 5.240 - 6838
B, Scambi di indic azionari - - - - - - - - - - -
7. Scambi d indici reah - - - - - - - - - - -
8. futures 238 - - - - - 138 -
9. Opaoni cap _ - 1270 - - - - - - - 1270 -
- Acquistate - 635 - - - - - - - 635 -
- Emassa - 635 - - - - . - - 635 - -
19. Opaoni floar - 537 - - - - - - - 537 -
- Arquistate ) . 266 - - - - - - - 266 -
- Emesse - Pl - - - - - - - 2N ) _
11, Altre opzion: - 73 - 318 - 5.447 - - - 5838 - 7.945
- Acquisiara - 9 - 158 . 2.702 - - - 2.500 - 4,004
o Plairi vanilla - 39 - 4 - 2277 - - - 2320 - 3458
- Eschichie - - - 155 - 425 - - - 580 - 350
- Emesse - 34 - 159 - 2.74% - - - 23938 - 344
- Phar: vanilla . 34 - 4 - 2307 - - - 2.345 - 1382
- Exgticne - - - 155 - 438 - - - 533 . 559
12. Contratt: a termine - - - - - 187813 - - - 18283 - 172
- Acouisti - - - - - 13220 - - - 13220 L1208
- Vendite - - - - - 3180 . - AL ] - 3401
- Valuta contro waliie ) - - - - - 1.883 - - - 1.883 - 1538
13 Altn contratti deriti ) - - - - B 3 - 54 - 57 - 50

Totale 238 88735 - 318 - 23816 - 54 238 112323 - 94517
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A.2 Portafoglio bancario: valori nezionali di fine periodo

A2.1 Di copertura

(€ /mit
Tipologia operazioniSottostant Titoli di debito Titali di capiaie Tassi di cambio Altri valori Totals Toale . :
& tassi di interesse e indiei agignari e o IEL2006 311272005
Cuotati  Non quotati Outtat  Hon auata Quotati - Mon quotat Quolati Mon quetati Quotati  Nen quatan Juetab Non&%.aﬁ_
1. Forward rate agreement - 10 - - - - - - - 100 - 100
2. Interest rate swap - 48364 . - - - - - - 48364 - 21639
3. Domestic currency swag - - . . . R - . . . i
4. Currency interest rate swap - - - - - 932 - - - 932 - 1B3
5. Basis swap - 1.9%4 - - - - - - - 1.894 - 191
8. Scambi di indici azionari - - - - . . . - - _ . .
7. Scambi di indici reali - - - - . - . B . . R
8. Futures - - - - - - - - - .
9. Oprigni cap - 282 - - - - - - - 787 . -
- Acouistate - 282 - - - - - - R 282 -
- Ermesse - - - . - . - .
10. Opzioni floor - 3 - - - - - - . 3 . .
- Acquisigte - - - . - - - - . N -
- Emesse - 3 . . . - . _ _ 3 . .
11. Altre opaoni - - - - - - - . . R . 375
- Acfuistate - - - - - - - - . - - an
- Plain vanilia - - - - - - - - . - - 30
- Esptiche - - - - - . - . . . -
- Emesse - - - - - - - - . . . 74
- Plain vanilla - - - - - - . - - - . 7
) - Esotiche - - - . - . R - - R R R
12. Contrattl a termine - - . - - 43 - . . 43 B 43
~ Arcquisti - - - - - - . - - R
- Vengdire - - - - - 43 - - - 43 - 43
- Valute contio valute - - - . . . . - . -
13, Altr contratti derivari - - - - - - . - R - . R

Totale - 5043 - - - 975 - - - 51718 - B2
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A.2 Portafoglio bancario: vaiori nezionali di fine periodo

A.2.2 Altri derivati

€ i)
Tpologia operazioni/Sotiostanti Titoli di dhebito Titolf di capitaie Tassi di cambig Altri valor Tatale Tatale
& tassi di interesse g indict aripnari 2 o 30%62006 31122005
Quotati  Men quotati Quatati Man quatati Quetati Hon quatat Quotati Mon guotas Quotati Mon quatati Juotat Hen quetabi _
1. Forward rate agreement - - - - - . . R . . R -
2. interest rate swap - 838 - - - - - - - 838 . 997
3. Domestic currency swap - - - . - - . . . R R -
4. Currency interest rata swap - . - - - . . . . . . R
5. Bass swap . 54 . . . _ _ . N 53
8. Scamii di indici azonari - - - . . - . - - . - _
7. Scambi diindici reali - - - - - - - - .
8 Futures - - - - - - - - . R
9. Opzieni cap - 100 - . - - . - . 100 R
- Acquistate - 50 - - - - - - - 50 N -
- Emaesse - 50 - - - - - - - 50
10, Opzioni flaor - - - - . - . - . . . .
- Acquistate - - - . - - . R . R
- Emesse - . - . . . . - . - - .
11, Altre opaioni - - - 34%3 - - - - - 3453 - 380
- Arguistate - - - 1606 - - - - - 1.606 - 1.797
- Plgn vanilia - - - £312 - - - - - 612 - 63
- Esotiche - - - 974 - - - - - 974 - 1.134
- Emesse - - - 1.847 - - - - - 184 - 2008
- Plain venilla - - - 925 - - - - - 925 - 953
- Esttiche - - - 422 - - - - - 922 - 1.052
12. Contratt: a termne - - - - . - - . . - ~
- Acquisti - - - - - . . . . . - .
- Vendite - - - . - . R . - . . -

- Vehite contro walute - - - N - - - - R R

13. Altri contratt gervati . - - . . . . . . . - .
Totale - 992 - 3.453 - - - - - 4.445 - 4,799
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A.3 Derivati finanziari: acquisto e vendita dei sottostanti
Esmu

Tipologia operazioniSotiostanti Titali di debite Titoli di captake Tassi di cambio Altri vabori Totale Tatale
e tassi di interesse e indici azionari £ arg 362006 31122005

Quotati Monquotati  Quotati Nofl quotatr  Quatati Nor quotat Quotati Non quatati Quotati Non quotati Quelat Mon quortati

A. Portafoglio di negoziazione

di vigilanza: 238 82489 - 8 - 4 - 54 238 82600 - BB642
1. Operaziani con scambio di capitali - - - - - - - - - - - 218868
- Acquisti - - - - - - - - - - - 14314
- endite - - - - - - - - - - - 3525
- \Valute contro valute . - - - - - - - . - - 2018
2. _ Operaziomi senza scambio di capitali 238 82.489 - B 49 - 54 238 82600 - 7N
- Agguisti 118 40134 - 4 265 - 21 118 4019 - 32224
- endite 120 42.355 4 - 23 - 27 P20 42409 - 34550

- Valute contra valute - - - . - . R . . . .

B. Portafoglic bancario

B Di copertura - 49 - - - 975 - - - 1.024 - 478
1. Operazioni can scambio di capitali - - - - - 975 - - - 975 - 2674
L N - - - - - 932 . - - 332 - 2631
- vendite - - - - - 43 - - - 41 - 43
- Valute contro valute . B - - - - - - - - -
2. Operazioni senza scambie di capitali - 49 - - - - - - - 49 - 221
- Acquisti - 45 - - - - - - - 45 - 17888
- Nendite - 4 - - - - - - - 4 - 4127
- Walute contro valute - - - - - - - - - -
8.2 Altri derivati - 1.945 - 3763 - - - - - 5.708 - 3.837
1. Operazioni con scambia df capitali - - - 1512 - - - - - 1512 - 1.5a@
- Acquish - . . 294 - - - - - 294 . 284
- Vendite - - . 1.218 - - - - - 1.298 . 1.218 .
- Valute contrs valute - - - - - - - -
2. Operaziori senza scambio di capitali - 1.945 - 2251 . . - . - 4,156 . 2.335
- Acquist: - 50 - 1.152 - - - - - 1232 - 1239
- Wendite - 1.895 - 1.0%9 - - - - - 2.994 - 1.118

- Valute contro valute . - - - R R - . . . . .
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A4 Derivati finanziari "over the counter®: fair value positivo - rischio di controparte
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{E/mil)
Cantroparté’Sottostant Titol di debito Titeli di capitale Tassi di cambio Altri valori Sottnstant
e tassi di interesse e indici azicnari e oro differenti
Lo noa Lo Feposzone  Lovdo ran e Esposmone  Looe non lomo  Espraizine  Lieky on wrio  Espommoe Compersatn  Esposmons
COMPAKATD  DMPEnsaty futu compensaty compensato futura  comp D futwra  omp orpetaty “run feu
A, Portatoglio di negoziazione

di vigilanza

A Gowernt e Banche Centraf f - -

A2 Erti pubblici 12 - - - - .

A3 Banche 405 - - 1 - 10 105 i3 378 a3

Ad Socistd firanzarie 6 4 [ - - 3 - 2

A5 Assicuraziani - - - - -

A B lmpezse non finanziane 13 49 - 59 - 2% 1 1

A7 Al soggetti 1 - - - 1 - 1 -

Totale 30642006 132 L) 56 - 1 - 3 105 LY 1 1 328 &8
Totale 311272005 152 626 k) - 3 30 109 184 53 1 - 3 154 14
B. Portafoglic bancario

8.1 Goverri e Banche Centrali - - -

B.2 Ertipubblci - - - - - -

6.3 Banche - 583 193 56 4 23 173

B4 Sodeta firanziarie - 43 - - - 45 2z

8.5 Assicuazion: -

B8 Imgrese ror firanzizria - . .

B7 altri sogoetti - . . . . 1 - -
Totale 3462006 626 - 193 57 - L) . - 75 s
Totale 311272005 - 805 156 P - 5 n 167
A.5 Derivati finanziari “over the counter®: fair value negativo - rischio finanziario "

{Efmily
atmparwsmmssami Titeri ofi dabite Titoh di cap:tale Tassi di cambio Altri vaion Soitostant a
E tassi di interesse e indici azignan e oo iHfemen;i
TG 10N Lp  Bposizione  Lovdo ngn omy Bocumne  LGoac ron (oo EBsoszone Loy non OO0 Bsplicae Dnals  SHoE
o ) TOmpesaly o hitia “DTEEats frua faitura P TEAnian s fn
A Portafuglio di negoziazione

di vigilanza

A1 Gawerra € Banche Centrali " -

A2 Ertipanbla - b - - - - 37

A3 Bandz 40 - - - - 3] N i 1 285 82

A4 Saceta franziaie 1 3 3 i1 4 8 13 2

A5 Asslarazon 1 -

AB Imprese ron franziaria 5t - 17 - - - 29 - 7 2 1

A7 Al songerts 3 - o
Totale 3062006 76 460 0 1 12 Fijl 3 1 i 382 54
Totale 311 22005 _ 61 889 32 20 10 . 39 143 16 3 290 =N
mafoglio banario

B.1 Geverria Banche Centrali - R

Bl Ertpancls - -

E.3 Banche 338 - - ] 106 - - 16 3

B4 Societa firznaarie 5 1

8.5 Assicurazion - Hi

8.5 Imprese ron Eranziaie - - - - -

B.7 &t sogoatti 3 167 -

Totale IH6Z2006 5 EE - 188 6 ) 106 116 30
Totale 31122008 ] 3 2 164 - - - 3 - 424 36
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A.6 Vita residua dei derivati finanziari "over the counter”

: valori nozionali

SANPAOLO IMI |

(€ /mify
Sottostantivita residua Firp a 1 anno Oltre 1 anne Oltre 5 arri Totale
e finaa 5 anni
A. Portafoglio di negoziazione di vigilanza
A1 Derivati finanziari su titoli di debito e tassi d'interesse 55.408 21.915 11.412 88735
A2 Derivati finanziari su titoli di capitale e indici azionari 311 7 3 TS_
A.3 Derivati finanziari su tassi di cambio e oro 22974 759 &3 23816
A4 Derivati finanziari su altri valari 51 3 54
B. Portafoglio bancaric B
B.1 Derivati finanziari su titoli di debito & tassi d'interesse 32743 14.513 4.479 51.735
B.2 Derivati finanziari su titoli di capitale e indici 2zionari 762 1.387 1.304 3453
B.3 Derivati finanziari su tassi di cambio e oro 43 591 341 975
B.4 Derivati finanzian su altyi valori - - - L
Totale 30/6/2006 112.292 39.175 17.619 169.086
Totale 31/12/2005 71.939 39.380 14.70% 126.028
B. Derivati creditizi
B.1 Derivati su crediti: valori nozionali di fine periodo e
& /mal]

Categorie dh aperazioni

Partafoqlio di negoziazione di viglanza

Atte operazioni

U un singoly su piY 509! U LA SINgGEG U pil soggett
sogetto (haske?) soggEtto (oaski
1. Acquisti di protezione
1.1 Con scambio di capitali
credit default swap 13 10 1.007
1.2 Senza scambio di capitali
cradit default swap - 1.882
TOTALE 30/6/2006 13 1.992 1.007
TOTALE 31/12/2005 12 2.207 67 -
2. Vendite di protezione
21 Con scambio di capitali _
:g_redit default swap 13 110 - -
2.2 Senza scambio di capitali
credit default swap - - -
Credit linked notes - 6 - _
TOTALE 30/6/2006 13 116 -
TOTALE 311212005 12 266 -
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B.Z Derivati creditizi: fair value positivo - rischio di controparte

Parte E - Informazioni sui rischi e sulle ralatne politiche ¢i copertura

(&fmil}

Tipolagia di operazioneAvalon

Valore nogionale

Fair value posrtiwe

Espasiziane futura

A. PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE DI VIGILANZA

548

2

2

A1 Acquisti di protezione con controparti:

420

2

1

Governi e Banche Centrali

Altri enti pubbtici

Banche

Socteta finanziarie

Imprese di assicurazioni

e A=A TRV I - VY

Imprese non finanziarie

Altri soggetti

A2

Vendite di protezione con controparti:

1

Gaoverni e Banche Centrali

2 Altri enti pubbfici

3
4

Banche

Societa finanziarie

5

imprese di assicurazione

6

imprese non finanziarie

7

Altri soggetti

B. PORTAFOGLIO BANCARIC

249

B.1 Acquisti di protezione con controparth:

249

1

Gaverni e Banche Centrali

Altri enti pubblici

Banche

249

wn

Sacieta fimanziane

imprese di assicurazione

Imprese non finanziarie

2
3
4
S
5
7

Altri soggetti

B.2

Vendite di protezione con controparti:

1

Governi e Banche Centrali

z

3

Altn enti pubblici

Banche

4

Societd finanziarie

&
6

Imprese di assicurazione

Imprese non finanziarie

7

Altri soggetti

Totate 30/6/2006

758

Totale 31/12/2005

1.252
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B.2 Derivati creditizi: fair value negative - rischio finanziaric

VE imf)
Valare nozignale Fair value megativo

Tipodogia di operazionetvalarn

PORTAFQGLIQ DI NEGOZIAZIONE DI VIGILANZA

1. Acquisti di protezione con controparti: 1.582 6
1.1 Governi e Banche Centrali
1.2 Altri enti pubbdici

1.3 Banche i.116

4
1.4 Societd finanziarie 466 _2_
1.5 Imprese di assicuraziona .
1.6 Imprese nan finanziarie T
1.7 Altri soggetti e - __
Totale 30/6/2006 1.582 a
Totate 311212005 1.240 1
B.4 Vita residua dei contratti derivati su creditiz valori nozionali
Sottostar t¥vita residua Finé a 1 anna Olre 1 anng Qltre 5 griri Totale

e fino a5 anni

A. PORTAFOGLIQ DI NEGOZIAZIONE DI VIGILANZA _ _
A1 Derivati sy crediti con “reference obligation® " qualificata" 201 991 941 2133
A.2 Derivati su crediti con ~reference obligation* *non qualificata® - - - -

B. PORTAFQGLIO BANCARIO

B.1 Derivati su crediti con “reference abligation” *qualificata* 792 148 - 940

B.2 Derwvati su crediti con "referenca obligation” "non qualificata® - 67 . &7
Totaie 30/6/2006 993 1.206 941 3.140
Totale 31/12/2005 200 1.092 1.272 2.564

SEZIONE 3 - RISCHIO DI LIQUIDITA’

INFORMAZION| DI NATURA QUALITATIVA

La metodolagia di misurazione del rischio di liquidita si basa sull’analisi degli shilanci per fascia di vita residua dei flussi finanziari certi e
stimati in entrata e in uscita. Nella gestione del rischio di liquidita si adotta un approccio centralizzato che prevede la Finanza di SAN-
PAOLO 1M e la sussidiaria di Dublino, come Punti unici di accesso diretto af mercato, per supportare le esigerize di raccolta e imptego
originate dall‘attivita commerciale con la clientela. In tale quadro, i presidio operativo degli shilanci di cassa & garantito dalla Finanza,
in linea con la Policy di Gruppo che stabitisce, a livella consolidato, un ratio minime di liquidita da fispettarsi sulle scadenze di brevissi-
mo termine {entro 1 mese) e il monitoraggio di specifiche soglie di attenzione sufle scadenze successive, il cut superamento attiva un
pianc di contingency. A copertura del rischio di liquidita a brevissimo termine, & inoltre previsto il mantenimento di un portafoglio tito-
li minimao di tesoreria, costituito da asset prontamente rifinanziabili. Nella misurazione si tiene conto anche degli impegni derivanti dalle
altre principali societs del Gruppe che si awalgone della Tesoreria quale punto unico di accesso ai mercati.

La verifica dei gap dt liquidita e del rispetio del ratio & svolta da Risk Management e viene periodicamente presentata e discussa in sede
di Comitato Rischi Finanziari & di Mercato dij Gruppo.
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INFORMAZIQNI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e passivits finanziarie

Eima)
VoCSeaglion: temporali Avnla finga  Olteimesie  Ohretamoe Ottre 5 apn’ Durata Totale
Imesi fino g 12 mesi fine a 5 anni ingetenrinata
A, Attive
A1 Attivita finanziarie detenute per la neqoziazione * 209 28 181 2.078 1.010 - 3.508
A2 Attivitd finanziarie vaiutate al fair valye 1 57 177 127 536 - 298
A3 Attivita finanziarie disponibili per la vendita ** 2 56 66 249 265 10 658
A4 Attivits finanziarie detenute fino a scadenza - - - 1701 491 - 2.192
A5 Crediti verso banche 4.640 23219 8751 4814 6512 12 47.948
A6 Crediti verso clientela 11.258 18.186 8.138 20.308 16.549 992 75.431
A7 Operazioni fuori bilancio 5.172 69.463 38,963 25354 7684 - 146,636
Totale attivita 21.282 111.019 56.276 54.631 33.047 1.014 2}'?,269_
B. Passivo
B.1 Debiti versa banche 5.794 22 761 10.559 4011 3.3% . 46.521
8.2 Dabiti verso dientela 35.845 14.802 1.078 115 1.144 - 52984
B.3 Titodiin circolazigne 638 1.594 3.508 16.200 8.046 - 29.986
B.4 Passivita finanaarie di negoziaziane * - - - - -
B.5 Passivita finanziarie al fair value - - - - - - -
B.6 Operazioni fuori bilancio 4.085 68.106 46.930 17.433 10.084 - 146_638_
Totale passivita 46.362  107.263 62.075 37.75% 22.670 - 276.129
¥ le athwitd/passwits finanziarie detenute per fa negoiazione ricomprendonn solo fe FVIEAIDASSAES per cassa.
77 Le ativita disponibil per (3 vendita nen includono § titenf g capitate,
Le operazion per cassa oggetto of copertura daf fair valye sono depurate delfle relative plusiminusvalenze.
2. Distribuzione settoriale delle passivita finanziarie
(Al
Esposiz.oniControparti Gavern e Altri enti Societa Imprece di Imprese Atr ’
Banche Centrali pubblici finanziarie assicurazione 01 ﬁnan_zuarie soggem
1 Debiti verso clientels 657 488 10,395 1.094 15.962 24.459
2 Titoli in circolazione - - - - - 23918 _
3 Passivita finanziarie di negoziazione 49 - 902 21 252 3
4 Passwita finanziarie al fair value - - - - - -
TOTALE 30/6/2006 706 438 11.297 1.115 16.214 54.380
TOTALE 31/12/2005 944 487 10.767 965 14.942 50.164
3. Distribuzione territoriale defle passivita finanziarie o
(Efrmili
E_Spos:znoni.-’Contropani ltalia Altri paesi America Asa Restij_
suropei de mands
1 Debiti verso dientela 40535 3.084 8.258 456 722
2 Debiti verso banche 20.822 17.665 887 3_384_ 3.775
3 Titoliin circolazione 28.807 52 1.010 a4
4 Passivita finanziare di negoziazione ) 649 486 53 1 38

3 Passivita finanziarie al fair value - - - - -
TOTALE 30/62006 90.813 21.287 10.208 3.890 4.535
TOTALE 31/12/2005 84.791 19.449 9.966 3.423 5.3861
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SEZIONE 4 - RISCHI OPERATIVI

SANPACLO IMI considera nei propri modelli due uteriori tipoiagie di rischio: I'operational risk e | business risk .

OPERATIONAL RISK

Loperational risk & definito come il rischio di subire perdite derivanti da disfunziani a livello di pracedure o sistemi interni, risarse umane
oppure da eventi esogeni. La definizione interna di rischio operative comgrende quella introdotta dal Nuove Accordo di Basilea sul
Capitale, estendendola al rischio di reputazione.

SANPACLO IMI ha definite il quadro complessivo per la gestione dei rischi operativi, stabilendo a livello di Gruppo normativa e processi orga-
nizzativi per la rmisuraziore, Ia gestione ed ! controllo dei rischi operativi. Il governa dei rischi operativi & attribuito al Consiglia di
Amministrazione della Capogruppo, dhe fissa le politiche di gestione ed il conseguente assetto organizzativo. Il Comitato Rischi Operativi
{composto dal Direttore Generale e da Responsabili di Direzione) ha it compito di monitorare il profiic di rischia operativo del Gruppo e di
deliberare suile principali attivits di ritigazione e trasferimento. Uurity accentrata a livello di Gruppo, collocata nel Risk Management, &
responsabile dello sviluppo delle metodologie per la misurazione dei rischi e per il trattamento dei dati di perdita e di predisporre | conseguenti
strumenti di gestione. in conformita ai requisiti di Basilea 2, & stato previsto infine i diretto coinvolgimento delle finee dj business, delle socie-
ta cantrollate e delle strutture di Corperate Center nej processi di Operational Risk Management, attraversa la costituzione di specifici presi-
di decentrati presso le unita operative, responsabili dei processi di raccolta e censimento strutturato delie infarmazioni relative agli eventi che
hanno generato perdite operative, dell'esecuzione defle analisi di scenario e della valutazicne della rischiosita associata al contesto operativo.

La retodologia di misurazione def profile di Aschio operative prevede I'utilizzo combinato delle informazioni sulle perdite operative storiche inter-
ne ed esterne, con fattori qualitativi derfvant; da analisi di scenario e da valutazioni relative af sistena dei controlli ed al contestn operativo.

Istema informatico dedicato. Per ciascuna categoria di rischio, coerenternente con le definizioni della normativa di Basilea, viene analiz-
zato Il database di eventi storid, sia interni di Gruppo, sia rivenienti dalla partecipazione ad iniziative consortili (DIPO in ltalia & ORX a livel-
lo internazionale), applicando tecniche attuariali che prevedono lo studio separato di frequenza ed impatto degli event e la successiva
Creazione, tramite opportune tecniche Monte Carlo, della distribuzione di perdita annua e conseguentemente dalle misure di rischio.

Le analisi di scenario si fondano sulla raccolta strutturata ed organizzata dr stime s0ggettive espresse direttamente dal Ma nagement (Aree
di Business/Corporate Centre} ed avent per obiettivo |a valutazione dal potenziale impatte economico per eventj aperativi di particolare
gravita, tali vaiutazioni, eiaborate con techiche statistico-attuariali, determinano una stima di perdita inattesa che viene successivamente
integrata alla misurazione ottenuta dall'analisi dei dat; storici di perdita,

l capitale a rischio viene quindi individuato come la misura minima a livello dj Gruppo, al netto delle coperture assicurative in essere, Neces-
saria a fronteggiare la massima perdita potenziale annua con un livells di confidenza pari al 99,96% (99,5% per la misura regolamenta-
re), la metodologia prevede inoltre I'appficazione di un fattore di carrezicne, derivante dalle analisi qualitative sulla rischiosita del conte-
sto operativo, per tenere conto dell'efficacia dei controlli interni nelle varie unita organizzative,

BUSINESS RISK

it business risk (demominato anche strategic visk) rappresenta it rischio di incorrere in perdite a sequito di mutamenti nel contesto macro
0 MiCroecenomica in grade di pregiudicare la capacita di generare reddito, tipicamente attraverso riduzioni dei volumi di operativity o
compressione dei margini. Esso viene valutato attraverso la scomposizione dell“attivits delle Aree dj Affari, sulta base delle rispettive strut-
ture di casto e di ricave, in business “industriali” elementari {ad esernpio elaborazione dati, cansulenza e distribuzione}. Alle Aree di Affari
viere attribuito un livello di capitalizzazione coerente con quello osservato su imprese operanti con | medesimi processi.

PENDENZE LEGALI

Lanatocismo

A partire dal marzo 1999 la Corte di Cassazione ha mutato il propric orientamento ed ha ritenuto illegittima Ia capitalizzazione trime-
strale degli interessi debitori sui conti correnti, assumendo che la clausola contrattuale che la prevede integra un uso nen “normativo”,
ma meramente “negoziale” e quindi non idonee a derogare alla norma imperativa di cui all'art, 1283 C.C. che vieta I'anatacismo.
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f successiva [0 Lgs. n. 342/99 ha affermato la legittimita della capitalizzazione deglf interessi nei conti correnti bancari, purché con pari
periodicita di conteggio degli interessi debitori e creditori; dalla data di entrata in vigore di tale norma {aprite 2000 tutt | rapporti di conto
corrente sono stati adeguati, con capitalizazione trimestrale degli interessi sia attivi che passivi. Quindi il contenzioso sorta in tale mate-
ria riguarda solo i contratti stipulati anteriormente alla data indicata,

Con decisione a Sezioni Unite def 4/11/2004 la Cassazione ha nuovamente escuso che l'uso in parcla possa riteners; normativo, Questa
pronuncia delle Sezioni Unite non ha peraltro eliminato la possibilita di sostenere {sulla base di profili diversi da quelii in essa esaminati),
la legittimita delle modalita di calcolo infra-annuale degli interessi: tali diversi profili sono stati infatti riconasciuti fondati da una parte della
giurisprudenza di merito.

It numero comptlessivo delle cause pendenti si mantiene su livelli non significativi, in termini assoluti, ed & oggetto dj attenta monitorag-
gio. | rischi relativi al contenzioss in discorso trovano riscontro in prudenziali accantonament al fondo rischi ed oneri diversi, commisura-
ti ali'ammentare delle singole richieste giudiziali. Anche nei casi di mancata quantificazione defla demanda (da parte di chi instaura il giu-
dizio) e sino a quando non sia espletata, nel corso delia fase Istruttoria, fa perizia contabile, il rischio di causa & fronteggiato da adeguati
stanziamenti al fonde per rischi ed oneri diversi a presidio delle cause passive.

it contenzioso GEST Line

GEST Line S.p.A. & [a societa del Gruppo SANPAOLO IMI per la riscossione di imposte e tasse, nata dalla fusione per incorporazione delle
societa esattoriali Gerico, Sanpaolo Riscossioni Genova, 5anpaalo Riscossioni Prato ed Esaban,

I rischi connessi al contenzioso pendente sono quasi esclusivamente riconducibili & vertenze con I'Amministrazione Finanziaria per conte-
stazient in ordine 3 irregolarita di svoigimente del servizio di riscossione e variano per natura e dimensioni in relazione alle reaita aziendali
delle singale sacieta incorporate.

Per quante riguarda il contenziaso afferente Gerico S.p.A, sodeta controllata dall‘aliora Cardine Banca, poi fusa per incorporaziene in
SANPAGLO ML, sono pendenti una serie di procedimenti amministrativi e contabili promossi sia dai locali Ufici finanziari siz dalle sezioni
territoriaii della Corte dei Contj per presunto danne erariale, tutti originati dalla mancata riscossione delle entrate dj competenza, Fiu spe-
cificatamente i predett procedimenti si ricallegano a presunte Irregolarita contestate a taiuni ufficali di riscassione neli'ambito dell’ attivi-
ta di verbalizzazione in sede di accesso presso i centribuenti morosi. Taki procedimenti sano tuttora pendenti in vari gradi di giudizio e ven-
gono costanternente presidiati dai professionisti incaricati della difesa della societa.

I cantenzioso riferibile ad Esaban 5.p-A. (societa del comparto esattoriale deli’ex Banco di Napoli la guale ha incorporato tutte le societa
di riscossione del Gruppo, mutando la propria denominazione in GEST Line 5.p.A} & stato originatc da una serie di provwedimenti di dinie-
go di rimborso emessi dali’ Amministrazione Finanziaria negli anni 1999 - 2001, tutti impugnati in via gerarchica.

I rischi connessi alla totalita delle vertenze interessanti sia Gerico $.p.A. sia Fsaban 5.p.A_ trovano copertura nelle garanzie illimitate a suo
tempa rilasciate dalle societa conferenti rispettivi rami d'azienda esattoriale (le singofe Casse di Risparmio poi fuse in Cardine Banca e
I'ex Banca di Napolb, Le citate garanzie, che hanno per cggetto le eventuali minusvalenze e sopravvenienze passive conseguenti a fatti
anteriari afle rispettive date di conferimento sono scadute nel 2005, fatti salyi i giudizi pendenti a tale data, per i quali la predeta garan-
zia opera anche oltre detta scadenza. SANPAOLG IMI, a seguito delle vicende sodietarie comportanti I'incorporazione di Cardine Banca e
Banco di Napoli, & subentrato negli obblighi derivanti dalle predette garanzie, i cui rischi sono, nel loro complesso, franteggiati da ade-
guati accantonarmenti.

Ai sensi dell'art. 1, commi 426, 426 bis e 426 ter della legge n. 3112004, alle aziende concessianarie & stata riconosciuta la facolty di
sanare, nei confronti dellerario e degli alti enti, le responsabilita amministrative derivanti dail'attivita svolta fino al 30 giugna 2005
mediante pagamente di una cifra fissa per abitante servito.

GEST Line ha deliberato di aderire alla sanatoria in parola, provvedendo al versamento delle prime due rate, pari al 70% della sormma tota-
le da versare.

Lart. 26 quater della legge 4/8/2006 n. 248 {che ha disposto la conversione in legge, con modificazioni, del D, 47742006 n.223+ ha chia-
rito, in sede interpretativa, che gl effetti della sanatoria non si appficanc alle irregolarita consistenti in falsita di att redatti da dipendenti
gqualora dette iregolarita siano definitivamente dichiarate in sede penale prima delia data di entrata in vigore della legge n. 311/2004

Alla stregua di tale criterio interpretative, la maggior parte dei rischi potenziali connessi alle suddette vertenze (prevalentemente concentrati
sulla cencessione di Bologna) é eliminata per effetto della intervenuta sanatoria. Restano esclusi dal perimetro della sanatoria soltanto i rischi
per frregolarita connessi ali'attivita di riscossione attinente I'ambito della concessione di Venezia, essendo al riguardo interveniuta in sede pena-
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le dichiarazione definitiva di falsita dei verbali di accesso redatti dagli ufficiali di riscossione. L'ammeontare massime di detti rischi patenziali in
relazione ai quali non opera ia sanatoria & stato recenternente stimato dalla Direzione Regionale del Veneto dell’Agenzia delle Entrate in circa
37 milioni di Euro. Una parte di dette pendenze si & gia tradotta in una sentenza dj condanna al risarcmento del danno erariale emessa dalla
sezione locale della Corte dei Conti per 13 milioni di euro circa, IMpugnata con sospensione del relativo effetto esecutivo, A fronte di que-
st'uitimo contenzioso GEST Line ha da tempo effettuato congrui accantonamenti sui propri fondi per rischi e oneri (trattandosi di rischio che,
a differenza degfi altr, grava interamente sul patrimonic delia stessa GEST Line, in quanto originato dall'ambito della concessione di Venezia,
la cui titolarita venne acguisita direttamente dall'allora Gerico e non per cessione di ramo d'azienda come awenne negh aftri casi).

Da ultimo, in sede di attuazione della legge di riorganizzazione del servizio pubblico di riscossione, & in corso di perfezionamento la pro-
cedura per la cessione, da parte del SANPACLO IMI allz nec costituita societa “Riscossione S.p.4.", a prevalente partecipazione pubblica,
del 70% def capitale di GEST Line, fermi gli obblighi di indennizzo e garanzia, previsti dalta stessa legge di riording del settore, che il ven-
ditore deve assumere nei confront delFacquirente in relazione ai rischi potenziali connessi al contenzioso non oggetto di sanatoria,

Linsolvenza del gruppe Cirio in relazione alla vendita dei bond

vente nel rimborso di uno dei prestiti emess sulleuromercato; tale evento ha successivamente determinato il cross default su tutte e emis-
sioni in corso. Il gruppo Cirio aveva complessivamente emesso bonds per un valore nominale di circa 1,25 miliargi di Eurc. SANPAOLO M|,

Procedimento della Consob in relazione alFoperativita effettuata su titol; Cirig

In esito ad accertarmenti ispettivi condotti nel periado aprile - ottobre 2003 relativamente all*aperativita sui bonds Cirio effettuata dal SAN-
PAGLO IMI nel triennio 2000 - 2002, 1a Consab con lettera di contestazione datata 4 mMaggio 2004 ha sollevato una serle di contestazio-

Le contestazioni sono state notificate sia alla Banca che ai componenti del Consiglio di Amministrazione e del Coltegio Sindacate in cari-
<a nel pericdo oggetto di indagine, nonché ad alcun dirigenti che per le funzioni aziendali esercitate sono stati ritenuti responsabili delle
attivita in cui i sono concretizzate le presunte irregolarita.

Sia la Banca sia gli alri destinatari delie contestazioni hanno proweduto a formulare Je proprie deduzioni difensive al riquardo; il proce-
dimento amministrativo si & condluso can decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze in data 28 febbraio 2005 con il quale, in
accoglimento della proposta formulata dalia Consob, sono state applicate fe sanzioni pecuniarie comminate a ciascuno dej soggetti inte-
ressati ed € stato ingiunto alla sola Banca il pagamenta delle relative somme, quale obbligata in solido con i medesimi, ai sensi dell”art.
195, comma 9 D Lgs. 58/1998.

Contra le predette sanzioni & stata presentata opposizione davanti alla competente Corte d*Appello di Torino sia dalla Banca sia dai singoli
s0ggettt sanzionati. Hl relativo giudizio si & conclusa con provwedimento pubblicato in data 18 gennaio 2006 con cui la Corte ha disatteso le
argomentazicni difensive degli opponenti, confermando conseguentemente le sanzioni decretate dal Ministero dell Economia e delle Finanze,
ad eccezione di tre posizioni individuali in relazione afle quali & stato riscontrato un vizio di notifica invalidante. La Banca nel frattermpo ha
proweduto, quale obbligata in solida con sogqetti sanzionati, ad adempiere allingiunzione di pagamento nei propri confronti, e a richie-
dere, in via di regressa, a ciascuno di essi il fimborse degli importi corrispondents alle sanzioni rispettivamente irrogate. Sona in corso gli appro-
fondimenti per l'individuazione degli elementi idenei a sostenere un’eventuale impugnazione davanti alia Corte di Cassazione.

Indagine penale riguardante Cirig

La magistratura penale ha awiato accertamenti nei confronti di una pluralita di istituti di credito, tra cui SANPAOLO IMI, relativamente
all‘attivita di intermediazione con | risparmiatori riguardante i bonds emessi dalle societa del gruppo Cirio nonché in ordine alla gestiong
dei rapparti di finanziamenta intercorsi con il predetto Gruppo. Gli accertament riguardano anche alcuni esponent; aziendali, tra cui due
Amministratori non pid in carica, in relazione ai quali é stata formulata I"accusa di concorso nel reato di bancarotta preferenziale e di truf-
fa. Nell'ambito del relativo procedimento, che si svalge presso il Tribunale di Roma, il 16 giugno 2006 ha avuto nizio fa fase davanti al
giudice dell'udienza preliminare, cui compete di valutare se gli elementi probatori raccolti dalla pubblica accusa siano sufficienti o mena
a giustificare la sottopasizione a dibattimento degli imputati.

Nella corvinzione defla assoluta regolarita, sul piano generale, dell'aperato aziendale relativamente ai casi oggetto di indagine da parte
della Magistratura penale e, in particolare, deila totaie estraneith ad essi dei predetti esponenti societari, la Banca sta monitarando glt svi-
luppi del procedimento in corso.



148 [ SWOLO IMI Parte E — Informazioni sui rischi & sulle relative politiche di copertura

Le azionj revocatorie promaosse dal Commissario delle Societd del gruppo Parmalat in procedura d’insolvenza

Nel perfado compreso fra la fine del 2004 e ji primo semestre 2005 il Commissario del gruppe Parmalat ha promosse nei confronti di SAN-
PAOLO IMI - al pari di numerose banche italiane ed estere - una serie di azioni revocatorie ai sensi dell'art. 67 comma secondo della Legge
Fallimentare, finalizzate alfa restituzione delle rimesse pervenute sui conti corrent; intrattenuti con SANPAOLO IMi dalle Societs del grup-
po Parmalat nell’anno anteriore ail'apertura deila procedura di insoivenza.

Uimporte complessive richiesto nei sej giudizi cosi promosst ammanta a circa € 1.197 miilioni.

A sequito dell'istruttoria interna sulla fondatezza delle richieste si & riteruto, dUintesa con i consulenti che assistono la Banca nel conten-
zioso, che il rischio connesso a tali giudizi sia scarsamente significativo rispetto alle richieste, sia perché sono state opposte al Commissaria
numerose eccezioni pregiudizialt in diritto di per sé idonee a risofvere favarevolmente la lite, sia perché nella sostanza, le rimesse di cui si
richiede la restituzione sono, per la maggicr parte, prive dei requisiti per poter essere considerate pagamenti. Con alcune ordinanze emes-
se tra la fine del 2005 e l'inizic del 2006 il Tribunale di Parma ha ritenuts, in quante non manifestamente infondate e rilevanti ai fini della
decisione, di rimettete al vaglio delia Corte Costituzionale le questioni di legittimita sollevate sia daila Banca sia da altri Istituti di credito
nell'ambito dei rispettivi giudizi di revocatoria,

La Carte Costituzionale, decidendo sulle prime due ordinanze di timessione pervenute in ordine di tempo {da giudizi nel quale il SAN-
PAQLO IMI nan era direttamente coinvolta), ha rigettato con sentenza emessa it 85/04/2006 le questioni di incostituzionalita sollevate rite-
nendole infondate.

Ad awiso del legali che assistono SANPAQLO IMI, la sentenza della Corte Costituzionale lascia Peraltro impregiudicata la diversa proble-
matica circa la compatibilita delle azioni revecatorie promosse da Parmalat con la disciplina comunitaria in tema di tutela della concor-
renza. In ogni caso, la ¢itata pronuncia non determina la necessita di un riesame degli accantonamenti disposti per fronteggiare i relativi
fischi, in quanto nella lora valutazione si era tenuto conto esclusivamente del merito delle singole controversie, indipendentemente da
qualsiasi previsione circa l'esito delle eccezioni pregiudiziali sollevate.

La gestione dei reclami relativi a bond in default

In ordine ai reclami provenienti dalla clientela detentrice di bond Parmalat, Cirio ed Argentina, la policy del Gruppo prevede che la Banca
valuti, con particolare attenzione, i profili di adeguatezza dei prodotti finanziari venduti in relazione alla posizione del sin gl investitore.

Le passivita potenziali connesse a reclami avent ad oggetto detti titoli, sono fronteggiate da adeguati accantonamen’i in essere al fondo
per rischi e oneri. ammontare di tali fondi al 30 giugno 2006 & pari a circz € S milioni.

La vertenza IMI SIR

Tra le altre attivita sone inclusi € 1,3 milioni riferit all'iscrizione del presumibile valore di realizze del credito la cui sussistenza e stata defi-
nitivamente fissata dalla sentenza n. 2469/03 della Prima Sezione Civile della Corte di Cassazione. Tale sentenza ha confermato sostan-
zialmente la decisiore n, 2887 della Corte di Appello di Roma deil'1 1 setternbre 2001 che ha condannato il Consorzio Bancario SIR SpA.
in liquidazione a rimborsare alla Banca a somma di € 506 milioni, gia a suo tempo versata dall'ex {M! agli eredi dell'ing. Nino Rovelii a
titolo di risarcimento danni, in esecuzione della sentenza della Carte di Appello di Roma del 26 novembre 1990. La sentenza ha peraltro
innovativamente deciso in merito alla non debenza da parte del Consorzio - per motivi procedural e non di merito - degli interessi matu-
rati suila somma oggetto di condanna (al 31 dicembre 2001 pari a € 72,5 milioni circa). Incltre §a Suprema Corte ha rinviato ad altra sezio-
ne della medesima Corte territoriale, in funzione di giudice di rinvio, la decisione se dalla somma complessivamente dovuta dal Consarzio
alla Banca vada o meno dedotto I'tmporto di circa € 14,5 milioni, a titolo di risarcimento del danno relativo alla transazions tra il Consarzio
e It sull'accordo integrativo del 18 luglio 1979 se i giudice di rinvio ritenesse la rivalsa non giustificata per detta imparte, la condan-
na del Consorzio al pagamente di € 506 milioni si ridurrebbe in risura corrispondente. A tale riguardo si & praceduto, nei termini, alla
rigssunzione del giudizio davanti alla Corte d'Appello di Roma gve il giudizio & attualmente pendente.

La stessa sentenza della Corte di Cassazione ha confermate, con efficacia di cosa giudicata, il diritto de Consarzio ad essere manlevato
dalta signora Battistella Prirnarosa {erede delfIng. Nino Rovelfi} e da Eurovalori S.p.A.. La Suprema Corte ha peraltro qualificato tale dirit-
to di regresso del Consorzio come condizinate al pagamento cui lo stesso & tenuto nei confronti di SANPAQLO IV & ha demandato al
giudice di rinvio I'apposiziene della statuizione di condanna a quests specifico capo della sentenza impugnata. Il relativg qiudizic @ stato
attivato nel febbraio 2004 ed & tuttora in corso.

In propesito, la Banca, tenuto conto che le iniziative sinora esperite non hanno condotto a risultati concretamente apprezzabili, ha consi-
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derato che il valore di presumibite realizo del credito in esame vada commisurato alla consistenza patrimoniale ed alle stimate capacita
di rimborso del Consorzio che, al netto degli effetti riconducibili alla citata sentenza della Corte di Cassazione, risultano sostanzialmente
adequate all'importo attualmente iscritto. in linea con il valore stimato di realizzo del credito, & stata integralmente svalutata la parteci-
pazione detenuta nel Consorzio.

Sul fronte delle iniziative civili esperite in sede penale per il risardmento dej danni da reato, si rileva che il Tribunale di M ilano, Sez. |v
Penale, aveva emesso, in data 29 aprile 2003, sentenza di condanna dell'erede Rovelli e di altri coimputati alle diverse pene detentive com-
minate in relazione ai rispettivi accertati gradi di responsability, pronunciando altres] la condanna dei medesimi al risarcimanto del solo
danno morale, quantificato nellimporto di € 516 milioni.

Detta sentenza & stata riformata dalla Corte d'Appello di Milanc, Sez. Il Penale che, con decisione del 23 maggio 2005, nel confermare
(sia pure con riduzione delfe pene) la responsabilita degli imputati per quanto attiene |a vicenda di corruzione che influenzo le serti del
contenziaso IMUSIR, ha peraltro revocato la condarna degli imputati stessi al risarcimento dei danni morali, demandando al giudice civi-
le la quantificazione dell'intero danno da reata. Detto provvedimento & stato impugnate davanti alla Corte di Cassazione che, con sen-
tenza in data 4 maggio 2006, ha confermato la respensabilita penale degli imputati per il reato di corruzione, ad eccezione di Primargsa
Battistella e del figlio Felice Rovellj i quali sono stati assolti con motivazioni differenti che non escdudono, peraltro, |a foro estraneita allil-
lecito. La Cassazione, inoltre, ha riconosciute il dirftto del SANPAQLO IMI al risarcimento del danno non solo maerale ma anche patrimao-
niale nei confrontt dei soggetti condannati.

it SANPAOLG 1M, in data 22 maggio 2006 ha promosso azione davanti alla Corte d'Appelle di Roma per ottenere la revocazione della
sentenza oggetto del reato di corruzione {prenunciata dalla Corte d'Appello di Roma it 26 novembre 1830) e, contemporaneamente, la
condanna di Primarosa Battisteila a restituire al SANPACLO MI la somma corrispostale nel 1994 in forza della sentenza frutto della cor-
ruzione,

N Consorzio Bancario SIR, a sua volta, con citazione notificata al SANPAGLO IM] e alla Battistella it 3 giugno 2006, ha promosse davanti
alla Corte d'Appello di Roma un’azione per ottenere la revocazione della sopra menzionata sentenza della Corte d'Appello di Roema in
data 11 settembre 2001, con cui il Consorzio & stato condannato a rimborsare a SANPACLO IMI quanto da esso pagato a Battistella.

Uazione del Consorzio si basa sul fatto che la sentenza inquinata dalla corruzione costituisce falso presupposto da cui & stata da uitimo
originata la sentenza dell' 11 settembre 2001 che, pertanto, dovrebbe sssere revocata,
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Parte F - Informazioni sul patrimonio d'Impresa

SEZIONE 1 - IL PATRIMONIQ DELL'IMPRESA

Per quante riguarda |a composizione del patrimonio nette della Banca e la definizione del regime civilistico e fiscale delle distinte compo-
nenti si fa rimando alla Sez. 14 — Passivo della Nota Integrativa.

In tale Sezione & altresi evidenziata Ia movimentazione intervenuta nefl'esercizio delle riserve da valutazione previste daj principt contabili
internazionali.

SEZIONE 2 - iL PATRIMONIO E | COEFFICIENTI DI VIGILANZA

2.1 Patrimonio di vigilanza
A. Informazioni di natura qualitativa

Al 30 giugno 2006 il patrimanio di vigilanza individuale & stato determinato in base alle nuave istruzioni relative alla vigilanza regoia-
rentare (cd. “filtri prudenziali”), emanate da Banca d'Mtalia nel corso del semestra al fine di adeguare le segnalazioni in argomento alla
nuova disciplina di hilancio basata sui principi contabili internazionali.

Il confronta con le risultanze di fine 2005 non risulta omogeneo per la differente normativa che all'epoca regolamentava fa materia, |l
patrimanic di vigilanza individuale al 31 dicembre 2005 venne infatti calcolato in base a regole facoltative semplificate predisposte da
Banca d'ltalia che, nelfa sostanza, nen recepivanc ancora I'adeguamento agli IAS/FRS,

Le principali variazioni nella metodologia di calcolo derivanti dail'applicazione della nuova normativa hanno riguardato:

* la iduzione del patrimonio di base a fronte del recepimento degli effetti di transizione agli IASAFRS imputati alla riserva stracrdinaria
(-€ 954 milioni);

* l'indusione nel patrimonio di base dell’aumento di tapitale con destinazione della riserva da valutazione al fair value delle immobiliz-
zazioni materiali quale sostituto del costo (+€ 150 milioni; la riserva residua dopo I'aumentg (+€ 18 milicni) & stata impustata ad incra-
mento del patrimonio supplementare;

* la rilevazione delle valutazioni effettuate con contropartita il patrimonio netto {titoli disponibili per la vendita, coperture det flussi finan.

ziatl), distinguendo gli impatti negativi a carico del patrimonio di base (-€ 8 milioni rappresentati dalla riserva “cash flow hedge”) da

quelli positivi inclusi al 50% nel patrimonio supplementare (+€ 54 milioni collegati alle riserve su attivity finanziarie disporibili per la
vendita);

Iinclusione nel patrimonio di base della riserva indisponibile riferita aqli strumenti finanziari per i guali si & optato per |a valutazione al

fair value con contropartita conta economico (+€ 8 milioni).

Di seguito si riporta il dettaglio delle passivita subordinate in essere al 30 giugno 2006 con 'indicazione dell'importo nominale delle ermis-
sioni nettato dell'ammontare dei riacquisti,

I valore di bilancio alla stessa data risulta part a € 7.582 miiioni.
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SANPAOLO IM[ | =

Valula Apporto ab  Importo Tasse di interasce Data di Data di Data di
originaria patfimonio  in valuta ermssigne stadenza decorranza
di vigilanza  eriginaria defla facolta
3 00606 (E/mil di rimborso
{&/mil} anticipans
Deposita subardinate collegatn EUR 1000 1.000 finoal 10411/2010: 7.83% p.a. 12000 A0 11172000
al'emissione di Preferred Shares successivamente: Euribor 1 anno + 3,25 % pa.
Totale strumentt innovativi
di capitafe (Tier 1) 1.000
Prestito obbligazionario EUR 135 150 5,75% p.a. 15/09/1993  15/0972000 ]
Prestito obbligazionario EUR 299 300 5,55% p.a. 32001 31072008 (*}
Frestito obbligazionario ELR 200 200 516% p.a. 021042001 0211072008 { *}_
Notes EUR 500 500 6,375% pa. 06/04/2000  06/0472010 {*}
Notes EUR 500 50 fino al 28/6/2007 inclusg; Euribor 3 mesi + 049%% p.a, 28062002 28082012 280672007
successivamente: Euribor 3 mesi + 1,09% p.a,
Prastito obbligazionarip EUR 49 54 fino al 15/7/2007: 4.90% 150772002 150772012 154072007
successivamente: Euribor 6 mesi + 0,76% pa.
Prestito obbligazionario EUR 133 147 fino al 41272007 4,32% p.a. 04122002 041272012 0441272007
successivamente: Euribor 6 mesi + 0,85% p.a.
Notes EUR 300 300 5,375% pa. 131272002 131272012 (i
Notes EUR 350 350 fino al 9/6/2010 escluso: 3,75% p.a. 09/06/2003 (09062015 O%06/2010
successivamente: Eyribor 3 mesi + 1,05% pa.
Motes GBP 238 165 fino al 18032019 escluso: 5,625% pa. 180372004 18/03/2024  18/03/2019
successivamente; Sterling LBOR 2 mesi + 1,125% p.a.
Mozes EUR 700 700 fing al 28/06/2011 escluso: Euribor 3 masi + 0,30% p.a. 28/0672004 280672016 2806/2011
succassivamente: furbor 3 mesi + 0,90% p.a.
Prastito obbligazionario EUR 129 134 fino al 3/8/2009 escluso: 3,72% pa. 03/082004 0Q3/08/7G14 030272009
successivamente: Euribor 6 mesi + 0,60% p.a.
Prestito obbligazionario EUR 20 20 fino al 1/842010 escluso: 2,90% p.a. 01/08/2005 1082015 QHO&010
) successivarmante: Euribor 6 mesi + 0,74% pa. _
Noigs £UR 500 500 finc al 2/3/2015 escluso: 3.79%p.a. 02/03/2005  02/0372020 02/0372015
successivamente: Euribor 3 mesi + 0,89% p.a.
Notes EUR 750 750 fina al 207272013 escluso: Euribor 3 mesi + 0.25% pa.  20M272006 20/0272018 201022013
successvamente: Euribor 3 mesi + 0,85% p.a. )
Kotes EUR 500 500 fino al 19/4/2011 escluse’ furibor 3 mes + 0.20% p.a. 1042006 19/04/20'6 19042011
successivamente: Euribar 3 mesi + 0,80% pa.
Wates ELR 500 500 fino al 26/6/2013 escluso; 4,375% p.a. 260672006  26/06/2018  26/06/2013
_ successivamente: Euribor 3 mesi + 1,00% p.a.
Totale passivita
subordinate (Trer 2; 5.803
Notes EUR 350 550 Euribor 3 mesi + 0,15% p.a. 20122605 070172008 ) *
Notes EUR 50 50 fino af 1471172004 1,44289 % p.a. 26/06/2003  15/1172007 [

successivamerite: 1,50 % p.a,

Tatafe passivits subordinare
di terzo fvello 600

Totale 7.403

() Non é prewsta la facolté df imborso anticipato del prestito.
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el corso del primo semestre SANPAOLO iMI ha emesso nuevi prestiti subordinati per € 1.750 milioni sotto forma di prestiti subordinati
di secondo livello (Tier 2).

L'ammantare delle passivith subordinate non computabili nel patrimonio di vigilanza & pari a € 330 milioni, con I'esclusione delle passivi-
ta subordinate di terzo livello.

| prestiti subordinati compresi nel Tier 2 prevedono che:

* il imberso anticipato possa avvenire, dove previsto, solo su iniziativa della Banca e previa autorizzazione dell’ Autarita di Vigilanza;

* la durata del rapporto non sia inferiore ai 5 anni e, qualora la scadenza sia indeterminata, sia previsto per il rimborsa un preawiso di
almeno 5 anni;

* in caso di liquidazione della Banca, il debito sia rimborsato sala dopa che siano stati soddisfatti tutti gli altri creditori non ugualmente
subordinati.

I prestiti subordinati di terzo livello, emessi per fronteggiare i rischi di mercato, soddisfano le sequenti condizion|:

* |a durata originaria non ¢ inferiore ai 2 anni;

* if pagamento degli interessi e de! capitale & sospesa nella misura in cui il requisito patrimoniale del SANPAOLD IMI davesse scendere al
di sotto del 7% su base individuale o 8% su base consolidata;

* in caso di liquidazione della Banca, il debito viene rimborsato solo dopo che sono stati soddisfatti tutti gl altri creditori non ugualmen-
te subordinati.

Sulla base della configurazione del patrimonio netto delia Banca al 30 giugne 2006 di cui sopra, ed assumendo I'ipatesi di distribuzione
di utili in linea con il pay-out ratio dello scorse esercizio, la struttura patrimoniale di vigilanza della Banca verrebbe ad assumere la confi-
gurazione di sequito rappresentata;

B. Informazioni di natura quantitativa

imil)
Tolale Totale
AAB2005 314122005
Patrimonio di base 10,935 10 458
Patrimanio supplementare 5.53}'_ 3843 o
Elementi da dedurre dal totale del patrimonio di base a supplementare {897) (845}
Patrimonio di vigilanza 15.575 13.456

2.2 Adeguatezza patrimoniale
A. Infoermazioni di natura qualitativa

Le attivita’ ponderate al 30/6/06 sono state determinate in base alle Nuove istruzioni di vigilanza emanate dalfa Banca d'Italia nel corso
del semestre.

Di seguito si fornisce il dettaglio def requisiti prudenziali:
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B. Informazioni di natura quantitativa

SANPAOLO IMI | =3

(E€/mi
Categonefvalarn Impoett non ponderati Importi pende-atifrequisiti
3062006 311272005 302006 311122005
A, ATTIVITA' DI RISCHIO '
A1 RISCHIO Di CREDITO 177.576 163.256 101.432 96.286
METODOLOGIA STANDARD '
ATTIVITA' PER CASSA 142.301 131.419 80.350 75794
1. Esposizioni (diverse da titoli di capitale e da altre attivita subordinate)
verso (o garantite da): 112.02% 102.339 59.808 55.850
1.1, Governi e Banche Centralt 14.607 13.095 16 22
1.2, Enti pubblici 1.679 539 336 108
1.3. Banche 45.138 41.073 9052 8088
1.4 Altri soggetti {diverse dai craditi ipotecani su immabili residenziali
& non residenziali) 50.555 47.632 50.404 47.632
2. Crediti ipotecari su immobili residenziali 15.228 14518 7.614 7.259
3. Crediti ipotecart su imrmobili nan residenziali - - -
4. Azioni, partecipazioni e attivity subordinate 10.692 10.813 10.765 10.817
5. Altre attivita per cassa 4352 3.749 2163 1.868
ATTIVITA' FUORE BILANCIO 35275 31.837 21.082 20492
1. Garanzie e impegni verso (o garantite da); 34739 31.192 20.945 20328
1.1. Governi e Banche Centrali 288 278 1 1
1.2. Entr pubblic) 209 204 42 41
1.3, Banche 11.539 11,724 2112 1294
1.4. Alftri soggetti 22.703 18.593 i8.79 18.992
2. Contratti derwati verso {o garantite da): 536 638 136 164
2.1, Governi e Banche Centrali -
2.2, Enti pubblici - - - _
2.3 Banche 440 516 B8 103
2.4, Aliri soggetti 96 122 43 &1
B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA 7.258 6,929
B.1  RISCHIO DI CREDITO X X 7.100 6740
B.2  RISCHI DI MERCATO X X 158 189
1. METODOLOGIA STAMDARD X X 158 189
di eui:
+ rischio di posiztone su titoli di debito X X 14 127
+ rischio di posizione su titoli di capitale X X 46
+ rischic di cambio X X
+ altri nschi X X 17 16
2. MODELLI INTERNI X X
+ ischio di posizone su titeli di debito X X - -
+ fischio di posizione su titoli di capitale X X -
+ rischio di cambio X X -
B.3  ALTRI REQUISITI PRUDENZIALI X X - -
B.4 TOTALE REQUISITI PRUDENZ!ALI {B1+B2+B3) X X 7.258 6.929 _
C_ATTIVITA' DI RISCHIQ E COEFFICIENT) DI VIGILANZA X X - -
C.1 Attivita di rischio ponderate X X 103,690 98.982
§ Patrimonio di base/Attivita di rischio ponderate {Tier 1 capital ratio) X X 10,55% 10,57%
C.3 Patrimonio di vigilanzasAttivita di rischio ponderate (Total capital ratio) X X 15,17% 13,79%
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Parte G — Operazioni di aggregazione riguardanti Imprese
o rami d'azienda

SEZIONE 1 - OPERAZIONI REALIZZATE NEL SEMESTRE

Nefl"ambito del modello di “Banca Nazionale dei Territori®, che prevede I'individuazione di un unico marchio di riferimento per ogni ter-

ritorio, con particolare riferimento alla riorganizzazione della presenza del Gruppo nelle regioni di Marche, Abruzzo e Molise (“Dorsale

Adriatica™), nel primo semestre 2006 SANPAQLO IMI ha perfezionato le seguenti operazioni:

* indata 17 giugno 2006, la fusione par incorporazione di Banca Popolare dellAdriatico, societ integraimente posseduta;

* in data 18 giugno 2006, il conferimento a Sanpaolo Banca dell' Adriatico, nuova banca commerciale integralmente posseduta, del rama
aziendale composto dai 199 sportelli operativi nefle tre regioni della Dorsale Adriatica {130 riferitj alla banca INcorporata & 69 gia in
capo a SANPADOLO IMI}.

Nell’ambito degli IASAFRS omologati dalla UE, negli Standards non ancora omologati e negli Exposure Drafts diffusi dallo 1ASB non esiste
al memento una discipiina che stabilisca i criteri di rilevazicne in bilancio delle operazioni di business combination tra societs appartenenti
allo stesso Gruppo (“under common control”) quali quelle della specie.

fn assenza di un principio di riferimento, io 1AS 1 richiede che i3 direzione aziendale definisca un proprio principio contabiie al fine di assi-
curare la migliore informativa tenendo in considerazione le indicazioni cortenute negli altri IASAFRS per casi simili e le disposizioni di aftri
organismi preposti alla statuizione di principi contabili,

Tenuto conto di quanto previsto in altri principi contabili internazionali, nonché delfa considerazione degli aspetti sostanziali delle opera-
zioni che rappresentano una mera riorganizzazione aziendale (come tra |'altra eviderte ai fini del bilancio consaiidate), si @ riteruto cor-
retto procedere alla rilevazione delle operazioni in continuita di valori contabili, Tale impostazione si ritiene inoltre coerente con le dispa-
sizioni det Codice Civile e con gli indirizzi delQIC.

La fusione per incorporazicne ha awuto efficacia contabile e fiscale retrodatata al 1° gennaio 2006 e ha cemportato la rilevazione di un
disavanze di annullarmento pari ad € 130 milioni, determinato dalla differenza tra il valore di bilancio della partecipazione nella societa
incorporata (€ 372 milioni) e il patrimonio netio della stessa at 31/12/05 al netto delle poste patrimoniali distribuite nel semestre ed al
netto delle riserve da valutazione previste dalla disciplina IASAFRS, pari ad € 242 milieni; cia in applicazione dei criteri di neutralita e con-
tinuita delle fusioni.

Il disavanzo di fusione & stato isqritio nel bilancio dell'incorporante ad incremento delle immabilizzazioni immateriali relative all’avvia-
menta, atteso che § maggior valore di carico della partecipazione rispetto al patrimonio netta trova giustificazione nel maggicr valore eco-
nornico dell'investimenta, come confermato tra I'altro dalle valutazioni effettuate da un perito esterno in occasione dell' OPA lanciata sulla
secieta negli scorsi esercizi.
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La situazione patrimaoniale di fusione, quale risultante dalle scritture contabili dell'incorporata alla data di efficacia della fusione {17 giu-
gno 2006}, era cosi composta:

{€/mily

ATTIVITA'
Cassa - 4
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 28
Atlivita finanziarie disponibili per la vendita 7
Crediti verso banche 72
Crediti verso clientela 2618
Derivati di copertura 5
Attivita rmateriali 33
Altivita fiscali 29
Altre attivita 520
Totate attivo 3.359
PASSIVITA*
Debiti verso banche 1
Debiti verse clientela 1.506
Titoli in gircolazione 579
Passivita finanziarie di negoziaziore 16
Derwvati di copertura - . 2
Adeguamenta di valore passivita finanziarie oggetto di copertura generica (2)_
Fassivitd fiscali ) 1w
Altre Passivita - 507
Trattamenta di fine rapporto dal personale 2z
Fendi per rischi ed onen: - 53

- quiescenza e abblighs sirmifi 32

- aitri fonai - 21 L
Riserve da valutazione: perdite attuariali 2}
Riserve _ 46
Sovrapprezzi di emissione 83
Capitale 113
Utile in farmazione 2006 15
Totale passivo 3.35%

Lutile in formazione, riferito alla dinamica di conto economico dell'incorporata nel periodo 1/1/06 - 17/6/06, atlesa la clausola di retroat-
tivita degli effetti contabili e fiscali delia fusione al 1° gennaio 2006, ¢ stato silevato per distinte componenti di costi e ricavi nella conta-
bilita dell'incorparante. Analogamente, sono stati rilevati gli effetti valutativi per i quali, in base ai principi contabili internazionali, & pre-
vista l'imputazione al patrimonio netto.
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Per completezza informativa si segnalano di seguito le componenti economiche riferite alla societs incorporata che hanno influenzato il
conto econamico di SANPAOLO IMI del primo semestre 2006

{E/milt

CosTl
Interessi passivi e oneri assimifati ) 20
Commissioni passive
Retttifiche di valore nette per deterioramento di crediti
Spese di funzionamento: 53

- spese per { personale 34

- altre spese amminsstrative 19
Accanionamenti netti ai fondi per rischi ed oneri 2
Rettifiche di valore su attivita materiali 1
Totaie costi 87
RICAVI _
Interessi attivi @ proventi assimilati 67
Commissioni attive 29
Risultata netto delfattivita di negoziazione 2
Util da cessione investimenti 3
Imposte sul reddito 1
Totale ricavi 102

Utile in formazione 2006 15




Parte G - Operazioni di agaregazione riguardanti imprese o rami d'azienda SMO[O IMI ‘ 157

I" giorno successivo alla data di efficacia giuridica della fusione per incorporazione, SANPAOLO IMI ha sottoscritto un aumento di capi-
tafe di Sanpaolo Banca deli’Adriatico di complessivi € 386 milioni, di cui € 248 milioni a fronte dell'incremento del capitale sodiale ed
£ 138 milioni a titolo di sovrapprezzo, mediante il conferimenta del ramo aziendale citato in premessa e COMPOSto come seque:

{€/mily
ATTIVITA'
Cassa 48
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 23
Crediti a banche 3
Crediti {ordi a clientela 3.787
Derwvati di capertura 1
Attivita immateriali. awiamento 133
Attivita fiscal ' 1
Altre attivita 608
Totale attivo 4.614
PASSIVITA'
Debiti verso banche 1.072
Debiti verso clientela 2275
Titoli in circolazione mnrz
FPassivitd finanziarie di negoziazione 24
Adeguamento di valore passivita finanziarie oggetto di copertura generica ) {2)
Derivati di copertura 1
A_lt::e Passivita 669
Trattamento di fine rapporto del personale 45
Fondi per rischi ed oneri: 23

- Quiescenza e obbiighi simili 2
- aftri fondi 21

Totaie passiva 4.228
Patrimonic netto di conferimenta 386
Totale a pareggio 4614

Si evidenzia che a sequito del conferimento, la riserva da valutazione relativa a perdite attuariali correlata a passivita oggetto di conferi-
rmento, & stata stornata dall‘incorporante, con la relativa fiscalita differita, in contropartita dells riserva sovra PRrezzo azion.

Le immobilizzazioni imrateriali oggetto di conferimento, pari ad € 133 milioni, sono riconducibili alla vahstazione dell'aviaments del
ramo d'azienda conferito, come risuitante dalla perizia ex art. 2343 c.c.
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Parte H — Operazioni con parti correlate

PROCEDURE DI TRASPARENZA

SANPAOLD IMI ha proweduto a identificare Je parti correlate della Banca e a definire una procedura di Gruppo per la deliberazione delle
cperazioni con le parti correlate medesime, finalizzata a stabilire specifiche competenze e responsabilita nonché a indicare i flussi infor-
mativi tra le strutture della Banca e ie Societa direttamente e indirettamente controllate.

La procedura organizzativa prevede che, in finea con le disposizioni del Codice di Autodiscipling, le operazioni con parti correlate, ritenute
significative in base ad analitiche saglie in funzicne delle tipologie di operazione e controparte, riferite alla Capogruppo, siano riservate alia
tompetenza deliberativa del Consiglio di Amministrazione, con vaglio preventivo del Comitato Tecnico Audit. Le operazioni significative
poste in essere dalle societs controllate con le parti correlate della Capogruppo sono riservate alla competenza deliberativa del Consigiio di
Amministrazione defla society controllata, che & tenuta a sottoparre la proposta af preventive parere di conformita dells Capogruppo.

In aggrunta al rispetto dell'iter deliberativo specifico, ke strutture della Capogruppo e ke societa controllate, che originano operazioni con parti cor-
relate, sono tenute a un‘informativa timestrale affinché la Banca possa adempiere a quanto previsto dalkart. 150 del D Lgs. n. 58/1998 {in tema
di informativa al Collegio Sindacale), e devona, se del €aso, ademnpiere aghi obblighi informativi immediat] o periodici nei confranti del mercato. In
particolare le operazioni che hanna individualmente rilevanza sona rese note al mercato ai sensi defl’art. 71 bis de! Regolamento Emittenti.

La fase istruttoria refativa ad operazioni da PO in essere con parti correlate seque il medesimo precesso di concessione credrtizia riser-
vato ad altre controparti non correlate di analogo merito creditizio. Per quanto riguarda i finanziamenti infragruppo, questi sono sotto-
posti a specifici limiti, anche ai fini del rispetto della regolamentazione di vigilanza di Banca d'ltalia.

Per ulterieri dettagli si rimanda a quanto descritto nella “Relazione sul governo societario” e nel Bilancio 2005,

Per quanto concerne le operazioni con | soggetti che eserdtano funzioni di direzione, amministrazione e controllo della Banca, oltre all'appli-
cazione dell'art. 2391 del codice civile, trova altresi applicazione la disciplina speciale in materia di obbligazioni di esponenti bancari prevista dal-
I'art. 136 D. Los. n. 385/1993 e dalle Istruzioni di Vigilanza (Testo unico bancario) a quale prevede. in ogni caso, la previa deliberazione unani-
me def Consiglio di Amministrazione, con il vate favorevole di tutti | cornponenti il Collegio Sindacale. Anche coigra che svolgono funziont o
amministrazione, direzione e controllo presso banche o saciets facenti parte del Gruppo non possono porre in essere abbligazioni e atti di com-
pravendita, direttamente o indirettamente, con i3 societs di appartenenza owero effettuare operazioni di finanziamento con altra societs o
banca def Gruppo in mancanza della deliberazione da parte degli organi delia societa o banca contraente, adottata cor le sopra indicate moda-
lita; in tali casi, peraltro, I'obbligazione o Iatto devono ottenere I'asserso della Capogruppo, rilasciato dal ¢ onsiglio di Amministrazione.

1. Infarmazioni sui compensi degli amministratori e dei dirigenti

Alla luce defl‘attuale assetto organizzativo, la Banca ha deliberato di includere rel perimetro dei “dirigenti con responsahilita sirategiche”,
ai sensi delio |AS 24 {di sequitc esponenti), i Consiglieri di Amministrazione, i Sindaci, il Direttore Generale di Capogruppo, i Responsabili
delle Direzioni e delle strutture centrali di Capogruppo a diretto riporto dell’ Amministratore Belegato o del Direttore Generale nonché if
Responsabile dell’area di business Risparmio e Previdenza per 1a particolare rilevanza della stessa a livello consolidate

Nel prosiequo sano riportati i principali benefici riconosciuti agli esponenti sotto le diverse forme indicate sinteticamente in Tabella

IVGZO0E [&/mil}
Benefici 2 breve termine ) 13

Benefici successivi at rapporto di lavoro 2y -

Altri benefici a lungo termime (3) -

Indennita per |3 cessazrone del rapporto di lavoro (4)

Pagamenti in azioni (5) 2

Altri compenss (6) -

Totale remunerazioni corrisposte ai dirigenti con responsabilita strategiche 15

{1} Include ancha | compensi fissi e variabili deglhi Amministrator in quanta assimilabili af costo def lavorg e gt onen sociall 3 carico dellazienda per | dipendenti
(2] Include Ja cantnbuzione arendate ai fondi pensione e Faccamtonamento al TFR nelie misure previste dalia fenge e dai regolaments aziendal.

(3) Include una stima degh accantonamenti per i premi i anzianitd def dipendent

{4; include gl aners corispostt par {incentivazione af pensionamento.

{5) Include if costo per ¢ piani of stock aption determinato in base ai crten dell 1FRS 2 eg imputato in bifancio.

f6! Sirifensce a compensi corrispastt at componenti if Colfegio Sindacale.
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Di seguito si riportano i dettagli e I'evoluzione dei piani di stock option relativi ai dirigenti con responsabiiita strategiche.

Evoluzione dei piani di stock option nel primo semestre 2006

Nurmero di azioni Prezzo medio Frezzo di

dh esercizio (€} mercatg (€)

Dirttti esistenti al 317122005 5.435.000 12,2194 13,201 {a}
Rettifiche per variazione di perimetro (b} -765.000 - -
Diritti esistenti al 31/12/2005 sulla base del parimetro aggiornato 4.670.000 12,2383 -
Diritti esercitati nel primo semestre 2006 -545.000 11,8527 -

Diritti scaduti {c} -

Diritti decaduti nel primo sernestre 2006 (d} - . .
Diritti assegnati nel primo semestre 2006 - - R
Diritti esistenti al 30/6/2006 4.125.000 12,2760 13,830 (e
Di cui: eseratabili al 30/6/2006 - R _

(@) Prezzo df riferimento af 3001 242005

{b) 4 perimetro of riferimento & stato aggiomato sulla base delle varazioni dell'assatto orgarmizzative awenute nel primo semesive 2006,
(€} Traltasi di diney non pit esercitabili & sequito della scadenza defl termine uitimo di esercizio.,

[t} Teattasi ch divitti non pie esercitabifi a sequito del venir meno del rapparte df lavoro.

fed Prerzo oi niferimento af 3006/2006.

Dettaglio diritti per prezzo di esercizio e vita residus

Prezzi o esercizio (&) Vita residua contrattuale minima Teiale . o eseeatabil’

Maggio 2005 - Maagio 2009 - al 30/e2006

Maqggio 2007 Aprile 2012 Totale  Vita media

{a) residua

cantrattuale
71264 25.000 - 25.000 ) -

EBD?(&L - 4.100.000 4.100.000 ] - L

Totale 25.000 4.100.000 4.125.000 . -

{3} Scadenza originaria marzo 2007, posticipata a maggio 2007 con defibera def Consiglio o Amministrazione def 25 gennaio 2005,

Sirimanda alla Parte | della presente Nota integrativa per il deftaglio complessivo dei piani di incentivazione azionaria riservati ai dingen-
ti, al Presidente ed agli Amministratori Delegati di SANPAOLO IMI,

2. Informazioni sulle transazioni con parti correlate
2.1 Operazioni di natura atipica efo inusuale

Nel prima semestre del 2006 non sono state effettuate operazioni “di natura atipica ¢ inusuale* che per significativita/rilevanza possano
aver dato luogo a dubbi in ordine alla salvaguardia det patrimonio aziendale e alla tutela degli azionisti di minaranza, né con parti corre-
late né con soggetti diversi dalle parti correlate.

2.2 Operazioni di natura ordinaria o ricorrente

Le aperazioni di natura nen atipica o inusuale poste in essere con parti correlate rientrana nell'ambito defla ordinaria operativita del SAN-
PAOLG 1Mt e sono di norma poste in essere a condizioni di mercato e comunque sulla base di valutazioni di Teciproca Convenienza eco-
nomica, nel rispetto delle pracedure interne sopra richiamate,

Nel priro semestre del 2006 non risultano accantonamenti per crediti dubbi relativi all'ammontare dei saldi in essere nei confronti di con-
troparti correlate e non risultano perdite rilevate nell'esercizio, refative a crediti inesigibili o dubbi dovuti da parti correlate.

Si riportano di sequito i principali termini di riferimento deli’operativita con ciascuna categoria di controparte correlata, sulla base dei
soggett indicati nello IAS 24 rimandando al paragrafo precedente per le informazioni relative ai compensi degl amministratori e dei
dirigenti.
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2.2.1 Cperazioni con gli Azionisti

Avendo riguardo ali'assetto proprietario di SANPAQLO IMI e dunque ai vigenti patti parasociali stipulati in data 21 aprite 2004, pur
escludendo I'esercizic di un controlio anche solo congiunto in €apao ai singoli azionisti aderenti a tali patti, soro stati comungue ricam-
presi nell'elenco delle parti correlate ~ optande per un principio di massima trasparenza - gli aderenti af patti parasociali, non poten-
dosi escludere la ricostruzione in capo ad essi di una posizione d “influenza notevole™ sulla Banca. City ha comportato anche l'inclu-
sione dei soggetti che suglt azionisti rilevanti esercitang il controllo nonché, con riferimento ai rapporti partecipativi degli azionisti rile-

vanti, delle controparti controllate dagli azionisti rilevanti in quanto soggette al loro indirizzo, ove pongana in essere operazioni signi-
ficative.

Le aperazioni con tali azionisti sono inquadrabili nell'ordinaria operativita defla Banca e sono paste in essere comungue a condizioni di
mercato analogamente a guanto praticato con altre controparti non correfate di analogo merito creditizio.

Nella sequente Tabella sono riepilogati | rapporti con gli Azionisti al 30/06/06 e gli effetti economici del'operativita svolta nel semestre.

Azmnisii I0AES2006

{€/mil}
Totale attivitd finanziarie 574
Totale passivita finanziarie 28
Totale interessi attivi H
Totale commissioni attive 1

2.2.2 Operazioni con | dirigenti con responsabilit strategiche

I rapperti tra il Gruppo SANPAOLO IMI e gli espanenti aziendali sono ricanducibili alla normale opergtivita del Gruppo e sono posti in esse-
re applicando, ove ne ricorrano i presupposti, le convenzioni riservate a tutto il personale dipendente, con pieno rispetto e trasparenza
delle condizioni praticate, oppure, in relazione agli esponenti indipendenti, con i quali esiste un contratto di collaborazione a termine,
applicando le condizioni riservate ai professionisti di analogo standing, nel pieno rispetto della normativa in materia,

Nella seguente Tabetla sono riepilogati i rapporti in essere al 30/06/06 con i dirigenti con responsability strategiche e gli effetti economi-
Ci del semestre, inclusivi di quanto illustrato net capitalo precedente sui compensi deghi amministratori e dei dirigenti.

Drrgent con resooraatnld srategiche . 3002006
{E/mil;
Totale attwita finanziarie _ L
Totale passivita finanziare 7
Totali costi di funzionamento {15}

2.2.3 Operazioni con sacieta controllate e collegate

Per quanrto riguarda le operazioni infragruppo, si precisa che sono riconducibili alla ordinaria operativitd interna di una realta bancaria
pofifunzionale. £sse sono per fo piv regolate alle condizioni alle quali fa Capogruppa accede sui mercati di riferimento, le quali nan sono
necessariamente uguali a guelle che risulterebbera applicabili se te societa controparti dovessero operare In via autonoma. Tali condi-
zioni vengono comungue applicate nel rispetto dei criteri di correttezza sostanziale e sempre nel persequimento dell’obiettivo di creare
valare per if Gruppo.

L'operativita infragruppo riguarda principalmente:

- il sostegno da parte di SANPAOLO 1M alle esigenze finanziarie delle altre societa dal Gruppo, sia sotte forma di capitale di rischio e di
finanziamenti, sia sotto forma di sottoscrizione di titoli emessi dalle controllate,

- la canalizzazione della prowvista estera effettuata dalle societa specializzate det Gruppo {Sanpaolo IMI US Financial Co., Sanpaolo M
Bank International 5.A., Sanpaolo IMI Capital Company | Llc, Sanpaolo IMI Bank Ireland Pl.c., Sanpaclo Bark $.4.) verso la
Capogruppa ed in minima parte verso altre controllate;

- le operazioni d’impiego della liquidita delle controllate presso la Capogrupps;

- trapporti of outsourcing che regolan le attivita di carattere ausiliario prestate dalla Capogruppo prevalentemenie a favore delle Banche
Rete. in particolare, i servizi forniti concernona la gestione della piattaforma informatica e dei back office, i servizi immobiliari e la logi-
stica, F'assistenza e la consulenza in ambito commerdiale, amministrative e di controllo, Al riguardo si precisa che nel primo semestre
del 2006 sono stati forniti servizi in outsourcing per complessivi 208 milioni di £uro;
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- gli accordi con le sacieta de! Gruppo riguardanti la distribuzione di prodottt e/o servizi o, pit in generale, I'assistenza e la consule nza
infragruppao;
- iregolamenti finanziari previsti dagli accordi stipulati con le societd Gruppo partecipanti al “consolidato fiscale nazionale”,

Nella sequente fabella sono riepilogati i rapporti con le societa controllate e coiiegate al 30 giugno 2006 e gl effetti economici dell'ope-
rativita svolta nel semestre.

Soctets controllate 30/672006
. (&/mil)
Totale attivita finanziarie 36,934 o
Totale altre attivita 409
Totale passivild finanziarie 36.349
Totale altre passivita 210
Totale interessi attivi 803
Totale interessi passivi {752}
Totale commussioni attive 347
Totale commissioni passive {9}
Totale aitri ricavi {a) 805
Totale altri costi (699)

{al inclugono proventi da contrafic of CUISOUITING per € 208 mifion.

Societs collegate ’ 305652006

{€mily
Totale attivita finanziarie 770
Totale passivitd finanziarie 101
Totale interess: attivi 9
Totale interesst passivi ) 1

Percentuali di incidenza delfe attivit3 e passivita della {apogruppo verso imprese controliate e altre imprese sottoposte ad influenza note-
vole sui risultati al 30/6/2006.

B il
Attivitd Passevits ProveniidDnen
Attivita Totale % di Passivita Totale % di Fravert. rert Utie deia Y
YErsg Imprese dellattive  incdenza  verse imprese del passive  incidenza VETSD Imprese  ooerativia nodenza
cantrollate ¢ al 30/06/06 controllate e al 30606 cantrollate corfante
sottopiste sotoposte e softoposte ai 3006406
aq influenza ad mfluenza ad influenzz -a)
notevole notevols natavgle
Imprese del Gruppo 37.343 149.776  24,9% 36.559 142 776 24, 4% 495 787 62, 9%
Adtre Imprese sottoposte
a influenza notevole 770 149778 0,5% 101 149,776 0,1% 2 7587 1,0%

fa) {'utile delloperativitd corrente & stato calolato assurnendo come riferimanta ia voce 250 def conto SCOnaImica al 32006, deds i | dnadendi roevut dalle par-
teapate (€ 1.257 mitiond.

2.2.4 Operazioni con societa sottoposte a controllo congiunto {Joint Venture}

Al 30/06/06 non sussistono rapporti con sodieta sottoposte a controllo congiunto né si segnalane gli effetti economici dell’'operativita svoi-
ta nel semestre can tali soggetti.

2.2.5 Operazioni con altre parti correlate

Nella categoria delle “altri parti correlate” sono comprest § Fondi pensione della Banca, gli stretti familiari dei dirigenti con responsabilita
strategiche, i soggetti controllati da questi o ad essi collegati ed i soggetti controllati dagli Azicnisti come sapra definiti.



162 } SMO]_O IMI Parte H - Operazioni con parti corelate

Nella seguente Tabella sono riepilogati i rapporti con le altre parti correlate al 30 giugno 2006.

Altre parti correlate 0/6/2006

E/mil}
Totale attivitd finanziarie 3]
Totale passivita finanziarie 20

2.3 Operazioni di particolare rilevanza

Nel corso del sermestre non si registrane operazioni con parti correlate di particolare rilevanza.

Tuttavia, si segnalano di seguito alcune operazioni significative:

-

completate nel novembre 2005 le operazioni di costituzione di New Step - ora Eurizon Finandial Group $.p.A. (Eurizon) — e di successi-
va concentrazione nella stessa delle attivita assicurative di Assicurazioni Internazionali di Previdenza $.p.A. e di quelle di asset gathering
di Banca Fideuram S.p.A., il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo del 24 gennalo 2006 ha deliberato di awiare un'ulteriora
fase di sviluppo del Polo di Risparmio e Previdenza (Polo). Tale fase ha comportato |a cancentrazione all'internc dal Polo delle attivita di
asset management facenti capo a Sanpaoio IMI Asset Management SGR $.p.A. ed alle societd da questa contrallate tSanpaclo IM|
Alternative Investrents SGR 5.p.A. e Sanpaclo IMI Asset Management Luxembaurg 5.A). Tale concentrazione si & perfezionata median-
te la cessione, nel mese di giugno, di Sanpaclo IMi Asset Mangement da parte di SANPAOLO IMI a Eurizon per un corrispettivo di €
1.9 miliardi. Tale operazione & stata preceduta dalla sottoscrizione da parte della Banca di un aumento di capitale di Eurizon di pari
importa {comprensivo del sovrapprezzo); con riferimento al trattamento contabile si rimanda a quanto illustrato nella Sezione 10 —
Attivo della presente Nota Integrativa;

in data & febbraio 2006 SANPAOLD IMI ha ceduto ad M| Investimenti, per un carrispettive di 3,5 milioni di eurs e con il realizzo di ura
plusvalenza pari a 3,3 milioni di euro, la partecipazione del 2,2% al capitale sociale di Aeroporto G. Marconi di Bologna. Lo scambio,
finalizzato alla razionalizzazione del portafoglic partecipativo del Gruppo, si é basato sui criter di fairness previsti dalla disciplina fra
parti correlate infragruppo ed in particolare facendo ricorso alla metodologia dei multipli di mercato i societa comparabili;

in data 27 giugno 2006 SANPAOLC IM! ha ceduto a Banca CR Firenze S.p.A., per un corrispettivo di 21,2 milioni di eurc e con il rea-
lizze di una plusvalenza pari a 6,6 milioni di euro, la partecipazione del 12,33% detenuta in Centro Leasing. LU'operazione & stata per-
fezionata a condiziont di fairness (il prezzo a cui @ avwenuta la cessione e equivalente a quello di recesso formalmente approvato dagli
Grgani delia societd in occasione della sua recente trasformazione in banca, determinato sulla base di valutazione redatta da esperto
indipendenta };

in data 30 giugno 2008, nell’ ottica di rifocalizzare I3 controliata Sanpaolo IMI Internationat quale veicolo deputato alia gestione di par-
tecipazioni di minoranza estere, SANPAOLO IM ha ceduto alla controllata la partecipazione detenuta in SCH (0,8%). Il trasferimento &
stato effettuato al prezzo di mercato del giorna di regolamentc pari ad € 11,05 p.a.. La cessione, avvenuta per € 581 milicni, ha deter-
minate una plusvalenza di € 239 milioni, rilevata solo nel conto econamico di SANPACLO M, mentre a livello consalidato & stata stor-
nata con ricostituzione della corrispondente riserva AFS. Lacquisto della partecipazione da parte di Sanpaolo IMI International & stato
finanziatc mediante I'emissione di un Profit Participating Bonds sottoscritto dalla Banca.
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Parte | - Accordi di pagamento basati su propri strument;
patrimoniali

A. INFORMAZION! DI NATURA QUALITATIVA

1. Descrizione degli accordi di pagamento basati su propri strumentl patrimoniali
Stock option

L'Assernblea degli Azionisti, nefl'adunanza del 31 lugiio 1998, autorizza ii Consiglio di Amministrazione ad attuare piani di incentivazio-
ne azionaria (stock option) a favore di dirigenti del Gruppo, ricorrendo ad aumenti di capitale a pagamento sine ad un importe massimo
successivamente definito in 40 milioni di euro, corrispondenti a n. 14.285.714 azioni.

In forza di tale delega il Consiglio di Amministrazione:

* in data 18 dicembre 2001 ha deliberato un pianc di stock option, assegnando a 171 dirigenti del Gruppo, di cui circa 40 dipendenti di
societd controllate, 4.030.000 diritti esercitabili dopo lo stacco del dividendo relative all'esercizio 2003 e non oftre il 31 marzo 2006,
ad un prezzo di 12,7229 euro.

L'Assemblea degli Azionisti, nella seduta del 3¢ aprile 2002, ha conferito al Consiglio di Amministrazione una nuova delega ad effettua-
re piani di incentivazione azionafia a favore di dirigenti dei Gruppo, ricorrendo ad aumenti di capitale a pagamento fino ad un importo
massime di 51.440.648 euro, corrispondente a n. 18.371.660 azioni.

In forza di tale delega it Consiglio di Amministrazione:

* indata 17 dicembre 2002 ha varato un nuovo piane di stock option, assegnando a 291 dirigenti del Gruppa, di cui circa 77 dipendenti
di societd controllate, in relazione al ruolo ricoperio, n. 8.280.000 diritti esercitabili dopo lo stacco del dividendo relativo all'esercizio
2004 e non oltre il 31 marzo 2007 (prorogato al 15 maggio 2007 con delibera del Consiglio di Amministrazione del 25 gennaio 2005),
ad un prezzo di 7,1264 euro;

in data 14 novernbre 2005 ha varato un nuovo piano di stock option con e scopoe di sostenere il Fiano Industriale di Gruppo e di incen-
tivare le attivita manageriali mirate al raggiungimento degii obiettivi triennal; e all'ulteriore incremeanta det valore del titolo. | diritti sono
assegnati a 48 Dirigenti che ali‘interno del Gruppo ricoprono pesizioni chiave con forte influenza suile decisioni strategiche finalizzate
al conseguimento degli obiettivi del Pianc Industriale e alla crescita del valore del Gruppe. il Piano 2006-2008 ha previsto V'assegnazic-
ne di n. 9.650.000 diritti esercitabili dopo Io stacco del dividendo relativo all'esercizio 2008 e non oltre il 30 apriie 2012, ad un prezze
di esercizio di 12,3074 euro.

B. INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Variazioni del periodo

in oftemperanza a quanto disposto dalFIFRS 2, si riporta di sequito I'informativa sull'evoluzione ¢ il dettaglio dei piani di incentivazione
azionaria riferibili ai dirigenti defla Banca, al Presidente ed agli Amministratori Delegati, inclusi i dirigenti con responsabilita strategiche per
i quali si rimanda a quanto esposto nella Parte H della presente Nata integrativa.
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Evalurione dei piani di stock option nel primo semestre 2006

Numero di azioni Prezza medio Prezzo di
di esarcizio (€} mercata (&)
Oiritti esistenti al 31/12/2005 11.525.000 12,3104 13,201 {a)
Rettifiche per variazions di perimetro (b) -275.000
Diritti esistenti al 31/12/2005 sulla base dei perimetro aggiornato 11.254.000 12,2964
Diritti esercitati nel primo semestre 2006 -3.938.000 12,4287

Diritti scaduti (C) -

Diritti decaduti nel pamo semestre 2006 {d) -

Dirittt assegnati nei primo semestre 2006 -

Diritti esistenti al 30/62006 7.316.000 12,2253 13,830 (e}
Di cui: esercitabili al 30/6/2006

(@) Prezzo o rifenmento al 30/12/7008.

b} #f perimetro o riferimento é stato aggiomato sulfa base gelie variazioni dell'assetto organizzalve averiute nel primo semestre 2006,
fc) Trattasi di dliritti non pilk esercitabili a segurto deffa scadenza def termine ultimo df esercizio.

(o} Trattasi df diritti non pib esercitabill 2 seguito del venir meno de rapporto di favoro.

fei Prezzo of riferimento af 362006,

Dettaglio diritti per prezzo di esercizio e vita residua

Prezz d esercizio (€} Vita residua contrattuale minima Totale di ¢ui: esercitabili
Maggic 2005 - Maggio 2009 - 3 30/672006

Maggio 2007 Aprile 2012 Totale Yita media

{at residua

contratiuate

7,1264 116.000 - 116.000 - -
12,3074 - 7.200.000 7.200.000 - -
Totale 116.000 7.200.000 7.316.000 - -

{a) Scadenza originaria marzo 2007, posticipaia a maggic 2007 con delibera def Consigho di Amministrazione del 25 gennaio 2005.

SANPAOLO IMI S.p.A.
Il Presidente del Consiglio di Amministr £one

(Enrico Salza)
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE SULLA REVISIONE LIMITATA
DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30 GIUGNO 2006

Al Consiglio di Amministrazione di
Sanpaclo IMI S.p.A.

1. Abbiamo effettuato la revisione contabile limitata della situazione
patrimoniale al 30 giugno 2006 redatta ai sensi dell'art. 2501 -quater del
Codice Civile, costituita dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal
prospetto delle variazioni de! patrimonio netto, dal rendiconto finanziario (di
seguito i “prospetii contabili") e dalla nota integrativa di Sanpaolo IMI S.p.A..
La responsabilitd defa redazione della situazione patrimoniaie al 30 giugno
2006 ai sensi dellart. 2501-quater de! Codice Civile {di seguito la “situazione
patrimoniale”) compete agli Amministratori di Sanpaolo IMI S p.A.. E' nostra
la responsabilita della redazione della presente relazione in base alla
revisione contabile limitata svolta. Abbiamo incltre verificato ia parte delie
note contenente le informazioni sulla gestione ai soli fini della verifica della
concordanza con la restante parte della situazione patrimoniale.

2.l nostro lavoro ¢ stato svolto seconde i criteri per la revisione contabile
limitata raccomandati dalla Consob con Delibera n. 10867 del 31 luglio 1997,
La revisione contabile limitata & consistita principaimente nella raccoltz di
informazioni sulle poste dei prospetti contabili e sullomogeneita dei criteri di
valutazione, tramite colloqui con la direzione della socieis, e nello
svolgimento di analisi di bilancio sui dati contenuti nei prospetti contabili. La
fevisione contabile limitata ha escluso procedure di revisione quali sondaggi
di conformita e verifiche o procedure di validita delle attivita e delle passivita
ed ha comportate un‘estensione di lavoro significativamente inferiore a
quella di una revisione contabile compieta svoita secondo gli statuiti principi
di revisione. Di conseguenza, diversamente da guanto effettuato sul bilancio
di fine esercizio, non esprimiamo un giudizio professionale di revisione sulla
situazione patrimoniate redatta ai sensi deli'art. 2501-quater del Codice
Civile.

3. Perquanto riguarda i dati comparativi relativi al bitancio dell'esercizio
precedente presentati nei prospetti contabili, si fa riferimento alla nostra
relazione emessa in data 11 aprile 2006. I dati comparativi al 30 giugna 2605
inctusi nei prospetti contabili sono stati da noi esaminati soli fini della
revisione contabile limitata dei prospetti contabili e della refativa nota
integrativa al 30 giugno 2006.
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4, Sulla base di quanto svolto, non siamo venuti a conoscenza di variazioni e
integrazioni significative che dovrebbero essere apportate ai prospetti
contabili ed aila nota integrativa, identificati nel paragrafo 1 della presente
relazione, per renderli conformi al principic contabile internazionale 1AS 34.

Toring, 23 ottobre 2006

PricewaterhouseCoopers SpA

Sergio Duca
(Revisore contabile)





