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vrn Repertorio n. 116.673 Raccolta n. 20.201
Verbale dell'assemblea speciale degli  azionisti di
risparmio della societa quotata "Intesa Sanpaolo
S.p.A." tenutasi il 15 dicembre 201 4.

Repubblica Italiana

Il quindici dicembre duemila  quattordici ,

in Torino, in una sala del palazzo sito in piazza
San Carlo, con ingresso dal numero civico 158, al-
le ore 11 circa.

lo, dott. Ettore MORONE,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di Torino e Pinerolo, con residenza in To-
rino, ho assistito, su richiesta della Societa in-
franominata, in questo giorno, ora e luogo, elevan-
done verbale, allassemblea speciale degli azioni-
sti di risparmio della

"Intesa Sanpaolo S.p.A." ,

convocata con avviso pubblicato in data 14 novem-
bre 2014 sul sito internet della Societa e sul mec-
canismo di stoccaggio autorizzato nonché, per e-
stratto, sul quotidiano Il Sole 24 Ore per discute-
re e deliberare sul seguente

Ordine del giorno

Nomina del Rappresentante comune per gli esercizi

2015/201 7 e determinazione del relativo compenso




Quivi avanti me notaio € personalmente comparso il
signor

Gian Maria GROS-PIETRO, nato a Torino il 4 febbra-
i0 1942, domiciliato a Torino, piazza San Carlo n.
156,

della cui identita personale sono certo,

nella sua qualita di Presidente del Consiglio di
Gestione della

"Intesa  Sanpaolo S.p.A." , con sede in Torino, piaz-

za San Carlo n. 156, col capitale sociale di euro
8.724.861.778,88, iscritta nel registro delle im-
prese - ufficio di Torino al n. 00799960158,

banca iscritta nell'albo di cui all'articolo 13

del decreto legislativo 385/93 e capogruppo del
gruppo bancario Intesa Sanpaolo iscritto nell'albo
di cui all'articolo 64 del medesimo decreto legi-
slativo.

Esso signor comparente comunica anzitutto:

- che l'awiso di convocazione e stato pubblicato
in data 14 novembre 2014 sul sito internet della
Societa e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato
nonché, per estratto, sul quotidiano Il Sole 24
Ore come dianzi detto, ai sensi delle relative nor-
me regolamentari;

- che lo stesso avviso € stato altresi pubblicato



per estratto sui quotidiani La Stampa, Corriere
della Sera, Financial Times e The Wall Street Jour-
nal;

- che sono stati regolarmente espletati i previsti
adempimenti informativi;

- che l'assemblea e regolarmente costituita in uni-
ca convocazione e valida a deliberare;

- che sono presenti o rappresentati n. 614 titola-
ri del diritto di voto per n. 363.129.879 azioni
di risparmio, pari al 38,94% delle n. 932.490.561
azioni di risparmio da nominali euro 0,52 cadauna.
Assume la presidenza, ai sensi dell'articolo 10.1
dello statuto sociale, e regola lo svolgimento del-
'assemblea esso signor comparente il quale, dopo
avermi invitato a redigere il verbale della riunio-

ne, da atto:

- che, oltre ad esso Presidente, € presente il Con-
sigliere di Gestione Piera FILIPPI. Nel corso del-
la riunione sopraggiunge il Consigliere di Gestio-
ne Bruno PICCA,

- che sono inoltre presenti i Consiglieri di Sorve-
glianza:

Carlo CORRADINI

Franco DALLA SEGA

Edoardo GAFFEO



Pietro GARIBALDI

Giulio Stefano LUBATTI

Marcella SARALE.

Nel corso della riunione sopraggiunge il Consiglie-
re di Sorveglianza Monica SCHIRALDI,

- che hanno giustificato l'assenza i Consiglieri
di Gestione:

Marcello SALA — Vice Presidente Vicario

Giovanni COSTA — Vice Presidente

Carlo MESSINA - Consigliere Delegato e Direttore
Generale

Stefano DEL PUNTA

Carla Patrizia FERRARI

Gaetano MICCICHE'- Direttore Generale
Giuseppe MORBIDELLI,

nonché i Consiglieri di Sorveglianza:

Giovanni BAZOLI - Presidente

Mario BERTOLISSI — Vice Presidente

Gianfranco CARBONATO - Vice Presidente
Gianluigi BACCOLINI

Francesco BIANCHI

Rosalba CASIRAGHI

Piergiuseppe DOLCINI

Jean-Paul FITOUSSI

Rossella LOCATELLI



Marco MANGIAGALLI

lacopo MAZZEI

Beatrice RAMASCO,;

- che sono altresi presenti il Rappresentante comu-
ne degli azionisti di risparmio Paolo Domenico SFA-
MENI e il Segretario del Consiglio di Gestione Pie-
ro LUONGO;

- di aver accertato, a mezzo di personale all'uopo
incaricato, l'identita e la legittimazione dei pre-
senti.

Precisa poi che partecipano all'assemblea dirigen-
ti e dipendenti della Societa e del Gruppo nonché
rappresentanti della societa di revisione e colla-
boratori e che assistono all'assemblea, come di
consueto, analisti.

Quindi comunica l'elenco dei soggetti cui fanno ca-
po le partecipazioni al capitale sociale sotto-
scritto rappresentato da azioni ordinarie in misu-
ra superiore al 2%, secondo le risultanze del li-
bro soci integrate dalle comunicazioni ricevute e
da altre informazioni a disposizione, precisando
che al presente verbale sara allegato I'elenco det-
tagliato dei soggetti in cui si scompongono tali
partecipazioni (allegato "A").

Quindi informa che I'elenco nominativo dei parteci-



panti all'assemblea, in proprio o per delega, con
l'indicazione del numero delle rispettive azioni,
sara allegato al presente verbale (allegato "E").

Il Presidente fa presente che le votazioni saranno
effettuate mediante il sistema di televoto e a tal
proposito invita a leggere la breve nota informati-

va che e stata distribuita ai presenti (allegato
"B").

Chiede poi a coloro che intendessero allontanarsi
definitivamente di restituire il dispositivo di te-

levoto agli incaricati all'ingresso.

Prega chiunque voglia intervenire di procedere,
gualora non l'avesse gia fatto, alla relativa pre-
notazione presso il tavolo di segreteria.

Quindi dichiara aperti i lavori e passa allo svol-
gimento dell'ordine del giorno dando lettura dello
stesso.

Al riguardo,

il Presidente da lettura della relazione del Consi-
glio di Gestione messa a disposizione del pubblico
nei modi e termini di legge e distribuita ai pre-
senti (allegato "C").

Quindi da la parola al Rappresentante comune degli
azionisti di risparmio Paolo Domenico SFAMENI il

guale da lettura del "Resoconto dell'attivita svol-



ta dal Rappresentante comune e relazione sulla pro-
posta all'ordine del giorno dell’Assemblea specia-
le degli azionisti di risparmio Intesa Sanpaolo
convocata nel giorno 15 dicembre 2014", messo a
disposizione del pubblico unitamente alla predetta
relazione consiliare e distribuito ai presenti (al-
legato "D").

Al termine della lettura il Presidente segnala che

i seguenti otto azionisti:

Arca SGR S.p.A.

Ersel Asset Management SGR S.p.A.

Pioneer Investment Management SGR S.p.A.
Acomea SGR S.p.A.

Anima SGR S.p.A.

Pioneer Asset Management S.A.

UBI Pramerica SGR S.p.A.

Fidelity Worldwide Investment,

titolari complessivamente del 4,42% delle azioni
di risparmio, propongono la candidatura a Rappre-
sentante comune degli azionisti di risparmio del-
l'avvocato Dario TREVISAN.

Inoltre precisa che i primi sette azionisti teste
citati propongono altresi di fissare il compenso
del Rappresentante comune, per l'intero triennio e

comunque sino alla cessazione del mandato, in euro



25.000 oltre oneri di legge e spese vive.

Fa poi presente che tali proposte sono state pub-
blicate sul sito internet della Societa e sono sta-

te distribuite ai presenti unitamente al curricu-
lum del candidato.

Quindi il Presidente espone gquanto segue:

"Mi sia consentito a questo riguardo di esprimere
il ringraziamento della Banca e mio personale al
professor SFAMENI per l'attivita svolta nella qua-
lita di Rappresentante comune degli azionisti di
risparmio.

Un'attivita iniziata nell'aprile 2006, nel conte-

sto di Banca Intesa, e proseguita per due ulterio-
ri mandati nella nuova Intesa Sanpaolo.

Come emerge dal resoconto testé letto dal profes-
sor SFAMENI, il Rappresentante comune ha avuto mo-
do di partecipare, nel triennio che sta per conclu-
dersi, a tutte le assemblee ordinarie e straordina-
rie tenutesi nel periodo, esaminando le relative
proposte di delibera, in particolare quelle affe-
renti alla distribuzione di utili e riserve e al-
'aumento del capitale sociale, sotto lo specifico
profilo del loro eventuale impatto sui possessori
di azioni di risparmio e rilevandone — anche a se-

guito di una diretta interlocuzione con gli uffici



della Societa — la correttezza di impostazione.

Per queste ragioni mi permetto di rinnovare, anche
a nome di questa assemblea, il ringraziamento al
professor SFAMENI.".

Il Presidente passa poi alla discussione ricordan-
do a coloro che vogliono prendere la parola di pre-
notarsi presso il tavolo di segreteria.

Precisa che chi interverra dovra accomodarsi alla
postazione secondo l'ordine di chiamata e svolgere
il proprio intervento e l'eventuale replica in un
lasso di tempo limitato rispettivamente di 5 e di

2 minuti la cui scadenza sara evidenziata da un se-
gnale acustico mezzo minuto prima.

Precisa poi che le eventuali dichiarazioni di voto
dovranno essere ricomprese nell'intervento o nella
replica e che chi interverra dovra inoltre attener-

si agli argomenti all'ordine del giorno che riguar-

dano la nomina del Rappresentante comune degli a-
zionisti di risparmio e la determinazione del rela-

tivo compenso.

Prega pertanto di non porre domande su ulteriori
argomenti che, comunque, non potranno avere rispo-
sta.

Fa poi presente che, decorso il tempo concesso,

I'intervento o la replica sara considerato termina-



to, il microfono verra disattivato e la parola pas-

sera automaticamente all'azionista successivo e
che si terra comunque conto della pertinenza del-
l'intervento.

Dichiara pertanto aperta la discussione sull'unico
punto all'ordine del giorno precisando che nella
stessa potranno essere formulate eventuali ulterio-

ri proposte in merito alla nomina del Rappresentan-

te comune degli azionisti di risparmio e alla de-
terminazione del relativo compenso.

Precisa che al termine della discussione la nomina
del Rappresentante comune e la determinazione del
relativo compenso saranno comunque oggetto di sepa-
rate votazioni.

Una sintesi viene qui di seguito riportata.

L'azionista Germano CASSINELLI

ricorda come la presente assemblea sia finalizzata
ad esprimere un voto per nominare un rappresentan-
te comune che restera in carica tre anni;

vuol sapere, prima dell'espressione del proprio vo-

to, se vi € condivisione sulla priorita di procede-

re alla conversione delle azioni di risparmio in
ordinarie, argomento gia proposto ripetutamente in
diverse sedi;

ritiene che questo tipo di azioni siano un "dato
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residuale" che si trascina storicamente dalla fu-
sione tra BANCA INTESA e SANPAOLO IMI;
sottolinea che al momento della fusione le azioni
privilegiate di SANPAOLO IMI sono state converti-
te, mentre le azioni di risparmio di BANCA INTESA
sono state mantenute;

evidenzia che negli ultimi esercizi le azioni di
risparmio sono anche state penalizzate in termini
di dividendo, in quanto attingendo quest'ultimo da
riserve esse sono state remunerate al pari delle
ordinarie;

crede che, entrando nel merito di Basilea 3, le a-
zioni di risparmio oggi "pesino” circa 13 punti ba-

se in negativo;

afferma come la conversione sia una priorita in
guanto, anche se la Societa oggi non ha difficolta
alcuna di mercato, potrebbe essere il momento op-
portuno per togliere questo "dato residuale” che
si trascina ormai da parecchi anni e che non trova
nel contesto europeo una considerazione analoga a
guella italiana;

precisa di essere a conoscenza che alcune societa
stanno provvedendo in tal senso e avrebbe piacere
che anche il suo Istituto provvedesse in merito;

vorrebbe sapere da parte di chi si candida a rap-
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presentante degli azionisti di risparmio se il suo
punto di vista sia condiviso 0 meno.

Il Presidente ringrazia l'azionista per il suo in-

tervento.

In assenza di altri interventi, il Presidente, es-
sendo le ore 11,30 circa, dispone la sospensione
dei lavori per alcuni minuti, per predisporre la
risposta.

Alle ore 11,35 circa il Presidente riprende i lavo-

ri comunicando che in questo momento sono presenti
0 rappresentati n. 615 titolari del diritto di vo-

to per n. 363.141.079 azioni di risparmio, pari al
38,94% delle n. 932.490.561 azioni di risparmio da
nominali euro 0,52 cadauna.

Quindi, in risposta all'azionista CASSINELLI,
sottolinea che la conversione delle azioni di ri-
sparmio e un tema ricorrente in occasione delle as-
semblee della Societa e ricorda che nel 2007 fu og-
getto di una assemblea specificamente convocata a
tal fine su iniziativa di taluni azionisti di ri-
sparmio;

evidenzia come le azioni di risparmio rappresenti-
no per la Societa un costo in termini di capitale

di circa 18 punti base e come questo possibile ri-

sparmio si possa acquisire solo attraverso una pro-



cedura che presenta una certa complessita;
sottolinea che se il risparmio fosse maggiore sa-
rebbe possibile affrontare questo tema, ma dato
I'effetto positivo marginale si ritiene che al mo-
mento non sia il caso di realizzare l'operazione
di conversione;

afferma come i risultati del recente Comprehensive
Assessment abbiano certificato la posizione di as-
soluta forza patrimoniale della Societa, con un
coefficiente patrimoniale Common Equity Tier 1 ra-
tio (CET1 ratio) che ha superato largamente le so-
glie minime richieste dall'esercizio;

precisa come, rispetto a un dato di partenza pari
a 11,95% (che, secondo i criteri dell'esercizio,
non includeva il capital gain derivante dalla par-
tecipazione in Banca d'ltalia sebbene sia stato re-
gistrato nell'esercizio 2013) il CET1 ratio sia ri-
sultato, considerando il capital gain derivante
dalla partecipazione in Banca d'ltalia (circa 1,8
miliardi di euro) e le altre misure patrimoniali
realizzate nel 2014 (circa 0,4 miliardi di euro),
pari a:

- 12,47% nell'Asset Quality Review, con un capita-
le in eccesso di circa 12,7 miliardi di euro ri-

spetto al requisito minimo dell'8%;
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- 11,97% nello scenario base dello Stress Test,
con un capitale in eccesso di circa 11,6 miliardi
di euro rispetto al requisito minimo dell'8%;

- 9,02% nello scenario avverso dello Stress Test,
con un capitale in eccesso di circa 10,9 miliardi
di euro rispetto al requisito minimo del 5,5%;
sottolinea come le azioni di risparmio siano state
emesse senza prevederne la convertibilita in azio-
ni ordinarie, in quanto ritenute strumenti apprez-
zabili per i privilegi economici piuttosto che per

la disponibilita del diritto di voto;

osserva come questo apprezzamento trovi ad oggi un
riscontro particolarmente positivo da parte del
mercato, dato il rendimento (dividend yield) conse-
guito per l'esercizio 2013 e atteso per gli eserci-

zi 2014-2017 in relazione alllammontare della di-
stribuzione di dividendi complessivi (alle azioni
ordinarie e di risparmio) previsto nel Piano di Im-
presa;

domanda all'avvocato Dario TREVISAN se desidera in-
tervenire sull'argomento.

L'avvocato Dario TREVISAN

ringrazia il presidente e saluta i presenti;
fa presente che se verra nominato dall'assemblea

sara il successore del professor SFAMENI come Rap-
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presentante comune degli azionisti di risparmio e
precisa che da quel momento sara a disposizione de-
gli azionisti in ogni momento, per favorire qualun-
gue processo sia di interesse degli stessi;

evidenzia come non parta da posizioni precostitui-
te e rimanga a disposizione anche per ricevere da
tutti gli azionisti indicazioni su come procedere

e per qualunque istanza gli venisse rivolta;

afferma come il suo compito sara mediare gli inte-
ressi della categoria rispetto all'interesse di
tutta la compagine sociale;

ringrazia anticipatamente chi volesse dargli fidu-
cia con il voto.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente
chiude la discussione e passa alle votazioni preci-
sando che:

. la prima riguardera la nomina del Rappresentante
comune

. la seconda riguardera la determinazione del rela-
tivo compenso.

Fa presente che per le stesse si procedera median-
te il sistema di televoto in base alle istruzioni
riportate nella relativa nota informativa che é
stata distribuita ai presenti e che, in sintesi,

sSono proiettate.

15



Quindi invita me notaio a procedere alle operazio-
ni di voto.

lo notaio procedo alla votazione della proposta di
nominare Rappresentante comune degli azionisti di
risparmio, con effetto dal 1° gennaio 2015 e per
gli esercizi 2015, 2016 e 2017, l'avvocato Dario
TREVISAN.

Faccio poi presente che la votazione e aperta e
che é quindi possibile premere il tasto:

F per il voto favorevole

C per il voto contrario

A per l'astensione.

Quindi evidenzio che, dopo aver controllato sul di-
splay che il voto espresso sia corretto, occorre
premere il tasto OK e verificare sempre sul di-
splay che il voto sia stato registrato.

Preciso inoltre che i delegati o i fiduciari che
necessitano di esprimere voto differenziato sono
pregati di accedere al tavolo di voto assistito.

Chiedo poi se tutti hanno votato.

Al termine della votazione il Presidente accerta
che la proposta € approvata all'unanimita (voti fa-
vorevoli n. 363.322.079) ed esprime congratulazio-
ni al nuovo Rappresentante comune degli azionisti

di risparmio.



Risulta pertanto eletto Rappresentante comune de-
gli azionisti di risparmio, con effetto dal 1° gen-

naio 2015 e per gli esercizi 2015, 2016 e 2017, il
signor

Dario TREVISAN, nato a Milano il 4 maggio 1964, do-
miciliato a Milano, viale Majno n. 45, codice fi-
scale TRVDRAG4EO04F205I,

cittadino italiano.

Coloro che risultano aver espresso voto favorevole
sono evidenziati nell'elenco dei partecipanti al-
l'assemblea (allegato "E").

Quindi il Presidente invita huovamente me notaio a
procedere alle operazioni di voto della proposta
di determinare il compenso del Rappresentante comu-
ne degli azionisti di risparmio, per [lintero
triennio 2015-2017 e comunque sino alla cessazione
del mandato, in euro 25.000 (venticinquemila) ol-
tre oneri di legge e spese vive.

lo notaio procedo quindi alla votazione facendo
presente che la stessa é aperta e che & quindi pos-
sibile premere il tasto:

F per il voto favorevole

C per il voto contrario

A per l'astensione.

Quindi evidenzio che, dopo aver controllato sul di-
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splay che il voto espresso sia corretto, occorre
premere il tasto OK e verificare sempre sul di-
splay che il voto sia stato registrato.

Preciso inoltre che i delegati o i fiduciari che
necessitano di esprimere voto differenziato sono
pregati di accedere al tavolo di voto assistito.
Chiedo poi se tutti hanno votato.

Al termine della votazione il Presidente accerta
che la proposta e approvata all'unanimita (voti fa-
vorevoli n. 363.322.079).

Coloro che risultano aver espresso voto favorevole
sono evidenziati nell'elenco dei partecipanti al-
l'assemblea (allegato "E").

Null'altro essendovi all'ordine del giorno da deli-
berare, il presidente dichiara sciolta I'assemblea
alle ore 11,45 circa ringraziando i presenti per
essere intervenuti, per aver condiviso le proposte
formulate e per aver concluso con efficacia la riu-
nione.

Si allegano al presente verbale, per farne parte
integrante e sostanziale, previa dispensa di darne
lettura:

- sotto la lettera "A" l'elenco dettagliato dei
soggetti che partecipano al capitale sociale sotto-

scritto rappresentato da azioni ordinarie in misu-
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ra superiore al 2%,

- sotto la lettera "B" la nota informativa concer-
nente il sistema di televoto,

- sotto la lettera "C" la relazione del Consiglio

di Gestione,

- sotto la lettera "D" il "Resoconto dell'attivita
svolta dal Rappresentante comune e relazione sulla
proposta all'ordine del giorno dell’Assemblea spe-
ciale degli azionisti di risparmio Intesa Sanpaolo
convocata nel giorno 15 dicembre 2014",

- sotto la lettera "E" I'elenco nominativo dei par-
tecipanti all'assemblea, in proprio o per delega,
con l'indicazione del numero delle rispettive azio-
ni, nel quale sono evidenziati coloro che, per le
singole votazioni, risultano avere espresso voto
favorevole.

Del che tutto richiesto ho io notaio fatto consta-

re a mezzo del presente verbale quale leggo al Pre-
sidente dell'assemblea che lo dichiara conforme al
vero ed a sua volonta e meco in conferma si sotto-
scrive.

Scritto da persone di mia fiducia, il presente oc-
cupa cinque fogli scritti per diciannove facciate
intere e fino a qui della ventesima.

All'originale firmato:
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Gian Maria GROS-PIETRO

Ettore MORONE Notaio
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Allegato “A” al repertorio n. 116.673/20.201

INTESA SANPAOLO S.P.A.

ELENCO DETTAGLIATO DEI SOGGETTI CHE PARTECIPANO AL CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITTO
RAPPRESENTATO DA AZIONI ORDINARIE IN MISURA SUPERIORE AL 2%
(sulla base dei dati a Libro Soci e di altre informazioni a disposizione)

SOCIETA' PARTECIPANTI TOTALE AZIONI % sul cap.soc. ordinatio
(direttamente ¢/o indirettamente) ORDINARIE (15.846.089.783 azioni)

COMPAGNIA DI SAN PAOLO 1.506.372.075 9,506%
BLACKROCK INC. @ 775.978.889 4,897%
- BlackRock SA (Luxembourg) 153.126.476 0,966%
- BlackRock Institutional Trust Company National Association (San Francisco) 148.841.467 0,939%
- BlackRock Asset Management Ireland Limited (Dublin) 127.721.996 0,806%
- BlackRock Fund Advisors (San Francisco) 116.173.431 0,733%
- BlackRock Asset Management Deutschland AG (Munich) 65.288.177 0,412%
- BlackRock Advisors LLC (Wilmington) 55.883.883 0,353%
- BlackRock Life Limited (London) 32.091.704 0.203%
- BlackRock Investment Management LLC (Princeton) 20.856.713 0,132%
- BlackRock Japan Co. Ltd (Tokyo) 15.155.277 0,096%
- BlackRock Advisors UK Limited (London) 6.542.138 0,041%
- BlackRock Fund Managers Limited (London) 5.703.177 0,036%
- iShares (DE) I InvAG mit Teilgesellschafisvermoegen (Munich) 5.230.728 0,033%
- BlackRock Investment Management UK Limited (London) 5.039.692 0,032%
- BlackRock Investment Management Australia Limited (Melbourne) 4.826.350 0,030%
- BlackRock Asset Management Canada Limited (Toronto) 4.023.257 0,025%
- BlackRock International Limited (London) 3.950.719 0.025%
- BlackRock BV (Netherlands) 2.835.619 0,018%
- BlackRock Financial Management Inc. (New York) 2.557.885 0,016%
- BlackRock Capital Management Inc. (Wilmington) 130.200 0,001%
FONDAZIONE CARIPLO 767.029.267 4,840%
FONDAZIONE C.R. PADOVA E ROVIGO 659.451.562 4,162%
ENTE C.R. FIRENZE 514.655.221 3,248%

321.954.711 2,032%

NORGES BANK

(1) a titolo di gestione del risparmio







Allegato “B” al repertorio n. 116.673/20.201
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AREA ASSEMBLEARE

Per I'accesso dllo spazio assembleare occorre far rilevare la
presenza avvicinando il dispositivo di televoto dll'antenna (((.)))
collocata nelle colonnine regolanti gli ingressi. Il passaggio in
entrata abilita la persona al voto {ovviamente il passaggio in
uscita la disabilitq).

VOTAZIONI

Per |'esercizio del diritto di voto occormre:

Attendere I'apertura delia volazione come viene segnalato sul
display (che siillumina).

...._.5 Premere il *namo"
" perl'espressione del voto FAVOREVOLE
“C" per |'espressione del voto CONTRARIO
“AT per ' ASTENSIONE,

1. b) In casa di plu proposte, premere il tasto numerato
corispondente alla proposta di interesse:

“1" per voto favorevoie alla PROPOSTA 1
“2" pervoto favorevole alla PROPOSTA 2
“3" per voto favorevole alla PROPOSTA 3

“C" per voto CONTRARIO a tutte le proposte
A7 per ' ASTENSIDNE

E' possibile comeggere la scella prima della conferma
definitiva, premendo un nuovo tasto comispondente al voto
desiderato. Sul display appare I'uitima sceita effettvata.

2. Premere Il tasto "OK” per confermare la scelta

Verificare sul display che il voto sia stato frasmesso e registrato
correttamente.

. Note generali

Y

Per eventuali alfre modalita di voto, & necessario recarsi alla

postazione di voto assistito.

Se, a votazione iniziata, I'azionista si assenta dalla sala o vi enira
senza esprimere il voto, viene considerato partecipante non
votante.

Per ogni eventuale segnalazione di anomalia o precisazione sul
funzionamento del dispositivo, rivolgersi alia postazione di voto
assistito o richiedere I'intervento del personale di assistenza in
sala.

I dispositivo deve essere restituitc _all’'uscita al temnine
dell' Assembleaq.




Allegato “C” al repertorio n, 116.673/20.201

Relazione del Consiglio di Gestione
Punto all’'ordine del giorno

Nomina del Rappresentante comune per gli esercizi 2015/2017 e determinazione
del relativo compenso.

Signori Azionisti,

Vi abbiamo convocati in Assemblea speciale per le determinazioni che riterrete opportuno assumere in
merito all’'argomento posto all’ordine del giorno, in quanto I'incarico dell’attuale Rappresentante comune
dei possessori di azioni di risparmio scadra il 31 dicembre 2014,

Al riguardo, Vi rammentiamo che, in materia, I'art. 29.6 dello Statuto di Intesa Sanpaoclo prevede quanto
segue:

"Il Rappresentante comune degli azionisti di risparmio dura in carica tre esercizi.

Il compenso del Rappresentante comune é deliberato dall’ Assemblea speciale. Esso & a carico delia Societa
fino alfammontare di euro 25.000 per l'intero triennio.

L'Assemblea speciale pud stabilire un compenso ulteriore che gravera sul fondo costituito per le spese
necessarie alla tutela degli interessi comuni.”.

11 novembre 2014

per il Consiglio di Gestione

Il Przi;z?tf fian w\c&ﬁetro






Allegato “D” al repertorio n. 116.673/20.201

PROF. PADIO SFAMERNY

Resoconto dell’attivita svolta dal Rappresentante comune e relazione sulla
proposta all’ordine del giorno dell’ Assemblea speciale degli azionisti di risparmio
Intesa Sanpaolo convocata nel giorno 15 dicembre 2014

Signori Azionisti,

come Vi €& noto, sono stato nominato Rappresentante comune degli azionisti di
risparmio dall’Assemblea speciale del 2 dicembre 2011 per gli esercizi 2012/2014;
pertanto il mio mandato, ai sensi della predetta delibera nonché del vigente Statuto
sociale, scadra il 31 dicembre 2014,

In vista di tale scadenza, onde evitare soluzioni di continuitd, siete stati convocati in
Assemblea speciale per provvedere alla nomina del Rappresentante comune, che, sulla
base della previsione contenuta nell’art. 29.6 dello Statuto di Intesa Sanpaclo durera in
carica per gli esercizi 2015/2017.

Al rigvardo, Vi rammento che - ai sensi dell’articolo 2417 del codice civile, come
richiamato dall’art. 147 del D. Lgs. n. 58/1998 (“TUF”) - il Rappresentante comune puo
essere scelto anche fra non possessori di azioni di risparmio, nonché fra le persone
giuridiche autorizzate all’esercizio dei servizi d’investimento e le societa fiduciarie.
Non vi & limite di legge alla rielezione del Rappresentante comune.

In ottemperanza al predetto art. 2417, I'Assemblea speciale & altresi convocata per
deliberare in merito alla determinazione del compenso del Rappresentante comune.
L’art. 29.6 dello Statuto di Intesa Sanpaolo stabilisce che tale compenso sia a carico
della Societa fino all’ammontare di euro 25.000 per I’intero triennio, A questo proposito
ritengo, sulla base dell’esperienza maturata in questi anni, che I’ammontare previsto in
Statuto sia piu che adeguato per il compiuto esercizio delle funzioni e delle
responsabilitd attribuite al Rappresentante comune. Ricordo in proposito che
I’emolumento percepito dal sottoscritto alla luce della precedente clausola statutaria in
vigore nel triennio considerato & stato pari a Euro 6.197 su base annua.

Quanto alla costituzione di Fondo per le spese necessarie alla tutela dei comuni interessi
degli azionisti di risparmio, previsto ai sensi dell’art. 146, comma 1 lett. ¢) D. Lgs. n. 58
del 1998, segnalo che la vostra societd ha ritenuto non necessaria la costituzione dello
stesso in considerazione della disponibilita della medesima ad anticipare le spese
eventualmente sostenute dal Rappresentante comune nell’interesse degli azionisti
rappresentati. A tale proposito nel triennio del quale si di conto in questa sede non si
sono vetificate occasioni od eventi tali da necessitare I’esercizio di tale facolta da parte
del sottoscritto.

Considerati gli argomenti all’ordine del giorno, I’ Assemblea speciale, ai sensi dell’art.
146 TUF terzo comma e in deroga all’art. 2376 secondo comma <.c., delibera in unica
convocazione a maggioranza dei presenti, qualunque sia la parte del capitale di
categoria rappresentata dai soci intervenuti.

ZOLRA MILANOG =« P.ZZA DELLA REPURBLICA, 30 - TEL, 02, 20000281



PROF. PADLD SFAMENT

u %k %k

Preciso che le azioni di risparmio non convertibili - previste dall’art. 5 dello Statuto di
Intesa Sanpaolo - attualmente in circolazione sono n. 932.490.561 del valore nominale
di Euro 0,52 ciascuna. Le azioni di risparmio rappresentano il 5,67% del capitale
complessivo di Intesa Sanpaolo.

Cid premesso, ritengo opportuno offrire un breve resoconto delle attivita svolte durante
il mio attuale mandato, nel corso del quale ho seguito lo sviluppo delle attivitd della
Banca. Ho in particolare preso visione del nuovo Piano di Impresa 2014-2017 e delle
priorita strategiche nello stesso individuate nonché degli obiettivi di crescita e di
creazione e distribuzione di valore che con esso la Banca si prefigge.

Durante questo periodo ho avuto modo di confrontarmi con gli azionisti di risparmio e
con gli Organi sociali della Banca, nonché con le Strutture della stessa dedicate alla
gestione dei rapporti con gli azionisti. Evidenzio in proposito 1’attivazione, da parte
della Banca, di una casella email dedicata per favorire e migliorare il dialogo con gli
azionisti di risparmio.

Nel corso del mandato, avvalendomi del diritto concesso dali’art. 2418 c.c., ho assistito:

- all’Assemblea ordinaria del 28 maggio 2012 che ha tra 1’altro approvato la
proposta di integrazione della Riserva legale a copertura della perdita
dell'esercizio 2011 e la distribuzione agli azionisti di parte della Riserva
straordinaria, rilevando la correttezza dell’impostazione adottata nei confronti
degli azionisti di risparmio;

- all’Assemblea straordinaria tenutasi il 29 ottobre 2012 che ha approvato le
proposte di modifiche statutarie volte, tra I’altro, a valorizzare ulteriormente il
modello di governance di Intesa Sanpaolo € a garantire un maggior grado di
funzionalita del Consiglio di Gestione;

- all’Assemblea ordinaria del 22 aprile 2013 che ha tra I’altro approvato la proposta
di destinazione dell’utile di esercizio al 31 dicembre 2012 e di distribuzione del
dividendo;

- all’Assemblea tenutasi 1’8 maggio 2014 che ha tra 1altro approvato, in sede
ordinaria, la proposta di integrazione della Riserva legale a copertura della perdita
dell’esercizio 2013 e la distribuzione agli azionisti di parte della Riserva
straordinaria, nonché le proposte di un Piano di Investimento basato su strumenti
finanziari di Intesa Sanpaolo e di acquisto e disposizione di azioni proprie. In sede
straordinaria, in relazione al predetto Piano di Investimento, ha altresi approvato
le conseguenti proposte di modifica dello Statuto e di delega al Consiglio di
Gestione ad aumentare il capitale sociale pet la sua attuazione.

e0ifd MILANG - P.ZZA DELLA REPURBRELICA, 80 - TEL. D2.28000881



PROF. PAOLD SFAMENE

Sotto tale ultimo profilo, & sensl dell’ait, 147 TUF ¢ dell*att. 29.7 dello Statuto, sono

stato tempestivamente informato dal Presidente del Consiglic di Gestione delle
deliberazioni adottate, per quanto i rispeitiva eompetenza, dal Coneaghq di Gestione ¢
dal.Consiglio' di Sorveglianza in merito alla proposta all’ Assemblea del maggio 2014 di
aumentare il capitale sodiale ai sensi deghi artt. 2349, comma 1, € 2441, comma 8, c.c. in
fonzione dell’attuazione del Piano di Inveshmento basato su striinenti finanziari
dehorhinato Leveraged Employee Co-Invesfiient Plan {LBCOIP), & sostegno dél Piano
di Impresa 2014-2017.

Mi & stata successivamente trasmessa la prevmta Reélazione illistrativa agli azionisti, che
& stata. da'me analizzata negli aspetti di eventuale rilevanza pet i possessori delle azioni

di risparmio.

Al riguardo ho ‘preso afto che detto Piano di Tivestimenito rappresen'ta uno strumento di
partecipazione azignaria diffusa finalizzato a realizzare precipui obiettivi di motivazione
e fidelizzazione delle risorse umane in allineamento ¢on Iorizzonte di medio/lungo
petiodo del Piano-di Impresa.

Evidenzio infine, come anche suggerito da taluni azionisti in occasione dell’ Assemblea
svoltasi 1’8 maggio us., la pqssibilit'f‘x -4 vahrtare la convérsione delle azioni di
tisparmio in azioni ordinarie, come gi in passato propostd anche da questa.Assemblea
specidle e dal sottoscritto formalmente sollecifata al Consiglio di Gestione e al
Consiglio di Sorveglianza.

Do peraltro atfo delle preclsazmm in pitt occasioni offeite dalla Societd in base alle
quali le 4zioni di risparmio rappresentano un costo in fermini di capitale di entita ( 18
punti base) tale da non detetminare una stringente attualita dell’operazione in terinini di
rispetto dei requisiti patrimonialf tickiesti d4lla nudva normativa di vigilanza..

Vi rifigrazio per Iaitenzione e per la fidusia che avete voluto accordarmi nel corso del
mandato.

11 novembre 2014

20124 MILANG - P.AZA DELLA REPURBBLICA, 3C - TEL, 0220000261






Allegato “E” al repertorion. 116.673/20.201
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