STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 1213 di rep. N. B%2 di racc.
VERBALE DI RIUNIONE DI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2006 (duemilasei)

il giorno 26 (ventisel)

del mese di aprile

alle ore 10 (dieci)

In Milano, nella casa in via Monte di Pieta n. 8.

Avanti a me Carlo Marchetti neotaio in Rho, iscritto presso il

Collegio Notarile di Milanc & comparso il signor:

- BAZOLI professor Giovanni, nato a Brescla il 18 dicembre

1932, domiciliato per la carica a Milano, Piazza Paolo Ferra-

ri n. 10,

della cui identitd perscnale io notaio sono certo, il quale,

dichiarandoe di agire quale Presidente del Consiglio di Ammi-

nistrazione e nell'interesse della sccietd per azioni quotata:

"Banca Intesa S.p.A."

o, 1n forma abbreviata, anche sclo "Intesa S.p.A.", con sede

in Milano, piazza Paolo Ferrari n. 10, capitale sociale sot-

toscritto e versato Euro 3.596.249.720,96, codice fiscale e

iscrizione del Registro delle Imprese di Milano n.:

00799960158, iscritta al R.E.A. di Milano al n. 146403, so-

cleta aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi

ed al Fonde WNazionale di Garanzia, iscritta all’2lbo delle

banche al n. 5361, Capogruppe del “Gruppo Intesa”, iscritto

all’Albo del Gruppi Bancari,

mi chiede di far constare, per quanto infra al punto guarto

deli'ordine del giorno, della riunione del Consiglio di Ammi-

nistrazione convocata con avvise inviatc a mezzo fax a tutti

gli aventi diritto in data 21 aprile 2006 a' sensi di statuto

in questi giorne e lucgo per discutere e deliberare sul se-

guente

crdine del giornc

{(Omissis)

4. Aumento di capitale al servizio del piano di stock option

(Omissis)

Aderisco alla fattami richiesta e do atto che il Consiglio,

che ha gia trattato i punti precedenti all'ordine del giorno,

$i1 svolge quanto al quarto punte come segue,

Ai sensi di statuto, presiede la riunione il Presidente del

Consiglio di Amministrazione, prof. Giovanni Bazoli, il guale

nugvamente constata e da atto che:

- oltre ad esso Comparente, sono presenti gli amministratori

Bracchi, Passera, Ancarani, Arcucci, Fassati, Forestieri, Fu-

magalli, Nardozzi, Pavarani, noncheé, collegati per teleconfe-

renza a' sensi di statuto, gli amministratori Carron, Bern-

heim, De Margerie, Pauget e Perissinctteo, assenti giustifica-

ti ¢gli amministratori Benedini, De Leusse, Desiata, Ruffoio e

Trombi ;

- sono altresl presenti 1 sindaci Casiraghi, Colombe, Dalla
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sega e Torio, assente giustificato 1l Presidente Ponzellini.

5
I1 Presidente conferma quindi la riunione validamente costi-
t

Il Presidente, passande alla trattazicne del guartc punto
dell'ordine del giorno, rammenta anzituttc c¢che l'assemblea
straordinaria del 17 dicembre 2002, di cui a verbale 1In pari
data n. 17.403/5.200 di rep. notaic in Milanc Piergaetanc
Marchetti (reg. all'Agenzia delle Entrate di Milano 1 il 7
gennaio 2003, n. 209 serie 1), ebbe ad attribuire al Consi-
qlio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 cod. <¢iv.,
con il wvoto favorevele del 56,96% del capitale sociale, la
facelta di aumentare 1l capitale sociale, con esclusione del
diritto di opzicne ail sensi dell'art. 2441, cttavo comma cod.
civ., in una ¢ piu volte, per un pericdo di cingue anni dalla
data della predetta delibera assembleare, per un importc mas-
sime di Eurc 52.000.000,00 mediante emissicne di massime n.
100.000.000 di azioni ordinarie della Societa (allora deno-
minata IntesaBci S.p.A.} da nominali 0,52 eurc c¢iascuna, da
offrire in sottoscrizione a dipendenti della Societa e delle
soclieta dalla stessa controllate ad un prezzo determinato dal
Consiglio di Amministrazione in misura pari alla media arit-
metica dei prezzi ufficiali delle azioni ordinarie della so-
cieta, rilevati sul mercato gestito dalla Borsa Italiana
(MTA) nel periodo compreso tra la data di assegnazione delle
opzioni e lo stessc glcorno del mese sclare precedente.
L'assemblea, ricorda ancora il Presidente, ebbe inoltre a da-
re mandatc al Consiglioco di Amministrazione per approvare il
Regolamento chiamate a disciplinare il suddetto piano di in-
centivazione nel rispette delle linee guida sottoposte al-
1'assemblea medesima.

Tanto premessc, 11 Presidente ricorda c¢he 11 Piano di Stock
Option & stato approvato con la riunicne del Consiglioc di Am-
ministrazione tenutasi pure in data 17 dicembre 2002, e che,
in attuazicne del Piano stesso, sono statli assegnati, in piu
tranches, 1 diritti di opzione a favore di 211 dirigenti.

Il Presidenté rammenta altresl che il Consiglio di Ammini-
strazione del 26 aprile 2005, di cul a verbale in pari data
n. 18.207/5.766 di rep. notaio in Milano Piergaetano Marchet-
ti (reg. all'Agenzia delle Entrate di Milanc 1 il 5 maggio
2005, n. 3.759 serie 1), in parziale esercizio della delega
ali sensi dell'art. 2443 cod. civ. sopra richiamata, ha deli-
berato un aumento scindibile del capitale sociale per massimi
euro 35.186.889,92, mediante emissiocne di massime n.
67.667.096 azioni ordinarie da nominali eurc 0,52 ciascuna,
da scttoscriversi entro il 31 maggic 2006,

Occorre, oggl, procedere ad un ultericre e residuc esercizio
della delega assembleare sopra richiamata, deliberando un
nuovo aumento di capitale a favore degli assegnatari dei di-
ritti di opzione.

Tl Presidente in particolare 1llustra la proposta di procede-
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re ad un aumento Jdi capitale per massimi eurc 16.751.479, 68
mediante emissione di complessive n. 32.214.384 azioni del
valore nominale di euroc 0,52 cadauna, da offrirsi agli asse-
gnatari del diritti di opzicne ad un prezzo che, nel rispetto
di guanto deliberato dall'assemblea del 17 dicembre 2002, e
pari alla media aritmetica dei prezzi ufficiali delle azioni
ordinarie della societad, rilevati sul mercato gestito dalla
Borsa Italiana (MTA) nel periodo compreso tra la data di cia-
scuna assegnazione delle opzioni e l¢ stesse giorno del mese
solare precedente.
Richiama pertanto 1'ammontare e le date delle singole tran-
ches di assegnazioni dei diritti di opzione, ed illustra per
clascuna di  esse 1l relative prezzo di  emissione delle
arzioni.
Il Collegio sindacale dichiara ed attesta che tutte le azioni
ad oggl emesse dalla Societd risultanc interamente liberate.
Dopo breve discussione il Consiglio di Amministrazione,
- preso atto della Relazione del Presidente;
- breso atto della attestazione resa dal Presidente del Col-
legio sindacale;
- richiamata la delega ex art. 2443 codice civile rilasciata
dalla sopracitata assemblea stracrdinaria del 17 dicembre
2002 ed in parziale esecuzione della stessa

unanime delibera
1.} di aumentare in via scindibile i1 capitale sociale per
massimi nominali euro
16.751.479,68 {sedicimilionisettecentocinguantunomilaguattro-
centosettantanove virgela sessantotto) mediante emissione di
massime n. 32.214.384 {trentaduemilioniduecentoquattordici-
milatrecentottantaguattro) azioni ordinarie del valore nomi-
nale di euro 0,52 (zero/cinguantadue) ciascuna con un sovrap-
prezzo complessiveo di euro
49.291.0746,18 {quarantanovemilioniduecenteonovantunomilaset—

tantasei wvirgola diciotto) ed in particolare mediante emis-—

sione di:
- n. 30.562.244 (trentamilionicinguecentosessantaduemiladue—
centoquarantaquattre) azioni al prezzo di euro 2,022 (due

virgola zero ventidue) cadaunaj;

- n. 145.125 {centoquarantacingquemilacentoventicingue) azioni
al prezzc di euro 2,082 (due virgola zero ottantadue) cadaunaj;
- n. 107.500 (centosettemilacinguecento) azioni al prezzo di
euro 2,091 (due virgola zerc novantunc) cadauna;

- n. 105.300 (centocinguemilatrecento) azioni al prezzo di
euro 2,176 (due virgola centosettantasel) cadauna;

- n. 36,855 {trentaseimilaottocentocinquantacingue) azioni al
prezzo di eurc 2,183 {due virgola centottantatre) cadaunaj;

= n. 105.400 ({centocinguemilaguattrocento) azioni al prezzo
di euro 2,262 (due virgola duecentosessantadue) cadauna;

- n. 84.960 (ottantaquattromilanovecentosessanta) azioni al

prezzo di euro 2,608 {due virgola seicentootto) cadauna;



- n. 1.067,.000 ({(unmilionesessantasettemila)} azionil al prez:zo
di eure 2,764 (due virgola settecentosessantaquattro)} cadauna.

' sensi

Tutte dette azieni da riservare in scttoscrizione a
dell’art. 2441 ottave comma cod. civ. e nel rispette delle
modalitd stabilite mnel Piane di Stock Optien approvate dal
Consiglie di Amministrazicne, con successive medifiche, in
data 17 dicembre 2002, ai dipendenti della Socleta e delle
societd dalla stessa controllate gia titolari del diritti di
opricne assegnati in forza del precitato Piance di  Stock
Option;

2.) di dare mandato al Presidente del Consiglic di Ammini-
strazione ed all’'Amministratore Delegato della Societa, 1in
via tra loro disgiunta e con facolta di sub delega, per dare
esecuzione nei termini che riterra pilt oppertuni, anche in
pit tranches, all'aumento di capitale di cuil sopra, provve-
dende all'offerta in sottoscrizione delle azioni di cui sopra
nelle misure spettanti ail sensi del Regelamento di Stock Op-
tien a ciascun beneficiaric, stabilendosi comungue sin d'ora
che, ove non integralmente attuato entre il 31 (trentuno)
maggio 2007 {duemilasette), detto aumento di capitale rimarra
fermo nei limiti delle sottoescrizioni racceclte entro tale da-
ta;

3.) di conseguentemente modificare 1l'attuale articelo 5 {(cin-
que} comma 2 {(due} dellec statuto sociale come segue:
"I.”Assemblea stracrdinaria del 17 dicembre 2002 ha attribuito
al Consiglio di Amministrazione 1a facolta di aumentare, nel
termine di 5 anni, in una o pilu volte, ai sensi dell’art.
2443 cod. civ., i1 capitale per un Importo massimo di euro
52.000.000,00 fora eurc 16.813.110,08), mediante emissione
di massime n. 100.000.000 (cra 32.332.904) di azioni ordina-
rie da nominali 0,52 euro ciascuna da offrire 1in scttoscri-
zione a dipendenti della Societa e delle societa dalla stessa
contrelliate.

Il Consiglio di Amministrazione del 26 aprile 2006, Iin par-
ziale e residuo esercizic della delega al sensi dell'art.
2443 cod. civ. di cul al comma che precede, ha deliberato un
gumentc scindibile del capitale sociale per massimi euro
16.751.479,68 mediante emissicne di massime n. 32.214.384 a~
zionl cordinarie da nominali 0,52 euro cilascuna, da sottoscri-
versi entro il 31 maggic 2007".

Ferme ed invariato restando l'articolo 5 (cingue) in ogni al-
tra sua parte;

4.) di conferire disgiuntamente al Presidente ed all’'Ammini-
stratore Delegato, cgni e pit ampic potere:

- per apportare al testo del presente verbale ogni modifica-
zione eventualmente richiesta anche in sede di iscrizione al
Registrec delle Imprese;

- per provvedere ad adeguare l'espressione numerica del capi-
tale sociale, ad avvenuta esecuzione dell'aumentce del capita-
le, modificando 1l'art. 5 (cingue) dellec statuto, anche me-
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diante eliminazione del comma 2 (due) dello stesso, con fa-
colta di procedere altresi ai relativi depositi.

11 Presidente consegna a me notaio 1l nucvo testo di statube
sociale, che recepisce la modifica ccme scpra deliberata e
che, omessane la lettura per espressa dispensa del Comparente
e degli intervenuti, al presente si allega sotto "A".

Fsaurita la trattazione del quarto punto all'ordine del gicr-
no, il Consiglio passa a trattare gli altri punti del medesi-
mo, dalla cul verbalizzazicne io notaio vengo esonerato,
provvedendosi a parte.

Sono le ore 10,10 (dieci e dieci).

Del presente ho dato lettura al comparente che lo approva e
con me sottoscrive, omessa per sua dispensa la lettura del-
1'allegato.

Consta di tre fogli scritti con mezzi meccanici da persona di
mia fiducia e di mio pugno completati per pagine nove e della
decima sin qui.

F.to Giovanni Bazeoli

F.to Carlo Marchetti






Allegato “A" n. 1913/892 rep.
STATUTO

TITOLO I
COSTITUZIONE, DENCMINAZIONE, SEDE E DURATA DELLA SOCIETA-
Articolo 1.

La Socleta si dencmina “Banca Intesa S8.p.A." ¢, in forma abbreviata,

anche soloc “Intesa S.p.A.".

A seguito dell'incorporazione delle societd Bancce Ambrosiano Veneto
S.p.A. (Ambroveneto S.p.A.), Cariplo-Cassa di Risparmio delle Provincie
Lombarde S.p.A., Mediocreditc Lombardeo S.p.A. e Banca Commerciale Ita-
liana S.p.A., la Societd pud utlilizzare in funzicne di marchi e segni
distintivi le dencominazioni e/c i1 marchi delle societa incorporate.

Articolo 2.
La Sccletd ha sede in Milano, Piazza Paclo Ferrari 10. .
Essa pud 1istituire, previa autorizzazione ai sensi delle disposizioni
vigenti, filiali e rappresentanze in Italia e all'estero e pud soppri-
merle.

Articolo 3.
La durata della Societa & fissata al 31 dicembre 2100 e potra essere
prorogata.

TITOLO TI1I
OGGETTC SCCIALE

Articolo 4.
La Societa ha per ocggettc la raccolta del risparmioco e lfesercizio del
credito nelle sue varie forme, anche tramite Societa contrcllate. A tal
fine essa pud, con lfosservanza delle disposizioni vigenti e previc ot-
tenimento delle prescritte autorizzazioni, sempre anche tramite Societa
controllate, compiere tutte le operazioni ed 1 servizi bancari e finan-
ziari, Iinclusa la costituzione e la gestione di forme pensicnistiche
complementari aperte o chiuse, nonché ogni altra operazicne strumentale
o connessa al raggilungimento dello scopo sociale.
La Societa nella sua gualitd di Capogruppce del gruppo bancaric "Gruppo
Banca Intesa” (o, in forma abbreviata, “Gruppo Intesa”), ai sensi del-

lfart. 61 del D. Lgs. 1° settembre 1993 n. 385, emana, nell'esercizio
dell fattivitd di direzione e cocordinamento, disposizioni alle componen-
ti del! Gruppc anche per 1'esecuzione delle istruzioni impartite dalla
Banca d'Italia e nellfinteresse della stabilitad del Gruppo.

TITCLO III

CAPITALE ED AZIONI SOCIALI

Articolo 5.
I1 capitale scciale sottoscritto e versato & di 3.596.249.720,96 esuroc,
divisc in n. 6.925.864.848 azioni del valore nominale di 0,52 euro cia-
scuna di cuil n. 5.983.374.287 azionli cordinarie e n. 932.490.561 azioni
di risparmioc non convertibili,
LfAssemblea stracrdinaria del 17 dicembre 2002 ha attribuitoc al Consi-
glio di Amministrazione la facoltd di aumentare, nel termine di 5 anni,

in una o piu velte, ail sensi dell’art. 2443 cod. civ., il capitale per
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un importo massimo di eurc 52.000.000,00 (ora euro 16.813.110,08), me-
diante emissione di massime n. 100.000.000 (ora 32.332.904) di azioni
ordinarie da nominali 0,52 euro ciascuna da offrire in sottoscrizione a
dipendenti della Societda e delle societa dalla stessa controllate.
Tl Consiglio di Amministrazione del 26 aprile 2006, in parziale e resi-
duc esercizio della delega ai sensi dell'art. 2443 cod. civ. di cuil al
comma che precede, ha deliberatc un aumento scindibiie del capitale so-
ciale per massimi euro 16.751.479, 68 mediante emissione di massime n.
32.214.384 azioni ordinarie da nominali 0,52 euro ciascuna, da sotto-
scriversi entro il 31 maggioc 2007.
Il capitale sociale pu® essere aumentato anche con conferimenti diversi
dal denaro nei limiti consentitl dalla legge.

Articolo 6.
La qualita di socio importa adesione allo statuto.
I1 domicilio degli azionisti, per gquanto concerne 1 loro rapporti con
la societd, & quello risultante dal Libro dei soci.

TITOLO IV
ASSEMBLEA

Articolo 7.
L'Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta 1'univer—
salita dei soci. Le sue deliberazioni, prese in conformita della legge
e dell'atto costitutivo, vincolano tutti 1 soci, ancorché non interve-
nuti ¢ dissenzienti.

Articolo 8.
Fermi i poteri di convocazicne previsti da specifiche disposizioni di
legge, 1'Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione presso
la sede sociale o in altro luogo indicato nell'avviso di convocazione,
purché nel territoric dello Stato.
L'avviso di convocazione deve essere pubblicato nei termini di legge
sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica e sul quotidiano Tl Sole 24
Ore e pud prevedere in sede straordinaria anche una terza convocazione.

Articeolo 8.
Possono intervenire all’Assemblea i soci che dimostrino la leoro legit-
timazione secondo le modalita previste dalla normativa vigente; le co-
municazioni dell’intermediario che ha rilasciasto le prescritte certifi-
cazioni dovranno pervenire alla Socletd entro il secondo giorno antece-
dente quello dell’Assemblea.
Ogni azicne ordinaria attribuisce il diritto ad un voto.
T soci possono farsi rappresentare nell'Assemblea con l'osservanza del-
le disposizioni di legge.
Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare la regolarita delle de-
leghe.

Articele 10.

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almenoc una volta all'anno,

entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.
Ricorrendo i presupposti di legge, 1'Assemblea pué venire convocata en-
tro centottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale. Gli Ammi-

nistratori segnalanc nella relazione prevista dall’art. 2428 cod. civ.
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le ragioni della dilazione.
Articolo 11,

L’Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglic di Bmministrazio-
ne o, in casc di sua assenza, da chi lo scstituisce a norma del succes-—
sivo art. 21.
Spetta al Presidente dell’Assemblea constatarne la regolare costituzio-
ne, accertare 1l diritto di intervento e di voto dei Soci, dirigere e
regolare la discussione e 1o svelgimento dei lavori assembleari, stabi-
lire le mcdalitad delle votazioni e proclamare i relativi risultati.
Il Presidente & assistitc da un Segretario designato dagli intervenuti,
guando 11 verbale non sia redatto da un notalo a norma di legge, ed e-
ventualmente da due scrutatori da iuil prescelti tra i presenti.
Articolo 12.

Per la validita della costituzione dell'Assemblea e delle relative de-
likberazicni si osservano le disposizioni di legge.
Articolo 13.

Salvo quanto previsto per i Sindacl dal successive art. 23, le votazio-

ni per la nomina alle cariche sociali vengono effettuate a maggicranza
relativa del voti.
Nel caso di parita di voti tra pil candidati, si procede ad una ulte-
riore votazione per ballottaggio.
TITOLO V
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 14.
La Societa e amministrata da un Consiglio composto da 15 a 25 membri,
eletto dall'Assemblea.

Gli Amministratori durano 1in carica, seconde le determinazioni

dell’Assemblea, per un periodc non superiore a tre esergizi, scadono
alla data dell’Assemblea convocata per 1'approvazione del bilancio re-
lativo all’ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili,
Qualora, per rinuncia o per gualsiasi altra causa, venga a cessare la
meta o pild delia metd degli Amministratori nominati dall'Assemblea,
l'interc Consiglio si intende decaduto con effetto dal momento della
sua ricostituzione.
Articolo 15.
Tl Consiglic di Amministrazicne, per la durata del mandato, elegge tra

i suol membri i1 Presidente e uno o piu Vice Presidenti.
Nomina un Comitato Esecutive e pud nominare uno © due Amministratori
Delegati.

Articolo 16.

Fermi 1 poteri di convocazione riservati dalla legge ai Sindaci, il
Presidente o chi lo sostituisce a norma del successivo art. 21 convoca
il Consiglic di Amministrazione, almeno con cadenza bimestrale e comun-
gue ogni voita che 1o giludichi opportunc o ne sia fatta domanda scrit-
ta, con indicazione delle ragioni che la determinano, da almenc un
gquarto deglli Amministratori in carica, e formula 1’ordine del giorno
degli argomenti da trattare, da comunicare ai membri del Consiglio
stessc ed al Sindaci Effettivi.



Lfavviso di convocazicne precisera la data della riunicne, lfora e il
luogo, che potra essere diverso da quelle della sede legale, purche
nell’ambito dell’Unicne Europea, e dovrd essere inviatc, con gualungue
mezzo idoneo, almenc quattro giorni prima della riunione e, nei casi di
urgenza, almenc ventigquattro ore prima.

L’avviso potra altresi contenere 1'indicazione dei luoghi dal qualil
partecipare mediante l'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza
in teleconferenza, a norma del secondo comma del successive art. 17.

Articolo 17.

Per la validita delle adunanze del Consiglio di Amministrazione ¢ ri-

chiesta la presenza della maggloranza del componentl in carica. In man-
canza del Presidente, presiede le adunanze chi lo sostitulsce a norma
del successivo art. Z21.
E’ ammessa la partecipazione a distanza alle riunioni del Consiglic di
Amministrazione mediante l7utilizzo di sistemi di cellegamento a di-
stanza 1in teleconferenza, a condizicne che tutti gli aventi diritte
possano parteciparvi ed essere identificati e sia loro consentite di
sequire la riunione e di intervenire in tempo reale alla trattazione
degli argomenti, nonché di ricevere, trasmettere o visionare documenti.
In tal caso, il Consiglio di Amministrazione si considera tenuto nel
luogo in cui si trovano 1l Presidente e i1l Segretario.
Le deliberazioni sono prese a voto palese e a maggicranza asscluta deil
votanti, esclusi gli astenuti. In caso di paritd, prevale il vote di
chi presiede.
Il Consiglic nomina il Segretario ed 1l suc sostituto. Gli stessi sono
tenuti al rispetto del segreto professicnale e d'ufficio. Tl Segretario
cura la redazione e la conservazicne del verbale di clascuna adunanza
che dovra essere sottcescritto da chi presiede l'adunanza e dal Segre-
taric stesso.

Articolo 18,

Al membri del Consiglic di Amministrazicne, salvo restande - per quantc

riguarda il Presidente, i Vice Presidenti e gli Amministratori Delega-

ti, se nominati - il disposto dell'art. 2389, 3° comma del codice civi-

le, spettanc un compenso annuale, le medaglie di presenza per le sedute

di Consiglic e di Comitato, oltre 1l rimborso delle eventuall spese in-

contrate per l'esercizic delle loro funzieni.

Agli Amministratori non pué essere corrisposta piu di una medaglia di

presenza nella stessa glornata.

La misura del compenso e delle medaglie & stabilita dall'Assemblea.
Articolo 18.

Il Consiglio & investito di tutti i poteri per la crdinaria e straordi-

naria amministrazicne della Sccieta, ivi compresa la facelta di consen-
tire la cancellazione e la riduzione di ipeteche anche a fronte di pa-
gamento nen integrale del credito, nenché di ogni altra competenza ri-
servata dalla legge o dallo statuto all’organc amministrative.

Oltre alle attribuzicni non delegabili a norma di legge, sonc riservate
all'esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione le decisioni

concernenti:



a) la determinazione degli indirizzi generali di gesticne;

b) la nomina di uno o due Amministratori Delegati e il conferimento
dei relativi poteri;

c) la nomina di unc o pin Direttori Generali, di uno o piu Condi-
rettorl Generali, di uno o pil Vice Direttori Generali e il conferimen-
to dei relativi poteri su proposta degli Amministratori Delegati, se
nominati;

d) 1"assunzicne e la cessione di partecipazioni che comportino va-
riazioni del Gruppo bancario;

e) la determinazione dell’asssttc organizzative generale nonché
1'eventuale costituzione di Comitati o Commissicni cen funzioni consul-
tive o di coordinamento;

£) la determinazione deil criteri per il coordinamentc e la direzio-
ne delle Societa del Gruppo nonché dei criteri per 1’esecuzione delle
istruzioni della Banca d'Italia.

Al Consiglio di Amministrazione sono incltre attribuite, in via esclu-

siva, nel rispetto dell’art. 2436 cod. civ., le deliberazioni concer-

nenti:

a) la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis cod.
civ.;

b 1'istituzicne o scppressicne di sedi seccndarie;

c) 1" indicazione di guali Amministratori hanno la rappresentanza

della Societa;

d) la riduzione del capitale sociale in caso di recessc del socilo;
e) 1" adeguamento dellc statuto a disposizioni normative;
f) il trasferimento della sede scciale in altro comune del territo-

ric nazionale.

Il Consiglio di Amministrazione, nel rispetto delle dispesizioni di
legge e di statuto, delega preprie attribuzioni al Comitato Esecutivo
nonché agli Amministratori Delegati, se nominati, determinando i poteri
di ciascuno di essi.

Il Consigilo pud¢ incltre delegare, predeterminandone i limiti, poteri
deliberativi al perscnale della Socleta in base alle funzioni o al gra-
do ricoperto, ovverc a Comitati composti anche da personale delle So-
cietad del Gruppo.

Le decisioni assunte in tema di erogazions del creditc dai predetti de-
legati dovranno essers portate a conoscenza, secondo modalitd e perio-
dicita fissate dal Consiglio di Amministrazione, del Comitato Esecutivo
ovvero del Consiglio stesso, al quale in ognl casc dovrd essere resa
un’informativa periodica per importi globali.

11 Consiglioc determinerd altresi le modalitda e la periodicita ssacondo
le guali delle decisioni di maggior rilievo assunte dai soggetti dele-
gatl nelle altre materie dovrd essere data notizia al Consiglic stesso.

In caso di urgenza, dqualora non possa provvedere i1l Comitato Esecutivo
a norma del successivo art. 20, 11 Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione o, 1in casc di sua assenza o impedimento, il Vice Presidente
che lc sostitulsce a norma dell’art. 21, cvvero, in casc di assenza o

impedimento anche del o dei Vice Presidenti, uno o 1'altro degli Ammi-
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nistratori Delegati, se nominati, pud assumere deliberazicni in meritc
a qualsiasi operazione di competenza del Consiglio di Amministrazione e
del Comitato Esecutiveo, fatta eccezicne per le materie di competenza
esclusiva del Consiglic di Amministrazione a norma del presente artico-
lo. Le decisioni cosl assunte dovranno essere portate a conoscenza
dell’organo competente in occasione della sua prima riunione successi-
va.
Gli Amministratori riferiscono ail Sindaci tempestivamente e comungue
con pericdicitd almeno trimestrale, in occasione delle riunicni del
Cecnsiglio di Amministrazione o del Comitatc Esecutive ovverc con appo-
sita relazione, sullfattivita svolta e sulle cperazioni di maggicr ri-
lieve economico, finanziaric e patrimoniale, effettuate dalla Societa o
dalle Societd controllate. In particolare, ferma l'csservanza dell’art.
2391 cod.civ., l'informativa & resa sulle operazicni in cui gli Ammini-
stratori abbiano un interesse, per conto propric o di terzi.
Sempre in occasione delle riunioni consiliari e con cadenza almeno tri-
mestrale gli organi delegati riferiscono al Consiglic di Amministrazio-
ne e al Collegio Sindacale sul generale andamento della gestione, sulla
sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di'maggior rilievo
effettuate dalla Sccietda e dalle Societd controllate.
TITCLO VI
COMITATO ESECUTIVO
Articolo 20.

I1 Comitato Esecutive dura in carica per il pericdo di wvolta in volta

determinato dal Consiglio di Amministrazione che ne determina le facol-
ta, le attribuzioni e pud revocare, in tutto o in parte, i relativi
componenti.

Tl Comitato Esecutivo & composto da 5 a 10 membri; ne fanno parte di
diritto il Presidente del Consiglic di Amministrazione che lc presiede
e gli Amministratori Delegati se nominati.

La periodicita delle riunioni del Comitatc Esecutivo viene stabilita
dal Consiglio.

e modalitd di convocazione del Comitatc Esecutivo sono stabilite dal
Comitato stesso.

Tn caso di urgenza, il Comitato pud assumere deliberazioni in merito a
qualsiasi operazione che non sia riservata alla competenza esclusiva
del Consiglic di Amministrazione. Delle decisioni assunte, dovra essere
data comunicazicne al Consiglio in occasione della prima riunione suc-
cessiva.

Per la validita delle deliberazioni del Comitato Esecutive & necessaria
la presenza della maggioranza dei componenti in carica; le deliberazic-
ni sono prese a voto palese e a maggicranza assoluta dei votanti, e-
sclusi gli astenuti, e di esse viene redatto apposito verbale Ifirmate
dal Presidente e dal Segretaric.

In casc di parita di voti, prevale il votc di chi presiede.

ILe funzioni di Segretaric del Comitate Esecutive sono esercitate dal
Segretario del Consiglic di Amministrazione e, in sua assenza, dal so-

stituto.



TITOLO VII
IL PRESIDENTE
Articolo 21.
Il Presidente del Ceonsiglio di Amministrazione & investito dei poteri

previstli dallo statuto e ha compiti di impulso e di coordinamento
dellfattivita della Societd, degli organi collegialli cui partecipa,
nonché degli Amministratcori Delegati, se nominati.
Fermo restandc quanto previsto dall’art. 19 per le deliberazioni in via
d’urgenza, in caso di assenza o impedimento del Presidente, ne adempie
le funzioni il Vice Presidente; ove siano nominati due o piu Vice Pre-
sidenti, le funzionl sono adempiute dal Vice Presidente anziano, tale
intendendosi colul che riveste la carica da maggior tempo ininterrotta-
mente o, 1n casc di nomina contempcranea, il pil anziano d’eta;
nell’ultericre ipotesi di assenza o impedimento anche del o© dei Vice
Presidenti, le funzicni scnoc esercitate da unc o 1l'altro degli Ammini-
stratori Delegati, se nominati, o, in caso di assenza o impedimento di
questi ultimi, dal Consigliere pil anziano di nomina presente in sede
e, a parita di anzianita di nomina, dal pil anziano d’eta.
Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova
dell’assenza o dell’impedimento di gquesti.

TITOLO VIII

AMMINISTRATORI DELEGATI

Articolo 22,

Gli Amministratori Delegati, se nominati, sovraintendono alla gestione

azlendale nell'ambitc del poteri loro attribuiti e secondo gli indiriz-
zi generall decisi dal Ccnsiglic di Amministrazione. Sono preposti alla
gestione del personale e determinano le direttive operative alle quali
la Direzione Generale da esecuzione.
Agli Amministratori Delegati spetta curare 1l'esecuzione delle delibera-
zioni del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo, avva-
lendosi della Direzione Generale.

TITOLC IX

I SINDACI

Articolo 23,

I1 Collegio Sindacale si compone di cinque membri effettivi e due sup-

plenti.

Nella vigenza del D.M. 30.3.2000 n.162 i sindaci sono scelti tra i sog-
getti aventi 1 requisiti di professionalita di cul al comma 1
dell’art.l del predetto Decretc Ministeriale nonché di cui al comma 2
lettere a), b) e c) dello stessc art.l, precisandosi, al solo fine del-
la verifica della sussistenza del requisiti di professionalitd e con
riferimentc alle lettere b) e c¢), che 1 settori strettamente attinenti
all’attivitd della Societa sono quelli relativi all’ambito creditizio,
parazbancario, finanziario e assicurativo.

Salvo diversa unanime deliberazicone dell’Assemblea, all’elezione dei
membrl effettivi e supplenti del Collegio Sindacale si procede sulla
base di liste presentate dal Socci con le seguenti modalita:



a) tanti Soci che rappresentine almenco 171% del capitale rappresen-
tato da azioni ordinarie possono presentare una lista di candidati or-
dinata progressivamente per numero, depcsizandcla presso la sede della
Societa almeno 10 giorni prima di gquelle fissato per l'Assemblea 1in
prima convocazione, a pena di decadenza. Al fine di comprovare la tito-
larita del numero delle azioni necessarie alla presentazione delle 1i-
ste, i Soci deveono contestualmente presentare copia delle certificazio-
ni rilasciate per la partecipazione all’Assemblea stessa;

b) ciascun Socio potra presentare e votare una sola lista di candi-
dati ed ogni candidate potra candidarsi in una sola lista, a pena di
ineleggibilita;

c) gli Azionisti riuniti in patti di sindacate, gualungue sia la
forma e l’'oggetto dell’accordo, potranne presentare e votare una sola
lista;

d) unitamente a cilascuna lista, entro 1l termine di deposito della
stessa, presso la sede della Societa devono depositarsi le dichilarazie-
ni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita, 1'inesistenza di cause di
ineleggibilita, nonché 1’esistenza del reguisiti prescritti dalla nor-
mativa vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di Sindaco.

Per 1l'elezione del Collegio Sindacale si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto 1l maggicr numerco di votl sono trat-
ti, nell’ordine progressive con 1l gquale sonc elencatli nella lista
stessa, tre Sindaci effettivl e uno supplente;

b) i restanti due Sindaci effettivi ed 1l secondo Sindaco supplente
sono tratti dalle altre liste; a tal fine, 1 votl ottenutli da ognuna
delle liste stesse sono divisi successivamente per uno, due e tre. 1
guozienti cosl ottenutl sono assegnati progressivamente al candidati di
ciascuna di dette liste, secondo l’ordine dalle stesse rispettivamente
previsto. I gquozienti cosi attribuiti ail candidati delle varie liste
vengono disposti in un’unica graduateria decrescente: risultano elettl
Sindaci effettivi colore che hanno ottenuto 1 due quozienti piu elevati
e Sindaco supplente chi ha ottenuto il terzo quoziente piu elevato.

Nel caso che piu candidati abbiano ottenute lo stesso quoziente, risul-
ta eletto il candidato della lista dalla gquale non sia stato eletto an-
cora alcun Sindace; nel caso in cul da nessuna di tali liste sia ancora
stato eletto un Sindaco, si procede a ballottaggilo.

T.a Presidenza del Collegio spetta alla persona indicata al primo posto
della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti.

In caso di presentazione di una sola lista di candidati i Sindaci ef-
fettivi ed i supplenti sarannc eletti nell’ambito di tale lista.

Ove nessuna lista di minoranza raccoiga voti, 1l7integrazicone del Colle-
gio Sindacale avra lucgo mediante delibera assunta a maggioranza rela-
tiva dei Scoci presentl in Assemblea.

Ove nei termini non sia stata presentata alcuna lista, l"Assemblea de-
libera a maggioranza relativa del Soci presenti in Assemblea.

In caso di sostituzlone di un Sindace tratto dalla lista che ha ottenu-

to la maggicranza dei voti espressi dal Soci, subentra il supplente ap-
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partenente alla medesima lista; in caso di sostituzicne di un Sindaco
tratto dalle aitre liste, gli subentra il supplente eletto con le moda-
iita di cul al puntc b) del guarto comma del presente articolo.
L’Assemblea chiamata a reintegrare il Collegio ai sensi di legge prov-
vedera in modo da rispettare il principio della rappresentanza della
mincranza.
La carica di Sindaco effettivo pressc la Societa & incompatibile con 1o
svolgimentc di incarichi analoghi in pilt di altre cinque Societd con
azicni guotate, con esclusione delle Societd facenti parte del gruppo
bancaric “Gruppo Banca Intesa”.
A tal fine, c¢iascun Sindaco effettivo dovra produrre al Consiglio di
Amministrazione apposita dichiarazicne, contenente, ove necessario, la
menzione della rinuncia agli incarichi incompatibili.
La mancata produzione della dichiarazicne di cui al comma precedente
entro trenta gleorni dalla nomina © la successiva assunzione di incari-
chi incompatibili comportanc la decadenza dall’ufficio di Sindaco.
Le disposizioni di cul ai precedenti commi 12, 13 e 14 non si applicanoc
al Sindaci supplenti neppure per i1 periocdo in cui questi sostituiscono
gili effettivi.
T Sindaci durano 1in c¢arica tre esercizi e scadono alla data
dell’Assemblea convocata per i’approvazione del bilancic relative al
terzo esercizio della carica. Essi sono rieleggibili.
L' Assemblea determina 1'’assegnc annuale spettante a ciascun Sindaco ef-
fettivo per l’intero periodo di durata deli’ufficio; ai Sindaci spetta-
no altresl le medaglie di presenza per le sedute del Consiglic di Ammi-
nistrazicne e del Comitato Esecutivo, secondo la misura determinata
dail’Assemblea, cltre al rimborsc delle spese sostenute per ragioni del
loro incarico.
Al Sindaci non pué essere corrisposta piu di una medaglia di presenza
nella stessa giornata.
Il controllo contabile & effettuato da societd di revisione nominata ai
sensi di legge.
TITOLO X
RAPPRESENTANZA LEGALE, FIRMA SOCIALE
Articolo 24.

La rappresentanza legale della Societa, di fronte ai terzi ed in giudi-

zio, e la firma sociale spettano al Presidente.

Il Presidente ha facoltd di promuovere azioni innanzi a gualsiasi auto-
rita giudiziaria o amministrativa, ivi inclusc il potere di proporre
querele, nonche di conferire procure alle liti con mandato anche gene-
rale.

In caso di assenza ¢ impedimento del Presidente, la rappresentanza le-
gale e la firma socilale, ivi comprese le facolta di cui al precedente
comma, spettano a chi lo sostituisce a norma del precedente art. 21.

Di fronte al terzi la firma di chl sostituisce 11 Presidente costitui-
sce prova dell’assenza ¢ dellfimpedimento di questi.

Gli Amministratori Delegati e i Direttori Generali, se nominati, hannc

la rappresentanza e la firma sociale per gli atti, i contratti, i docu-
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menti e la corrispondenza in generale che riguardanc la Societa; in ca-
so di assenza o impedimentc dei Direttori Generall la rappresentanza e
la firma sociale spettanc a chi 1i sostituisce a norma del successivo
art. 25.
Il Consiglio pud, per singoli atti o categorie di atti, delegare poteri
di rappresentanza, con la relativa facolta di firmare per la Societa,
anche a persone estranee alla stessa.
I1 Consiglio pud auterizzare il personale della Societad a firmare, di
norma congiuntamente ovvero, per quelle categorie di atti dallo stesso
Consiglio determinate, anche singolarmente.
11 Presidente pud rilasciare procure speciali, anche a perscne estranee
alla Societa, per la sottoscrizione di singeli atti o categorie di at-
ti, contratti e documenti in genere relativi ad operazioni decise dagili
Organi competenti della Societa medesima. Analoga facolta compete, nel-
1fambito dei poteri loro conferiti, agli Amministratori Delegati e ai
Direttori Generali, se nominati.
TITOLO XI
DIREZIONE GENERALE
Articolo 25.

La Direzione Generale & costituita da unc o pil Direttori Generali e/o
da uno o piti Condirettori Generali e/o da uno o pil Vice Direttori Ge-
nerali.
Essi provvedono, secondo le rispettive funzioni e competenze, a dare
esecuzicne alle deliberazioni assunte dal Consiglic di Amministrazione,
dal Cemitatc Esecutivo e dagli Amministratori Delegati, se nominati, ed
a quelle assunte in via d’urgenza a norma degli artt. 1% e Z0. Gesti-
scono gli affari correnti avvalendosi del personale all'uopo designato.
ILa Direzione Generale nell'esercizic delle sue funzioni fa capo agli
Amministratori Delegati.
In caso di assenza o impedimento, i Direttori Generali scno sostituiti,
secondo i criteri fissati dal Consiglio di Amministrazione, da unc dei
Condirettori Generali, ovvero, in case di loro mancanza, da uno dei Vi-
ce Direttori Generali.
Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce i1 Direttori Generalil co-
stituisce prova dell'assenza ¢ ilmpedimento di questi.
TITOLG XII
BILANCIQO - RIPARTO UTILI
Articolo 26.

L'esercizic sociale si chiude al 31 dicembre di cgni anno.

Il Consiglic di Amministrazione redige il bilancic, osservate le norme
di legge.
Articolo 27.

I’ utile netto risultante dal bkilancic, dedotta la quota di riserva le-
gale, viene ripartito come segue:
a) alle azioni di risparmio n.c. un dividendo fino alla concorrenza del
5% del valore nominale dell’azione.
Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio

n.c. un dividende infericore al 5% del valore nominale la differenza e
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computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi suc-
cessivi;

b) gii utili che residuano, e dei guali 1’Assemblea deliberi la distri-
buzione, sono ripartiti fra tutte 1le azioni in modoc che alle azioni
di risparmic n.c. spetti un dividendo complessive maggiorato, rispet-
to a gquello delle azioni ordinarie, in misura pari al 2% del valore
nominale dell’azione;

1"eventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad altri fondi di

9]

riserva, ferma restandc la possibilita di destinare una quota di tale
residuo alla beneficenza e al sostegno di opere di carattere sociale
e cuiturale, tramite 1'istituzione di un apposite fondo da utilizzar-
si dal Consiglioc di amministrazione.
Articolo 28.
I dividendi non riscossi e prescrittl sono devoluti alla sccietda s ver-—

satili alla riserva straordinaria.
TITOLO XTIT
AZIONI DI RISPARMIO
Articolo 29.

Le azioni di risparmio, che possono essere al portatore, attribuiscono

11 diritto di intervento e di voto nell’Assemblea spaciale deil posses-—
sori di azioni di risparmioc.
Alle azioni di risparmio compete 11 dividendo privilegiato di cuil
all’art. 27.
In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli
stessl diritti delle altre azioni.
Allo scioglimento della Societd le azioni di risparmio hannc prelazions
nel rimborso del capitale per 1'intero valore nominale.
La riduzione del capitale per perdite non comporta riduzione del valore
nominale delle azioni di risparmio se non per la parte della perdita
che eccede 11 valore nominale complessivo delle altre azioni.
In caso di esclusione dalla negoziazione nei mercati regolamentati del-
le azioni ordinarie o di risparmio della Societa, le azioni di rispar-
mio mantengono 1 propri diritti e caratteristiche, salvo diversa deli-
berazione dell’Assembles straordinaria e di guslla speciale.

Articolc 30.
11 Rappresentante comune degli Azionisti di risparmio dura in carica

tre esercizi.

Ii compenso del Rappresentante comune & determinato nella misura del
10% {dieci per cento) del compensoc spettante al Presidente del Collegioc
Sindacaie. Esso & a carico della Societa. L'Assemblea speciale pud sta-
bilire un compenso uliteriore, che graverad sul fondo costituito per le
spese necsassarie alla tutela degii interessi comuni.

Il Rappresentante comune ha gli obblighi ed i poteri previsti dalle vi-
genti disposizioni di legge. Il Presidente del Consiglic di Amministra-
zione provvede senza indugio ad informare, mediante invio delle apposi-
te comunicazioni, il Rappresentante comune sulle operazioni socletarie
che possono influenzare 1'andamente delle guotazioni delle azioni di
risparmic ed in particolare sulle proposte che il Consiglic ha delibe-
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rato di sottoporre all’Assemblea in materia di operazioni sul capitale,
fusioni e scissioni.
TITOLO XIV
RECESS0
Articolo 31.

1 soci hanne diritto di recesso unicamente nei casi in cuil tale diritto

& inderogabilmente previsto dalla legge. E’ escluso il diritto di re-
cesso per i soci che non abbiano concorso alla approvazione delle deli-
berazioni riguardanti la proroga del termine di durata della Societa
e/o l7introduzione, la modifica o la rimozione di wvincoli alla circola-
zione dei titoli azionari.
TITOLO XV
DISPOSIZIONE FINALE
Articolo 32.
Per guanto non previsto nel presente statuto si osservano le norme di

legge.

F.to Giovanni Bazoli
F.to Carlo Marchetti
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